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1. Composição da Tarifa CEB Distribuição
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2. Tribunal de Contas do União – TCU 

2015: TCU no julgamento do processo TC-003.379/2015-9, alerta e determina:

➢ “59. Ocorre que diversas concessionárias possuem atualmente péssimas condições financeiras e
impossibilidade de aporte de recursos por parte de seus controladores, ante a grave crise fiscal e econômica
que aflige o Brasil e, em especial, o setor público. Citam-se, como exemplo, concessões de propriedade da
Eletrobras, como CELG-D, CEAL, Amazonas Energia, Ceron e Eletroacre, e concessões de propriedade de
municípios, estados e do DF, como CEEE, CEB, entre outras.

➢ 60. Uma das soluções possíveis, se não a única para esses controladores, será o início imediato do processo
de alienação do controle acionário, no caso das estatais, a privatização...

➢ 61. Conforme item 9.6 do Acórdão 2.253/2015—Plenário, “a transferência do controle acionário deverá ser
concluída antes do segundo descumprimento consecutivo das metas anuais, DECi, FECi ou inequação de
sustentabilidade financeira, que ensejará o início automático do processo de declaração de caducidade,
quando se torna ilegal a alienação da concessão pelo mau concessionário.”

!
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3. Histórico - CEB Distribuição S.A.

• 2015: TCU autoriza a prorrogação da concessão e exige o cumprimento de metas
anuais de qualidade e de gestão econômico-financeira, sob pena de caducidade da
concessão (Acordão nº 003.379/2015-9);

• 2018: CEB DIS não cumpre a meta de gestão econômico-financeira e, em 2019, é
notificada pela ANEEL, e reafirma que o não cumprimento dos indicadores
acarretará na extinção da concessão;

• 2019: CEB DIS não cumpre as metas de qualidade (DECi e FECi);
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3. Histórico - CEB Distribuição S.A.

• 2020: os números apresentados até junho e as projeções até o final do exercício
indicam que a CEB-DIS provavelmente descumprirá as duas metas: de gestão
econômico-financeira e de qualidade;

• O 4º Termo Aditivo ao Contrato de Concessão, estabelece que: o não cumprimento
dos indicadores de qualidade e de gestão econômico-financeira por dois anos
consecutivos ou em 2020 acarretará a EXTINÇÃO DA CONCESSÃO;

• A extinção da concessão provocará um custo estimado ao GDF (Controlador) de
aproximadamente R$ 1 bilhão para liquidar a CEB DIS, pois ficará com o passivo de
dívidas e os empregados para fazer a rescisão.
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4. Quarto Termo Aditivo – Cláusulas de Covenants

ALTÍSSIMO risco de caducidade da concessão por descumprimento de
covenants operacionais ou econômico-financeiro em 2020

Situação da CEB DIS

2016→ Atendimento às condições contratuais

2017→ Atendimento às condições contratuais

2018→ Descumprimento de Condição Econômico-Financeiro

2019→ Descumprimento de Condição Operacionais (DECi e FECi)

2020→ Risco de Descumprimento

O descumprimento dos indicadores abaixo por dois anos consecutivos ou no ano de 2020 acarretará
a EXTINÇÃO DA CONCESSÃO.
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Consequências efetivas do descumprimento das metas em 2018:

➢ Forte Fiscalização e Monitoramento da Aneel que em 2019 exigiu:

• PLANO DE REESTRUTURAÇÃO COM METAS SEMESTRAIS; E

• RELATÓRIOS PERIÓDICOS DESCREVENDO A MELHORIA DOS INDICADORES ECONÔMICO-FINANCEIROS.

➢ Ofício nº 128/2019-SSF/ANEEL:
• o Órgão Regulatório, preocupado com o desempenho da CEB DIS, aponta a piora do performance a partir de setembro de

2017, destacando: “Salientamos que o não cumprimento aos indicadores dentro do prazo estipulado pelo aditivo do contrato
de concessão poderá acarretar a extinção da concessão”.

➢ Ofício nº 248/2019-SSF/ANEEL:
• o Órgão Regulatório faz a avaliação da situação econômico-financeira e aponta quem em 2018, a CEB DIS descumpriu os

Parâmetros Mínimos de Sustentabilidade.

4. Quarto Termo Aditivo – Cláusulas de Covenants
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Ocorrendo em 2020 o descumprimento das
metas anuais DECi, FECi ou da inequação de
sustentabilidade financeira pela CEB DIS: início
automático do processo de declaração de
caducidade, quando se torna ilegal a
alienação da concessão pelo concessionário
responsável por uma gestão ineficiente,
conforme julgamento do TCU.

4. Quarto Termo Aditivo – Cláusulas de Covenants

!
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5. Caducidade

➢O que é caducidade?
É a perda de um direito pelo seu titular devido a atos, fatos, decurso de prazo ou decisão judicial.

➢Quando se tem início?
Tem início após o descumprimento de indicadores de qualidade e econômico-financeiros. Verificado o não cumprimento de
qualquer dos itens, a Agência Nacional de Energia Elétrica – ANEEL promoverá a declaração de caducidade da concessão, que
será precedida de processo administrativo para a verificação das infrações ou falhas da distribuidora.

➢Quais as chances de se aplicar à CEB?
Se observarmos a situação atual dos Covenants Operacionais e econômico-financeiro temos alto risco de caducidade ao final
do encerramento do exercício de 2020.

➢Se aplicado, quais as consequências para a CEB?
Caso se aplique à CEB Distribuição, a concessão seria extinta e uma nova concessão seria leiloada, sem a participação do GDF.
Nesse caso, o GDF receberia aproximadamente R$ 1 bilhão referente aos seus ativos regulatórios, e permaneceria com suas
dívidas, e ainda com a necessidade de honrar a rescisão dos empregados, que juntos montam, aproximadamente, R$ 2 bilhões,
ou seja, o controlador, para liquidar a CEB DIS, deveria aportar aproximadamente R$ 1 bilhão.

Processo de Caducidade
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6. Perspectiva – Situação da CEB DIS

2. Qualidade 
ruim + 

econômico 
financeiro 

bom

1. Qualidade 
boa + 

econômico 
financeiro 

bom

3. Qualidade 
ruim + 

econômico 
financeiro 

ruim

4. Qualidade 
boa + 

econômico 
financeiro 

ruim

Modelo de monitoramento ANEEL para avaliar 
desempenho das Distribuidoras*

Avaliação da CEB DIS 
conforme modelo da ANEEL

3. Qualidade ruim 
+ econômico 
financeiro ruim

*NT nº 111/2016/SSF/ANEEL
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6. Perspectiva – Situação da CEB DIS
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Ranking das Distribuidoras de 2019,
elaborado pela Aneel. CEB
Distribuição S.A. se encontra em
25º.



6. Perspectiva – Situação da CEB DIS - Deficit Financeiro
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Movimentação de Caixa CEB DIS 2019

Arrecadação de fatura de energia 4.232,4 

(-) Custos com Energia Elétrica / Encargos Setoriais (2.818,9)

(-) Impostos e Contribuições (750,9)

(=) Custo de Distribuição 662,6 

(-) Pessoal (240,5)

(-) Material, Serviços e Outros (122,1)

(-) Investimentos (38,0)

(-) Serviços da Dívida (Juros + Principal) (189,2)

(=) Caixa Gerado pela Companhia 72,8 

(+) Aporte da Controladora 173,1 

(=)  Caixa da Companhia 245,9

(-) Postergação e Parcelamento de Tributos (572,2)

Deficit de Caixa (caixa necessário) (326,3)

Valores em R$ mil
• A CEB DIS, em 2019, não gerou caixa

suficiente para honrar os seus
compromissos.

• Mesmo com o aporte de R$ 173,1
milhões da CEB, ainda foi necessário
postergar (R$ 331,3 milhões) e
parcelar (R$ 240,9 milhões) tributos.

• Cabe destacar que a Companhia ainda
gerou R$ 78,7 milhões em caixa
referente a eventos não recorrentes.



6. Perspectiva – Situação da CEB DIS
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Inadimplência

➢ A Companhia possui carteira de Inadimplência no montante de R$ 612,6
milhões.

➢ Dentre os valores contidos na carteira, podemos destacar:

• Período da Pandemia: Aumento na carteira de inadimplência no montante de R$ 172,8

milhões de abril a setembro;

• Precatórios (GDF): R$ 34,1 milhões (valor histórico); e

• UnB: Valor atualizado até 31.12.2019 é de R$ 202,0 milhões (valor histórico - R$ 26,3

milhões).



6. Perspectiva – Situação da CEB DIS

Recursos Financeiros enviados a 
CEB DIS

Ano
Valor 

(R$ milhões)

2011 25,5 

2012 204,5 

2013 -

2014 -

2015 36,0 

2016 43,1 

2017 123,6 

2018 19,6 

2019 173,1 

2020 -

Total 625,4 

Dividendos Recebidos
Valor (R$ milhões)

Ano
CEB 

Distribuição
CEB 
Gás

CEB 
Geração

CEB 
Participação

CEB 
Lajeado

ECIII Corumbá 4 Total 

2011 - - 9,8 9,5 15,4 0,6 - 35,3 

2012 - - 6,6 - 14,5 0,4 - 21,5 

2013 - - 7,2 3,7 15,7 1,2 1,8 29,6 

2014 - - 9,7 6,9 31,2 0,5 0,0 48,3 

2015 - - 6,1 0,4 12,5 0,5 0,2 19,8 

2016 - - 7,9 6,4 30,0 - - 44,3 

2017 - - 9,2 11,0 31,7 7,1 0,3 59,2 

2018 - - 15,6 9,8 11,3 4,9 1,7 43,3 

2019 - - 35,6 14,4 24,1 5,4 0,9 80,4 

2020 - - 7,0 7,4 19,1 - 3,0 36,4 

Total - - 114,6 69,6 205,4 20,6 7,9 418,1 

A CEB DIS nos últimos 10 anos recebeu da CEB mais de R$ 625 milhões. 
No mesmo período, mais de R$ 418 milhões foram pagos à CEB pelas demais empresas do Grupo.

A CEB DIS nos últimos 10 anos não remunerou a 
controladora CEB.
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7. Programa de Privatização

➢ 2015: Lei Distrital nº 5.577/2015, que autorizou a alienação das Geradoras;

➢ 5ª RECA (30.05.2019) da CEB DIS:

• indicou os principais pontos do desequilíbrio econômico-financeiro;

• enfatizou a necessidade urgente de aporte de capital, na ordem de R$ 426 milhões;

• alertou sobre o risco da caducidade da concessão, consequência de provável quebra de covenants

regulatórios pelo segundo ano consecutivo, baseado no Acórdão do TCU.

➢ 98ª AGE (19.06.2019) da CEB:

• alterou o Plano de Negócios 2019-2023 para sobrestar a alienação das participações acionárias em

sociedades geradoras de energia;

• autorizou captação de recursos, com vistas a alcançar o equilíbrio econômico-financeiro da CEB DIS; e

elaboração de estudos e modelagem para alienação das ações da CEB Distribuição, mantendo sob a

titularidade da controladora o mínimo de 49% de participação societária.

Histórico
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Decisão

(i) Privatizar! GDF se beneficiará com a entrada de caixa de R$ 750
milhões a R$ 1 bilhão; bem como a regularização do recebimento do
ICMS; ou

(ii) Manter! Passar pelo processo de caducidade. O desembolso pelo GDF
de algo em torno de 1 bilhão de reais para liquidar a CEB DIS.
Desemprego de 900 funcionários.

Opções do Acionista Controlador

A CEB teria direito a R$ 1 bilhão em ressarcimento de ativos regulatórios, e em contrapartida, 
obrigações em torno de R$ 2 bilhões, entre custos com rescisões dos funcionários, pagamento de 

dívidas bancárias, FACEB, dívidas tributárias, entre outros. 
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Obrigado!
Edison Antônio Costa Britto Garcia

Diretor-Presidente 



Projeto de Estruturação da 

Alienação do controle acionário da 

CEB-D
14 de outubro de 2020
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Projeto de Estruturação

1.1 Situação Econmico-financeira, Regulatória

1. Visão Geral

1.1 O Projeto

1.2 Status dos Estudos

1.3 Cronograma

1.4 Experiência BNDES - Distribuidoras
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1 Visão Geral // 1.1 O Projeto

CONTRATO DE ESTRUTURAÇÃO DO PROJETO

• Objeto: Alienação do controle societário da CEB Distribuição S.A.

• Contratante: CEB Holding (Distrito Federal como interveniente / anuente)

• BNDES - Executar e Coordenar : A produção de estudos técnicos para diagnostico e modelagem da desestatização

• Contratar: Serviços técnicos necessários a execução do Projeto

SERVIÇO B

Consórcio Nova CEB

Avaliação econômico-financeira e serviços 

jurídicos, contábeis, técnico-operacionais e 

outros serviços profissionais 

especializados

SERVIÇO A

Consórcio BR/LMDM Power

Avaliação econômico-financeira

Audilink

Auditoria independente

B3

Assessoria técnica

Assinado em 13/08/2019

Todas as contratações foram realizadas através de processo licitatório



22

1 Visão Geral // 1.2 Status dos estudos

➢ Relatório de Mapeamento dos  potenciais investidores

➢ Relatório de DUE DILIGENCE Jurídica

➢ Relatório de DUE DILIGENCE Contábil-Patrimonial

➢ Relatório de Avaliação Técnico-Operacional, Recursos 

Humanos, Atuarial e Socioambiental

➢ Relatório e Planilhas de Premissas e Cenários Técnico-

Operacionais e Regulatórios

➢ Relatório Conclusivo da Avaliação Econômico-Financeira e 

planilhas

➢ Proposta de Modelagem de Desestatização

➢ Minuta da Proposta de Administração

➢ Assessoria Jurídica

➢ Assessoria de Comunicação e Gestão de Stakeholders

➢ Gerenciamento e suporte de atividades

FASE 1 – PRODUTOS  E SERVIÇOS FASE 2 - PRODUTOS E SERVIÇOS

➢ Data room

➢ Minuta do Edital de Alienação e anexos

➢ Reuniões técnicas com potenciais investidores

➢ Audiência Pública

➢ Relatório de Market Souding

➢ Road show

➢ Assessoria Jurídica

➢ Assessoria de Comunicação e Gestão de Stakeholders

➢ Gerenciamento e suporte de atividades
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PRÓXIMOS PASSOS:

Publicação Edital

05/11/2020

Conclusão dos Estudos 

FASE 1

Aprovação BNDES

Aprovação 

AGE

13/10/2020

Audiência Pública

14/10/2020

Sessão do Leilão

27/11/2020

1 Visão Geral // 1.3 Cronograma

Abertura do DR Fase 1

Envio documentos TC-DF

Contratação Serviço A   

Contratação Serviço B  

Contratação B3 

Contratação Auditor 
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1 Visão Geral // 1.4 Experiência BNDES - Distribuidoras

PROJETOS ENCERRADOS - 7 DISTRIBUIDORAS TRANSFERIDAS 

AO SETOR PRIVADO

PROJETOS EM ANDAMENTO

PRINCIPAIS RESULTADOS

• Dívidas transferidas ao privado: R$ 11,4 bilhões

• Capitalização nas empresas: R$ 2,4 bilhões

• Investimentos nos primeiros 5 anos: R$ 9,2 bilhões



facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes_imprensa

youtube.com/bndesgovbr

slideshare.net/bndes

Portal BNDES

www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial

0800 702 6337

Chamadas internacionais

+55 21 2172 6337 

Ouvidoria

0800 702 6307

www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco

Obrigado.

projeto_cebd@bndes.gov.br
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