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0187/20
Sé&o Paulo, 30 de marco de 2020.
Ao

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”)
At.: Sr. Leonardo Mandelblatt

Av. Republica do Chile n° 100

Rio de Janeiro - RJ

Ref.: Relatério de due diligence: Avaliacado técnico operacional, recursos humanos, e

socioambiental para o processo de desestatizacdo da CEB-Distribuicéo.
Prezado Senhor,

De acordo com o contrato de prestacdo de servico OCS n° 009/2020/2020 firmado entre
0 BNDES e o Consorcio Minuano Energia em 14/01/2020 apresentamos o resultado do
trabalho de avaliacdo técnico operacional, recursos humanos e socioambiental para
subsidiar o processo de desestatizacdo da Distribuidora Companhia Energética de
Brasilia (CEB-D).

O trabalho realizado pela equipe da Thymos Energia foi desenvolvido exclusivamente
para apoiar o BNDES no processo de desestatizacdo da CEB-D, sendo o0s que
resultados apurados foram baseados em informacdes fornecidas pela empresa
avaliada. Na premissa de que estas informacdes sédo verdadeiras ndo foram realizados
testes ou verificacbes, somente quando, expressamente, solicitado no escopo do

trabalho.

A avaliagéo técnico operacional detalha toda a analise e diagnostico da operagao atual
da Distribuidora. A diligéncia (due dilligence) realizada objetivou o entendimento da
situacdo atual da CEB-D, em termos técnicos, comerciais, operacionais, dos seus

recursos humanos, entre outros importantes aspectos.

Ainda é parte integrante desse relatério os seguintes Apéndices: (I) relatério de
avaliacdo da base de ativos regulatéria; (II) relatério de andlise socioambiental (ll1)

relatério de avaliacédo atuarial.
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SUMARIO EXECUTIVO

Este Relatério apresenta o detalhamento da Avaliacdo Técnico Operacional e de
Recursos Humanos da CEB Distribuig&o.

O trabalho foi realizado com base em informacg6es recebidas através de relatorios,
planilhas, em entrevistas realizadas com diversos lideres da CEB-D, através de visitas
em campo e levaram em conta o atual Plano de Negdécios da CEB-D, ou seja, situagcéo

atual, “as is”, da empresa.

O Consorcio analisou profundamente e emitiu pareceres sobre todos os
Processos Operacionais, desde o Faturamento, Atendimento Comercial e
Emergencial, Gestdo da Receita, Inadimpléncia, RH, etc., como também propos
novas trajetérias para os Indicadores de performance, PMSO, CapEx e OpEXx, no
sentido da busca do equilibrio econémico — financeiro da Empresa e atingimento

dos niveis regulatérios constantes em seu Contrato de Concessao.

As novas trajetorias propostas levaram em contam a implementacdo das
recomendactes/planos de acdo elaborados pelo Consoércio, cujos orcamentos estao

considerados na modelagem econdmico — financeira da CEB-D (Valuation).

Os critérios para definicdo das premissas adotadas para a modelagem econémico —
financeira que determinar4 o valor minimo de venda consideraram a andlise de
Empresas Benchmarking do Setor, a adocao de tecnhologias e sistemas disponiveis que
facam sentido sob o0 ponto de vista estratégico do negécio. Essas premissas estdo

demonstradas em Relatério especifico, “Relatério de Premissas”.

Durante a elaboracéo do diagndstico foram observados os pontos fortes da Empresa,
identificados pontos de atencéo e oportunidades de criagdo de valor através de aumento

de receita, otimizacdo de custos operacionais e de investimento.
A seguir apresentamos 0s principais pontos observados.

A Empresa em geral, estd bem estruturada, com um corpo técnico bem preparado e
corpo gerencial formado por um misto de lideres novos e lideres com muitos anos de

casa.
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A Empresa segue as boas praticas de Governanca, sendo que em seu modelo de
negocios foram realizados ajustes e melhorias com o intuito de estabelecer melhores

praticas.

A estrutura organizacional esta adequada e também foi ajustada no final de 2019. No
entanto, ainda ¢ passivel de ajustes, apesar de apresentar um nivel operativo enxuto. E
composta por cinco Diretorias: Atendimento ao Cliente e TI, Distribuicdo, Gestéo
Administrativa, Financeira e Regulacdo. Cada uma das Diretorias contempla

macroprocessos bem definidos por Superintendéncia.

O quadro de funcionéarios sinaliza necessidade de estudo mais aprofundado, para
avaliacdo de necessidade de ajustes devido a identificacdo de uma quantidade grande
de Headcount oculto (profissionais terceirizados), usado para compor o quadro de

pessoal.

Foram identificadas oportunidades de otimizag&o de investimentos e custos, mostradas
em detalhes no Relatério. Entre elas podemos citar a realocacéo de investimentos para
novas tecnologias e rede visando melhoria de indicadores de qualidade, proporcionando

aumento da base de remuneracao e decréscimo de custos operacionais.

Perdas e % de PECLD também possuem oportunidades de melhoria em suas trajetérias

através de Planos de Acao bem estruturados.

Com relacéo a Tecnhologia de Informacéo, foi identificada uma necessidade grande de
modernizacdo de sistemas, integracdo de base de dados e ferramentas para uma

melhor gestdo de performance, orcamentos, ordens de servicos e fechamento de obras.

As necessidades de sistemas estdo bem identificadas através dos projetos constantes
do Plano Diretor de Tecnologia da Informac&o. A recomendagéo € que a arquitetura de
Tl seja revisada para um melhor aproveitamento dos sistemas existentes (GIS),
identificac@o das necessidades prioritarias e integracdes (ex.: Tecnologia da Informacéo

e Operacgéo).

Identificamos como um dos pontos frageis, o controle de obras e fechamento das ordens

de servigos, 0 que impacta de forma significativa a base de remuneracao.

A estrutura de atendimento é diversificada e adequada as necessidades dos clientes. A

CEB-D dispde de diversos canais de comunicacdo que contam com as seguintes
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facilidades para atendimento: telefénico, por meio do Call Center; servigos disponiveis
na internet, no site www.ceb.com.br; Unidade de Resposta Audivel (URA); atendimento
eletronico via Short Message Service (SMS); Pessoal; Virtual na Web (APV); Aplicativo
Movel e canais de relacionamento via redes sociais, todos alinhados com as atuais

tendéncias tecnologicas.

De uma forma geral os indicadores de qualidade de atendimento comercial estédo dentro
da meta Aneel.

Recomenda — se um estudo para avaliar a real necessidade do atendimento presencial.

O processo de Leitura e Entrega de Contas e Faturamento tem performance adequada.
No entanto, h& oportunidades de melhoria no indice de Refaturamento de Contas e

implementacado do Faturamento On Line, que atualmente é D+2.

A empresa possui uma coordenacéo especifica para gerir os projetos de P&D e EE com
Varios projetos prospectados e em andamento. No entanto, verifica-se que o saldo atual
da conta de PEE é de R$ $ 19,9 milhdes frente ao limite maximo de R$ 20,5 milhdes
em 2019. Em relacdo a Selic verifica-se que ja foram aplicados R$ 7,1 milhdes e que a

meta de reducédo da Selic é de R$ 12,5 milhdes.

Com relacéo a conta de P&D, o saldo € de R$ 14,6 milhdes frente ao limite maximo de
R$ 9,8 milh6es em 2019. Em relacéo a Selic, verifica-se que a meta de reducéo para
2019 foi de aplicagdo minima de R$ 4,3 milhdes. Em 2019 foram aplicados R$ 11,4
milhdes em projetos de P&D, no entanto com a REN 754/16 que passou a vigorar em
1/1/2017, a obrigacdo de aplicacdo anual do saldo proveniente da remuneracéo pela

Selic desde essa data pode acumular R$ 12,9 milhdes.

Esta previsto nha REN n. © 846/2019 que caso a Concessionaria deixe de investir 0s
montantes devidos nos Programas de Eficiéncia Energética ou os relativos a Pesquisa

e Desenvolvimento, pode - se aplicar penalidade de até 1,0% ROL.

Os indicadores de Qualidade do Fornecimento de Energia estdo acima da meta

regulatéria, o gue coloca em risco a concessao.

Da mesma forma que para os Indicadores de Qualidade, os Indicadores de Atendimento
as Emergéncia também necessitam de um plano de melhoria para a obtencdo de

melhores resultados.
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Conforme mencionado faz parte deste documento os Apéndices contendo analises da
Base de Remuneracgéo Regulatéria (BRR), das questdes socioambientais e atuariais da
Companhia.

Em relacdo a BRR foram avaliados, dentro da metodologia regulatéria, o total de ativos
em servico tanto referente ao periodo blindado quanto do periodo incremental, o qual
contém uma quantidade razoavel de Ativos em Curso. Dentro do material fornecido foi
possivel fazer uma analise amostral para apuar o risco de glosa, por parte do 6rgédo
regulador, e alguns outros pontos de melhoria na contabilizag&do dos ativos, que podem
ser tratados até a data base de corte para a proxima revisdo tarifaria. A analise
detalhada sobre a avaliacdo da BRR e 0s pontos de recomendacgfes estdo descritos no
Apéndice I. Adicionalmente, o resultado gerado com data base setembro-2019 é ponto
de partida para as projecoes tarifarias, parte integrante do relatério de premissas desse

processo de privatizacao.

As gquestdes socioambientais da Companhia foram objeto de analises e constam no
Apéndice Il. Foram avaliados os aspectos da situacdo socioambiental da Empresa e da
sua regularidade ambiental dentro da respectiva area de concessao e em outras areas
afetadas por suas operacdes, direta ou indiretamente. Observou-se também, dentre
outros elementos, os programas e as politicas socioambientais da Companhia, 0
cumprimento dos condicionantes das licencas ambientais, a gestdo do tratamento e
destinacdo de residuos contaminantes e a identificacdo dos riscos e passivos
socioambientais, existentes e potenciais. De forma geral, a Empresa atende 0s aspectos
socioambientais inerentes ao setor de distribuicdo, porém foram identificados alguns
pontos de fragilidade que geraram recomendacBes e estimativa de custos para

adequac@es e melhorias. A analise completa pode ser encontrada no referido Apéndice.

A situacé@o atuarial dos planos previdenciarios patrocinados pela CEB-D também foi
ponto de analise. A avaliagdo buscou apresentar os aspectos dos estudos atuariais
existentes os valores provisionados e respectivas justificativas. De forma geral a
empresa segue as regras regulatorias quanto a apuracdo e movimentacéo dos saldos,
porém foram observadas algumas guestfes quanto ao descasamento entre a taxa de
retorno média dos ativos garantidores das provisfes técnicas do plano e a taxa de juros
utilizada no desconto do fluxo financeiro das obrigagdes do plano de previdéncia na

modalidade beneficio definido, o que proporcionou algumas varia¢cdes nas obrigacdes
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contabilizadas pelada Empresa. Recomendacdes para esse ponto e outros, bem como
uma sugestéo de fluxo financeiro, estdo detalhadamente descritos no Apéndice Il

Consideracdes e Perspectivas decorrentes da COVID-19

A Pandemia do Covid-19 esta gerando um forte impacto na economia, o que devera
levar o Pais a um cenario de potencial de queda da atividade econdmica afetando o
resultado das Concessionarias do Setor de Distribuicdo de Energia.

Como consequéncia, dever4d ocorrer algum decréscimo de Receita das

Concessionarias, devido a queda de mercado de e de arrecadacéo.

Todas as Empresas precisardo se preparar para minimizar os impactos negativos desse
cenario com a implementacao de Planos de Acao para reducao/otimizacdo de custos,
bem como para protecdo da receita. As consequéncias da Pandemia ndo foram
consideradas na elaboracdo das Premissas apresentadas neste Relatério, mas os
Planos de Acao propostos pelo Consércio, com eventuais ajustes, estdo adequados

para o Cenario em questao.

O poder concedente e a ANEEL estdo tomando as providencias para inje¢do de capital
novo de forma rapida para atenuar o impacto de curto prazo no caixa das Distribuidoras.
A garantia desta injecdo de curto prazo sera a recuperacdo econdmica deste capital
através de encargo tarifario, nos mesmos moldes da Conta CDE ACR 2014 (Decreto
8221/14), conforme determinado no Medida Proviso6ria 950/2020 e regulamentada pelo
Decreto 10.350/20. As medidas propostas referem-se a um empréstimo privado que
compensa as distribuidoras de valores relativos reducdo de mercado, queda da
arrecadacdo e o adiantamento de ativos regulatérios, inclusive referente a Parcela B,
que seriam recuperados somente no reajuste tarifario de 2021. Essa solugdo visa
manter o equilibrio econbmico-financeiro das concessionarias frente a um cenario
conjuntural adverso, mitigando impactos de no curto e médio prazo e consequentemente

na avaliagdo econdmico-financeira da empresa nesse processo de privatiza¢ao.

Uma analise mais detalhada dos possiveis impacto da crise do Covid 19 é descrita no

Anexo | do relatério de Premissas.
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1. A EMPRESA

1.1 Perfil

A CEB-D é a empresa Distribuidora responséavel pelo fornecimento de energia elétrica
no Distrito Federal. Sua area de concesséao possui 5.802 km2 e uma populacao estimada
em 3.015.268 habitantes (Estimativa IBGE 2019), contemplando 33 Regides

Administrativas.

Para atender a demanda de aproximadamente 1.085.002 unidades consumidoras a
CEB-D, que conta com 900 (Jan/20) colaboradores préprios, dispde de uma
infraestrutura formada por 41 subestacdes com 2.806 MVA de capacidade instalada de
transformacdo e uma malha de distribuicdo e transmissdo, cabos aéreos e
subterraneos, de mais de 11,5 mil quildbmetros, dos quais 1075 km sé&o linhas de
transmissao, 740 km séo redes de distribuicdo subterranea e 9.771 km referem-se a

redes de distribuicdo aérea.

A Empresa é uma subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB,
sendo regida pela Lei das Sociedades Anbnimas e segue as nhormas, instrucoes,
regulacdo ou determinacdes de carater geral, aplicaveis as prestadoras de servico
publico de distribuicdo de energia elétrica, expedidas pelo Poder Concedente, por

intermédio do MME ou pela ANEEL, 6rgéo fiscalizador da sua concessao.

Seus ativos séo resultantes da versdo de parte do patrimbnio da CEB, por meio das
Resolug¢des n°® 167/2001, n°® 593/2002, n° 22/2003 e da Resolucdo Autorizativa n°
318/2005, da ANEEL.

Seu atual Estatuto Social, no Capitulo Il, do Capital Social e das Acdes, Art.5°

estabelece:

“O capital social da CEB Distribuicdo S/A. é de R$ 763.181.602,30 (setecentos e
sessenta e trés milhdes, cento e oitenta e um mil, seiscentos e dois reais e trinta
centavos), divididos em 763.181.602 (setecentas e sessenta e trés milhdes, cento e

oitenta e uma mil e seiscentas e duas) a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.

§ 1° A totalidade das agdes representativas do capital social é de propriedade da CEB,

“acionista tnico”.
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§ 2° Os aumentos de capital da CEB Distribuicdo S.A. serdo realizados mediante
subscri¢ao particular e incorporacao de reservas, capitalizando-se os recursos através

das modalidades previstas em lei.

§ 3° As acbes a serem emitidas, por subscricdo particular, deverdo ser integralizadas
em moeda corrente, com créditos ou em bens, dentro do prazo maximo de 30 dias, a

contar da data de deliberacéo sobre o aumento de capital.

§ 4° Caso nao se verifique a integralizacédo no prazo referido, ficara o acionista obrigado
ao pagamento de atualizacdo monetaria sobre o valor a integralizar, de acordo com o
disposto no § 2° do art. 106 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.”

H =1
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TN
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I I i I A 1 I I 1
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CEB CER CEB CEB WM Qomal =% | (CEAS
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1.2 Histoérico

O "Grupo Empresarial CEB" tem como controladora a Companhia Energética de Brasilia

- CEB, cuja origem é a Companhia de Eletricidade de Brasilia — CEB.

A criagdo da CEB e sua evolugcdo como Grupo Empresarial ocorreu em paralelo com o
crescimento de Brasilia. Na sequéncia sdo apresentados 0s principais eventos que
marcaram a criagdo da CEB-D (Informag6es obtidas no site da Empresa e em Relatorios

de Administracao).
A criacdo da CEB

Para resolver o problema de racionamento vivido pela cidade de Brasilia, 0 Ministério
de Minas e Energia criou, em 1967, um Grupo de Trabalho que entre as providéncias

tomadas assinou o ato de constituicdo da Companhia de Eletricidade de Brasilia — CEB
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em 16 de dezembro de 1968. Na época de sua criagcao os servigos da CEB limitaram-
se a expansao e melhoria das redes de distribuigéo.

Em 1993, a CEB além de continuar sendo a Distribuidora oficial de eletricidade do
Distrito Federal, assumiu, também, a permissao para distribuicdo do gas canalizado e
outras fontes de energia na regido. Passa entdo a denominar-se COMPANHIA
ENERGETICA DE BRASILIA.

Em 1997 a CEB obteve a concessao para construcdo de duas usinas hidrelétricas, em
parceria com outras empresas: Queimado, em MG; e Lajeado, em TO, visando diminuir

sua dependéncia com relacdo a Furnas e Itaipu.

Em agosto de 1999 foi assinado com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
contratos de concessao de energia elétrica, com vigéncia até 2015, para exploracao do
potencial de energia hidraulica da UHE Paranoad, e, até 2015, para geracao termelétrica
da UTE Brasilia. Nesse mesmo ano foi autorizada a empresa a participa¢do nos servicos
de telecomunicacg@es, transmissdo de dados e prestacdo de servigos de consultoria,
através da lei 1.787, de 27/11/97. Foi criada a CEB Lajeado SA — CEB Lajeado, através
da Lei Distrital n°® 2515, em 31/12/1999.

A CEB, no final da década de 90, fez um convénio com a CELG para construcdo de um
gasoduto para Brasilia, também elaborou a proposta de construcao de uma Termelétrica
no Distrito Federal. Ainda foi assinado protocolo de intencdes entre o Distrito Federal, o
Estado do Goias e a Petrobras, com a interveniéncia da Eletrobras, objetivando estudos
de viabilidade técnico-econémica da oferta de gas natural e instalacdo de usinas para

atender o mercado do Centro-Oeste.

Foi promulgada em 10.01.2000 a Lei Distrital n® 2.518, que autorizou a criagdo da
Companhia Brasiliense de Gas- CEBGAS. A CEB PARTICIPAC;AO S.A.- CEBPar,
iniciou suas operag¢des em 26.01.2000 com o objetivo de comprar e vender participacéo
acionarias ou cotas de outras empresas energéticas, de telecomunicacdo e de
transmissao de dados. A CEB foi autorizada a criar a CEB GERAQAO, Lei Distrital n°®
2.648, de 26.12.2000 com objetivo a geragéo e a comercializagéo de energia produzida

pelas usinas do Paranoa e Térmica.
Em 24 de maio de 2001, pela Lei Distrital n® 2.710, o Governo do Distrito Federal - GDF

autorizou a reestruturacéo societéaria da CEB. A empresa continuou investindo grande
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parte de seus recursos financeiros em geracdo de energia nas Usinas: Luis Eduardo
Magalhédes, também conhecida como Lajeado e Corumba IV

O ano de 2006 iniciou com a implementagéo da reestruturacao societaria da empresa,
atendendo a definicdo da Lei n° 10.848, de 15 de marco de 2004, aprovada pela
Resolugdo Autorizativa n°® 318/2005 — ANEEL. A Companhia Energética de Brasilia —
CEB passou a condicdo de holding, sendo criada a CEB Distribuicdo S.A, com
personalidade juridica distinta e foco no negécio de distribuicdo e comercializacdo de
energia elétrica no Distrito Federal.

Em 2008, alcancaram estagio operacional as seguintes empresas integrantes da CEB
Holding: CEB Distribuicdo S.A. (CEB-D), CEB Geragédo S.A., CEB Participacdes S.A.,
CEB Lajeado S.A., Companhia Brasiliense de Gas S.A., Corumba Concessdes S.A. e a
BSB Energética S.A. Nesse ano, apenas a Energética Corumba Ill S.A. encontrava-se

em estagio pré-operacional.
Fatos relevantes de periodo mais recente

Em 2015, o foco principal foi a necessidade de renovacao da concessao que estava se
expirando. Com a edi¢cédo do Decreto 8.461/2015 foi viabilizada a conclusdo do processo
de renovacédo, mas o 6rgdo regulador estabeleceu novas clausulas contratuais com o
objetivo de assegurar qualidade e eficiéncia ao servico de distribuicdo, modicidade

tarifaria e garantias de equilibrio na gestéo econdmica e financeira.

Especificamente no caso da CEB Distribuicdo S/A, em 9 de dezembro de 2015, o
Poder Concedente, mediante a assinatura do Quarto Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao n° 66/1999-ANEEL, prorrogou, para até 7 de julho de 2045 (contados a
partir de 7 de julho de 2015), a concessao do servigo publico de distribuicdo de
energia elétrica no Distrito Federal, estabelecendo novas clausulas contratuais com
0 objetivo de assegurar qualidade e eficiéncia ao servico de distribuicdo, modicidade
tarifaria e garantias de equilibrio na gestdo econdmica e financeira e emprego das

melhores préaticas de Governanca Corporativa e transparéncia.
Em 2016 os principais desafios na CEB Distribui¢cdo estiveram relacionados com:

e A necessidade de significativa melhoria na qualidade e confiabilidade dos
servicos de fornecimento de energia elétrica;

e Areducao de custos e despesas operacionais;
13
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e A diminuicdo da alavancagem, ainda elevada;

e A reducdo de fraudes e ligacdes clandestinas de energia elétrica na busca de
elevar a receita de venda de energia;

e O quarto Ciclo da Revisdo Tarifaria encerrado em outubro de 2016 e no qual a
CEB-D obteve uma melhoria relevante na Base de Remuneracdo Regulatoria,
garantido uma tarifa mais adequada e mais justa em relagédo aos investimentos

realizados.

A Resolugdo Homologatoria n° 2.406, de 19 de junho de 2018, homologou o resultado
da Revisdo Tarifaria Extraordinéaria, republicando as Tarifas de Energia — TE e as
Tarifas de Uso do Sistema de Distribuicdo — TUSD referentes & CEB Distribuigao S/A,
com efeito médio de 8,81% a ser percebido pelos consumidores. Tal revisdo foi
necessaria em razdo do desequilibrio econbémico-financeiro decorrente do
descasamento entre a receita com as tarifas vigentes e a elevacao desproporcional das

despesas com custos ndo gerenciaveis pela Distribuidora.
No entanto a Empresa continua ndo conforme com importante indicadores regulatérios.
As informacdes relativas a 2019 estao apresentadas no presente relatorio.

1.3Area de Concesséo - Evolucdo do Mercado

A area de concesséao da CEB-D abrange todo o Distrito Federal, com uma extensao
de 5.779,997 km2, dividida em 33 regifes administrativas e atendendo a uma
populacéo estimada de 3.015. 268 habitantes (Estimativa IBGE 2019).

O numero de consumidores, em 2019, foi de 1.085.002, apresentando um aumento de
apenas 0,38% em relacdo a dezembro de 2018. Esta varia¢cdo foi menor do que a
verificada em 2018, quando o crescimento foi de 2,40%, mantendo-se abaixo do
crescimento histérico (2006-2016) de cerca de 2,29%. Em 2019 a CEB-D contabilizou

143 de consumidores livres.

Destaca-se que, destes novos clientes, 4.118 séo residenciais com um crescimento de
0,43%, 306 comerciais com crescimento de 0,3% e 53 rurais com um crescimento de
0,5%. A variagdo do numero de consumidores da classe residencial foi a mais

significativa em 2019.

14

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



a thymos

Em 2019, a CEB Distribui¢cdo S/A forneceu 5.562.767 MWh a seus clientes. O consumo
de energia elétrica em 2019 retraiu 0,6 %, como reflexo ndo somente das condi¢des de
renda no Distrito Federal, mas também devido as alteracdes no comportamento dos
consumidores (eficiéncia energética, foco em sustentabilidade etc.) e no aumento da

migragao dos consumidores cativos para o0 Ambiente de Contratacéo Livre.

Observa-se que Brasilia é a quinta cidade do Brasil em poténcia instalada de Geragao
Distribuida (fonte ABSOLAR — 05/2020).

O consumo da classe residencial cresceu em 0,5%, mas as classes comercial e
industrial registraram queda de 1,7 % e 21% respectivamente. A classe industrial
apresentou a reducdo mais significativa e manteve a tendéncia de queda observada

nos quatro ultimos anos.

O consumo da classe Poder Publico e Servigco Publico tiveram aumento de 2,6% e 6,5%,
respectivamente, em relacdo a 2019, enquanto a classe lluminagédo Publica teve um

decréscimo de 5,7%.

As perdas totais de energia sobre a energia requerida em 2019 foram de 1.083 GWh,
enguanto em 2018 somaram 910,7 GWh. O percentual de perdas totais sobre a energia
requerida, calculada pela média mével dos ultimos doze meses, passou de 12,41% em
2018 para 14,14% em 2019. Este foi o maior aumento de Perdas verificado nos altimos
cinco anos e requer um plano urgente por parte da empresa para deter esta tendéncia

de crescimento.

As préximas tabelas mostram a evolucdo da CEB Distribuicdo em dados relativos a

clientes e consumo:

15

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

1.3.1 Mercado de Energia CEB Distribuigcdo S/A

Evolucéo do numero de Consumidores:

N° de Consumidores 2015 2016 2017 2018 2019
RESIDENCIAL 885.228 908.696 927.342 946.964 951.082
INDUSTRIAL 1.687 1.605 1.548 1.444 1.392
COMERCIAL 108.646 108.881 110.596 115.011 115.317
RURAL 10.223 10.434 10.556 10.658 10.711
P. PUBLICO 5.859 5.940 6.328 6.456 6.084
IL. PUBLICA 19 19 19 20 23
S. PUBLICO 313 326 337 346 352
PROPRIO 49 47 47 46 41

N° de Cons. Total 1.012.024  1.035.948  1.056.773 1.080.945 1.085.002

Fonte: Planilhas fornecidas pela Superintendéncia de Mercado e Tarifa - SMT

No quesito consumidor e clientes, os perfis com maior representatividade sdo o

Residencial e o Comercial como pode ser observado abaixo:

] ] 2018 2019
1.3.1 Perfil dos Consumidores -
% MWh (*)
100 100
Residencial 40,10 40,50
Industrial 1,88 1,49
Comercial 31,47 31,14
Rural 2,45 2,43
Poder Publico 10.31 10,64
lluminagéo publica 8,27 7,85
Servigo publico 5,54 5,95

(*) Comparacao com relagdo ao Mercado Cativo
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1.3.2 Mercado de Energia CEB-D 2015/2016/2017 (MWh)

CLASSES VERIFICADO

2015 2016 2017
Residencial 2.275.019 2.251.611 | 2.186.723
Industrial 190.888 177.573 150.483
Comercial 2.074.093 2.039.252 | 1.859.899
Rural 148.413 149.556 143.722
P. Publico 634.537 630.450 596.366
lluminag¢do Publica 430.598 443.590 457.750
S. Publico 329.077 353.019 306.340
Préprio 1.577 1.287 1.313

CONSUMO CATIVO TOTAL

6.084.202 6.046.338 5.702.597

Fonte: Planilhas fornecidas pela Superintendéncia de Mercado e Tarifa - SMT

1.3.3 Evolugdo do Numero de Consumidores, Consumo Cativo e Livre em
2018 e 2019

Consumo (Em GWh)

N° de Consumidores (Qtde)

Pat.% Var. % Part.% Part.% Var. %

2019  (2019/2018) L 2018 2019 (2019/2018)

Cativo 1.080945  1.085.002 100,0% 1000%  038% 5596 5562 871% 846%  -0,60%
Residencial 946.964 951082 876% 876%  043% 241 2252 %% H2%  050%
Industrial 1444 1392 01% 01%  -360% 105 8 16% 13%  -2128%
Comercial 115011 115317 106% 106%  027% 1761 1732 214% 263%  -166%
Rural 10.658 10711 10% 10%  050% 137 135 21%  21%  -134%
Poder Piblico 6.456 6084  06% 06%  -576% ST 592 90% 90%  261%
lluminagdo Piblica 2 2 00% 00% 1500% 463 431 T2 66%  570%
Servigo Piblico 346 362 00% 00% 173% 30 331 48% 50%  653%
Proprio 46 41 00% 00% -1087% 1 1 00% 00% -25%

Livre 107 143 00% 00%  3364% 634 750 99% 114%  1835%
Industrial 9 13 00% 00% 4444% 408 440 63% 6% T171%
Comercial 9% 130 00% 00% 3265% 2 07 35% 47%  3578%
Rural 2 1 2 0,0% 2 2 4 = 01%

Distribuidora 1 1 - 00% - 197 264 31% 40%  3399%

Tota'l : 1.081.053  1.085.146 100,0% 1000%  0,38% 6427  6.577 100,0% 1000%  233%

(Cativo + Livre)

Fonte: Relatério de Administragdo 2019 CEB Distribuig&o
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Através da tabela acima podemos verificar que a energia vendida para os segmentos
residencial e comercial tem as maiores representatividades entre os nimeros da CEB-
D.

Para os préximos anos a empresa fez as projecdes baseadas no crescimento organico

e manutencgdo do consumo médio no segmento residencial

O setor elétrico passara por mudancas significativas que, além do cenario econémico
ainda indefinido, influenciarao bastante o crescimento de mercado das Distribuidoras e,

principalmente seu modelo de negdcios.

Entre estas mudancas podemos citar o crescimento cada vez maior da Geragao
Distribuida, armazenamento de energia, veiculos elétricos e abertura de mercado,
conforme Portaria 465/19 mostrada abaixo, todas elas com grande impacto no mercado

da Distribuidora.

O Ministério de Minas e Energia (MME) aprovou novas etapas de abertura do mercado
livre de energia. De acordo com portaria 465/19 de 16/12/2019, o limite minimo de carga
de consumidores elegiveis para comprar energia ho mercado livre passara para 1,5

megawatts (MW) em 1° de janeiro de 2021.

A partir de janeiro/2020 o limite minimo de carga que era de 2,5 MW passou para 2 MW.
A portaria 465/2019 prevé ainda que a carga minima para o ingresso no mercado livre
sera reduzida para 1 MW em janeiro de 2022. Em janeiro do ano seguinte, havera nova

reducao, para 500 quilowatts (kW).

Hoje, consumidores com carga entre 500 kW e 2,5 MW podem comprar energia no
mercado livre excepcionalmente, desde que seja de projetos de fontes renovaveis

complementares (eélica, solar, pequenas hidrelétricas ou térmicas a biomassa).

A portaria determina ainda que a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e a
Céamara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) deverdo apresentar até janeiro
de 2022 estudos sobre as medidas regulatérias necessarias para permitir a abertura do
mercado livre para os consumidores com carga inferior a 500 kW incluindo o
comercializador regulado de energia e proposta de cronograma de abertura total

iniciando em janeiro de 2024.
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Como previsto nessa Portaria, a abertura de mercado devera ocorrer em etapas e de
forma gradual. No entanto, em paralelo a abertura estipulada pelo MME, existe um
Projeto de Lei do Senado — PLS n° 232/2016 que, em resumo, prevé em um prazo de
42 meses apoés a sancao da lei, todos os consumidores, independentemente da carga
ou da tensdao utilizada, poderéo optar pelo mercado livre. O PLS apresenta um cenario
mais favoravel aos consumidores de energia elétrica, pois teriam o acesso ao mercado

livre de energia num espac¢o de tempo menor do que o previsto na portaria do MME.

O PSL, que trata do novo marco regulatério do setor elétrico estd em tramite no Senado
Federal e, assim que aprovado o texto final, devera ser encaminhado para a Camara

dos Deputados.

Segundo estudo da Thymos Energia para a Associacdo Brasileira dos
Comercializadores de Energia Elétrica — ABRACEEL, a economia gerada pelo mercado
livre de energia em 2019 foi de 34% o que demonstra que o mercado livre de energia
representa, de fato, uma reducgéo na conta de energia elétrica e que a partir da liberacéao

do mercado devera ocorrer a adesdo dos consumidores.

A transformacdo que o setor elétrico estd vivendo com implementacdo de novas
tecnologias, abertura de mercado, levara a uma grande mudanca na forma de produzir,
transportar e distribuir a energia. Estas mudancas trardo uma grande transformacao no

modelo de negdécios das empresas de energia.

Torna-se necessario o desacoplamento das tarifas com as vendas para que as
Distribuidoras brasileiras possam ter incentivos para promover o uso eficiente de energia
aos seus clientes e serem remuneradas por isso, pois no modelo atual estas empresas
perdem quando h& reducédo de consumo e/ou de demanda. Para tal sera necessaria

uma grande revisdo do modelo regulatério.

Para quem est& na ponta da operagéo, os principais desafios da nova configuragéo do
mercado de energia sdo regulatérios, e a qualidade dos estudos que deverdo ser
apresentados até janeiro de 2022 sera fundamental, uma vez que eles serdo base do

modelo a ser apresentado.
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1.3.4 Evolucgéo do Faturamento realizado e previsto das Classes de Clientes

Faturamento Realizado e Previsto (2015 a 2024)

| Realizado Previsto
Demonstrativo de Resultados 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Faturamento Total 34288 34188 34248 37876 4.031,7 39109  4.089,3 43160 45225 4.8375
Faturado 31561 3.353,7 3.3161 3.6109 39543  3.8588 4.016,6 4.269,2 4.5225 4.8375
Residencial 1.2129  1.307,4 13306 14951 16368 1.597,3  1.662,6 17672  1.8720 20024
Industrial 121,7 101,0 89,5 88,4 102,8 100,3 104,4 111,0 17,5 125,7
Comercial 1.1143  1.186,7 1.1402 1.201,9 1.3138 1.282,1 1.334,6 14185  1.502,6 1.607,3
Rural 58,1 62,5 62,2 66,5 71,3 69,6 72,4 77,0 81,5 87,2
Poder Publico 368,7 393,6 389,6 417,6 463,0 451,8 470,3 499,8 529,5 566,4
lluminagéo Publica 139,8 144,0 160,7 176,7 1784 174,1 181,3 192,7 204,1 2183
Servigo Publico 140,5 158,5 1434 164,8 188,1 183,6 191,1 203,1 2152 230,1
Receita de Bandeira Tarifaria 272,7 65,0 108,7 176,7 71,5 52,1 72,6 46,8 - -
Residencial 104,8 237 41,8 69,8 31,7 21,6 30,1 19,4
Industrial 10,5 2,0 2,9 & 1,0 1,4 1,9 1,2
Comercial 96,3 23,1 352 56,4 23,8 17,3 24,1 15,6
Rural 50 14 28 47 2,0 09 1,3 08
Poder Publico 31,9 7,1 11,6 187 8,2 6,1 85 55
lluminagéo Pdblica 12,1 4,0 9,1 137 6,2 24 3,3 2,1
Servigo Publico 12,1 38 55 9,9 4,7 2,5 35 2,2

Fonte: Superintendéncia de Mercado e Tarifas CEB-D

Pela tabela acima verifica-se que os faturamentos dos segmentos Residencial e
Comercial sdo os mais significativos no mercado da CEB-D. O segmento Residencial
evoluiu de cerca de 38% em 2015 para 41% em 2018/2019 e a previsdo é que se
mantenha neste patamar ao longo dos anos. O segmento comercial sofreu uma queda,
saindo de 35% em 2015, 33% em 2018/2019 com previsao de se manter neste patamar.
Ja o segmento Industrial sai de 3,8% em 2015, cai para 2,4% em 2018, 2,6% em 2019

com previsdo de se manter neste patamar.

1.4 Governanca Corporativa
1.4.1 Dimenséo da Governanca Corporativa

A Resolugdo Normativa 787 da Aneel de 24 de outubro de 2017, regulamenta a
avaliacdo da qualidade dos sistemas de governanca corporativa a ser aplicada as

Distribuidoras de Energia Elétrica.

Conforme Art. 2° da Resolugao, “o sistema de governancga corporativa ou governanga
corporativa classica, € o sistema pelo qual as empresas e demais organizagfes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre s4cios,
conselho de administracéo, diretoria, 6rgaos de fiscalizag&o e controle, e demais partes

interessadas”.
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Com base em andlise dos Relatérios de Sustentabilidade 2018 e Plano de Negdcios
CEB-D 2019 a 2023, constatou—se que a CEB-D adota as boas préticas de Governanga
Corporativa e opera de acordo com a legislacédo em vigor.

Visando atender a Resolucdo Aneel, estar em conformidade com as exigéncias da Lei
n° 13.303/2016 e do Decreto Distrital n° 37.967/2017 e com objetivo de estabelecer as
melhores préticas foram realizados ajustes no modelo de governanca da CEB-D.

A seguir sdo apresentados os principais ajustes realizados no modelo de governanca

da CEB-D bem como sua estrutura, constantes nos Relatdérios em referéncia.

Implantagdo do Conselho de Administragdo: o Conselho de Administracéo foi criado
em 2018, e é o 6rgao colegiado encarregado pelo processo de decisdo que define os
rumos estratégicos do negdcio, conforme o melhor interesse da organizacéo,

monitorando a diretoria e atuando como elo entre esta e 0s sécios.

Implantacdo do Comité de Elegibilidade: o Comité de Elegibilidade criado em 2018,
tem como funcéo verificar a conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo de
membros para o Conselho de Administracdo, para o Conselho Fiscal e para a Diretoria
Executiva, com competéncia para auxiliar o acionista controlador na indicacdo desses

membros.

Implantacdo do Comité de Auditoria Estatutario: o Comité de Auditoria Estatutario
foi criado em 2018 com o objetivo de supervisionar as atividades dos auditores
independentes, opinar sobre a contratacao/destituicdo do auditor independente, além
de supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria

interna e de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia.

Adaptacdo da Diretoria Financeira e Gestdo de Riscos: a area responséavel por
gestao de riscos e controles internos foi criada em 2018 e € responsavel pela verificacdo

de cumprimento de obrigacdes e de gestédo de riscos.

Revisdo do Estatuto Social: foi aprovada em 04.12.2018 pela 1822 Assembleia Geral
Extraordinaria a nova redacdo do Estatuto Social da CEB-D, em decorréncia da Lei n®
13.303/2016.

Criacdo da Politica de Transagf8es com Partes Relacionadas: refor¢a os principios

de conduta ética, comutatividade, equidade e transparéncia nas operacdes com partes
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relacionadas. Considera-se transacdo com parte relacionada a transferéncia de

recursos, servicos ou obrigacdes entre a CEB-D e uma parte relacionada.

Revisao da Politica de Distribuicdo de Dividendos: busca garantir a perenidade e a
sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos da Companhia, tendo como

premissas a flexibilidade e solidez financeira para a manutencdo de seus negocios.

Criacdo da Politica de Gestao de Riscos: explicita os principios, diretrizes, papéis e

responsabilidades que devem nortear as iniciativas associadas a gestao de riscos

Criacdo da Politica de Divulgacao de Informacdes: regulamenta os procedimentos
adotados para que a Companhia alcance elevado padrdo de transparéncia, de modo a
evidenciar, tanto aos acionistas minoritarios como aos municipes, a observancia de sua

missao legal e a persecucao do principio da publicidade.

Adaptacdo do Relatorio de Sustentabilidade: foram adequadas as informacdes

referentes a gestao e governanca corporativa constantes no relatério da CEB-D.

1.4.2 Estrutura de Governanca

A Governanca Corporativa da CEB-D esta assim representada: Diretoria, Conselho
Fiscal, Assembleia Geral, Auditorias Internas e Externas, Conselho de Administracao,
Comité de Elegibilidade, Comité de Auditoria Estatutaria, Ouvidoria e Conselho de

Consumidores.

A CEB-D é administrada pela Diretoria composta por um Diretor-Geral e cinco diretores,
sendo um Diretor de Atendimento ao Cliente e Tecnologia da Informacao, um Diretor de
Distribuicdo, um Diretor de Gestdo Administrativa, um Diretor Financeiro e um Diretor
de Regulagéo, eleitos pelo acionista Unico, através de Resolu¢cdo da Diretoria, com

mandato de dois anos, podendo ser reeleitos.

O Diretor-Geral podera delegar suas respectivas atribuicbes, no todo ou em parte,
reservando-se iguais poderes, a um dos membros da Diretoria, que serd o seu

substituto. Atualmente a Diretoria esta composta da seguinte forma:

e Diretor-Geral: Edison Antonio Britto Garcia;
e Diretor de Atendimento Comercial e Tecnologia da Informacéo: Gustavo
Alvares Santos;

e Diretor de Distribuicdo: Dalmo Rebello Silveira Junior;
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e Diretorade Gestao Administrativa: Graziela Maria Fernandes das Neves;
e Diretor Financeiro: Armando Casado de Arauijo;

e Diretor de Regulagdo: Wanderson Silva de Menezes.

A Diretoria se reune ordinariamente, uma vez por semana, ou extraordinariamente,
sempre que assunto urgente e relevante o justificar, tantas vezes quantas necessarias,
mediante convocagédo do Diretor-Geral ou de dois Diretores, e resolvera por maioria de

votos, cabendo ao Diretor-Geral, além do voto comum, o do desempate.

1.4.3 Conselho Fiscal

Conselho Fiscal compbe-se de membros efetivos e respectivos suplentes, residentes
no Pais, acionistas ou néo, eleitos por Assembleia Geral Ordinaria — AGO, para mandato
de um ano (compreendido entre as AGQO'’s), podendo ser reeleitos, observando-se 0s

requisitos e impedimentos fixados pela legislagéo vigente.

O Conselho Fiscal da CEB-D é composto de trés membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, tendo sua composi¢do, funcionamento e
competéncias estabelecidas nos artigos 161 a 165 da Lei n® 6.404/76 e nos artigos 28,2,
e 30 do Estatuto Social.

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da CEB-D sao:

e Joao Emidio da Costa e Silva;
e Luiz Reis de Mello;

e André Vilanova da Silva.

1.4.4 Conselho de Administracao

7

O Conselho de Administracdo é constituido por 7 (sete) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, observadas as condi¢Ges de elegibilidade e vedagbes impostas na
legislacdo e na regulagéo aplicavel, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida

3 (trés) reconducdes consecutivas.

Dentre os eleitos, um seré o Diretor-Geral da CEB-D e outro sera um empregado ativo,
integrante do quadro de pessoal da Distribuidora, a ser escolhido por seus pares em
pleito organizado pela CEB-D. O Presidente do Conselho de Administracdo e seu

substituto seréo escolhidos pela Assembleia Geral, sendo vedada a elei¢cdo do Diretor-
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Geral da CEB-D para o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo e para seu

substituto.
Os componentes do Conselho de Administracdo da CEB-D s&o:

e Hamilton Carlos Naves;

¢ Armando Casado de Araujo;

e Bruna Wills;

e Henrique Luis Heleodoro da Silva;
e Haroldo Eduardo Salata Passos;

e Maria Méarcia Barillo Ribeiro Sampaio.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CFA6-5291-9CAA-04F4.
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1.4.5 Estrutura Organizacional atual da CEB-D

CEBDistribui¢ao S.A
Organograma

| DADRETCRA-AAD

LEGENDA
S

(rseoma ) wmon )

1.4.6 Auditoria Interna

De acordo com o Relatério de Sustentabilidade 2018 da CEB-D, “o objetivo geral da
Auditoria é prestar assisténcia a Alta Administracdo, por meio do conjunto de
procedimentos técnicos que avaliam a integridade, adequacéo das informacdes fisicas,
sistémicas, contdbeis, financeiras, administrativas, comercial e operacional.
Proporciona, ainda, analises, recomendagfes e comentarios objetivos acerca das
atividades examinadas, bem como atende as demandas do Conselho Fiscal, do Tribunal

de Contas do Distrito Federal e da Controladoria Geral do Distrito Federal”.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CF.A6-5291-9CAA-O4F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos D
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A Auditoria Interna da Concessionaria esta vinculada ao Comité de Auditoria Estatutario,
conforme orientagdo da Lei n® 13.303/2016.

A Auditoria Interna executa seus trabalhos em conformidade com o Plano Anual de
Atividade de Auditoria Interna — PAAAI, que é submetido e aprovado pela Controladoria
Geral do Distrito Federal — CGDF, conforme estabelecido pelo Decreto n° 32.840/2011.

A Auditoria Interna da CEB-D é composta por quatro membros do quadro préprio: 1
Gerente, e 3 Auditores (1 com formac¢éo em Administragéo e 2 Contadores).

Nao sao feitas Auditorias Técnicas. A area relata a necessidade da participacdo de

profissional com formag&o em Engenharia.

Os Relatérios de Auditoria analisados pelo Consércio estdo bem estruturados, com

recomendacfes adequadas e pertinentes em funcéo dos achados encontrados.

No entanto, para maior eficacia do processo de Auditoria, faz-se necessario um
acompanhamento das ac¢des que as Areas afetadas terdo que implementar para sanar
as nao conformidades encontradas com prazos, responsaveis, acompanhamento e

retorno periddico em Reunido de Diretoria.
Em 2019 foram realizadas as seguintes principais auditorias:

e Area auditada: Fundac&o de Previdéncia dos Empregados da CEB (FACEB) -
Plano de Investimento nos periodos de 2016 ,2017 e 2018, Relatério de Auditoria
AUD 002/2019 de 12/06/19;

e Area auditada: Fundacdo de Previdéncia dos Empregados da CEB (FACEB) —
Plano Previdenciario da CEB nos periodos de 2016, 2017 e 2018, Relatério de
Auditoria 004/2019 — AUD DE 18/06/2019;

e Area auditada: Fundacdo de Previdéncia dos Empregados da CEB (FACEB) —
Recursos Humanos nos periodos de 2016, 2017 e 2018, Relatério de Auditoria
003/2019 — AUD DE 01/07/2019;

e AREA auditada: Fundac&o de Previdéncia dos Empregados da CEB (FACEB) —
Plano Previdenciario da CEB-D nos periodos de 2016, 2017 e 2018, Relatério
de Auditoria 004/2019 — AUD DE 18/06/2019;

e Area auditada: Fundacio de Previdéncia dos Empregados da CEB (FACEB) —
Plano de Saude dos Empregados da CEB-D nos periodos de 2016, 2017 e 2018,
Relatério de Auditoria 006/2019 — AUD DE 30/09/2019.
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e Area auditada: Geréncia de Projetos e Obras de Rede Aérea — Avaliar os
contratos vigentes no exercicio de 2019 e unitizagdo de obras.

A seguir sdo apresentados os principais achados conforme Relatorios de Auditoria
referenciados acima e constatados pelo Consorcio (*)

(*) Constatacbes apuradas em visitas, entrevistas e andlises realizadas pelo Consorcio.

A - N&o unitizacao/ imobilizacdo de obras ja concluidas no total orcado de R$
65.459.517,51, conforme demonstrado abaixo:

Causas: Falta de um sistema informatizado que contemple as necessidades especificas

da area para unitizacao.
Consequéncias:

» Descumprimento do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, o qual
estabelece que a transferéncia da ordem em curso para bens em servigco de
cada obra devera ser feita no més de sua entrada em operagao ou até o término
do segundo més subsequente;

» Nao remuneracéo dos investimentos realizados por parte da Aneel;

» Reducédo da Base de Remuneracao Regulatéria avaliada em 31/12/2018 em R$
982,25 milhdes para R$ 947,64 milhdes em julho de 2019;

» Reajuste tarifario a menor.

27

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

OBRAS DE REDES AEREAS - CONCLUIDAS NAO UNITIZADAS -
GRAR/SEG

ANO QUANTIDADE DE OBRAS VALOR (R$)
2008 2 - 490.093,09
2009 3 116.048,58
2010 4 90.533,08
2011 9 361.305,93
2012 29 628.588,79
2013 61 1.187.988,56
2014 168 3.306.797,66
2015 104 2.417.241,63
2016 226 10.899.557,85
2017 200 11.159.335,45
2018 181 6.462.456,28
2019 61 427.608,18

TOTAL 1048 36.567.368,90

OBRAS DE SUBTRANSMISSAO - CONCLUIDAS NAO UNITIZADAS

ANO QUANTIDADE DE OBRAS VALOR R$
2019 2 11.123.196,15
TOTAL 2 11.123.196,15

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.
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OBRAS DE REDES SUBTERRANEAS- CONCLUIDAS NAO
UNITIZADAS - GRAR/SEG
ANO QUANTIDADEDE | 5| R (R)
2008 1 65.773,29
2010 5 109.571,24
2011 7 25.235,91
2012 21 167.250,60
2013 27 1.268.295,51
2014 19 481.643,77
2015 44 757.421,81
2016 53 2.573.010,05
2017 88 1.860.420,58
2018 16 8.370.154,98
2019 1 2.090.174,74
TOTAL 282 17.768.952,48

B - Obras realizadas sem o devido controle orcamentéario. Na relacdo das obras

concluidas informada pela Geréncia de Redes Aéreas, constam 18 obras cujo valor do

orgcamento consta como R$ 0,00 (zero) e duas com valores negativos. Na relagdo das

obras concluidas informada pela Geréncia de Rede Subterrdnea constam trés obras

cujo valor do orgcamento aparece como nhegativo.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
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GRAR — OBRAS SEM ORCAMENTO
Defini¢do
do Data
projeto/ | Projeto Status | conclusdoda | Fornecedor
PED BD PED ODI Valor AIC BD obra Banco Contrato
ALFA
CEB- CEB-2016.0191-RDA-1- | R$ CONSTRUCOES E
20160191 | A120496 | 012 - CONCLUIDO 14/04/2009 | ELETRICIDADE LTDA | 0237/2008-CEB DIST
CEB- CEB-2016.2232-RDA-1- RS CALE ELETRICIDADE
2016.2232 A121301 01-2 = CONCLUIDO 09/07/2010 | LOTE 02 0097/2012 L2
CEB- CEB-2016.1326-RDA-1- RS
2016.1326 A134746 01-2 - CONCLUIDO 04/05/2017 | SELT ENGENHARIA 0112/2013-CEB DIST
CEB- CEB-2016.2140-RDA-1- | RS
2016.2140 A134593 01-2 - CONCLUIDO 14/04/2016 | CALE ELETRICIDADE | 0181/2013
DANLUZ
INDUSTRIA,
CEB- CEB-2016.2238-RDA-1- RS COMERCIO E
2016.2238 A122771 01-2 - CONCLUIDO 30/05/2011 | SERVICOS LTDA 0238/2008-CEB DIST
CEB- CEB-2016.2126-RDA-1- RS CALE ELETRICIDADE
2016.2126 A128930 01-2 - CONCLUIDO 10/11/2012 | LOTE 02 0097/2012 L2
CEB- CEB-2016.2127-RDA-1- | RS CALE ELETRICIDADE
20162127 | A129089 | 012 - CONCLUIDO 30/01/2013 | LOTE 02 0097/2012 12
MIDIA
ENGENHARIA E
Cces- CEB-2016.2229-RDA-1- | R$ CONSULTORIA
2016.2229 A120596 01-2 - CONCLUIDO 14/11/2007 | LTDA 0178/2007-CEB
CEB- CEB-2016.2246-RDA-1- RS CALE ELETRICIDADE
2016.2246 A128816 01-2 - CONCLUIDO 19/04/2013 | LOTE 02 0097/2012 L2
DANLUZ
INDUSTRIA,
CEB- CEB-2016.2224-RDA-1- RS COMERCIO E
2016.2224 A125830 01-2 - CONCLUIDO 01/04/2011 | SERVICOS LTDA 0238/2008-CEB DIST
ALFA
CEB- CEB-2016.2244-RDA-1- | R$ CONSTRUCOES E
2016.2244 A126008 01-2 - CONCLUIDO 31/01/2012 | ELETRICIDADE LTDA | 0237/2008-CEB DIST
CEB- CEB-2016.1171-RDA-1- RS
2016.1171 A133855 01-2 - CONCLUIDO 18/09/2015 | SELT ENGENHARIA 0112/2013-CEB DIST
CEB- CEB-2017.1415-RDA-1- RS
2017.1415 1415/17 01-2 - CONCLUIDO 06/09/2017 | CALE ELETRICIDADE | 0181/2013
CEB- CEB-2018.0569-RDA-1- | RS SELT ENGENHARIA
20180569 | 0569/18 | 01-2 - CONCLUIDO 17/04/2019 | LTDA 0002/2015-CEB D
CEB- CEB-2019.0184-RDA-1- RS SELT ENGENHARIA
2019.0184 0184/19 01-2 - CONCLUIDO 05/04/2019 | LTDA 0002/2015-CEB D
CEB- CEB-2019.0211-RDA-1- RS SELT ENGENHARIA
2019.0211 0211/19 | 012 2 CONCLUIDO 08/04/2019 | LTDA 0002/2015-CEB D
CEB- CEB-2019.0243-RDA-1- RS SELT ENGENHARIA
2019.0243 0243/19 01-2 - CONCLUIDO 13/04/2019 | LTDA 0002/2015-CEB D
CEB- CEB-2019.0250-RDA-1- RS SELT ENGENHARIA
2019.0250 0250/19 01-2 = CONCLUIDO 12/04/2019 | LTDA 0002/2015-CEB D
CEB- CEB-2019.0138-RDA-1- SELT ENGENHARIA
2019.0138 0138/19 01-2 -RS 1.208,23 | CONCLUIDO 08/03/2019 | LTDA 0002/2015-CEB D
CEB- CEB-2016.0168-RDA-1- RH ENGENHARIA
2016.0168 A118138 01-2 -R$ 557.606,04 CONCLUIDO 25/06/2008 | LTDA 0003/2009-CEB DIST
GRRS/SEG - OBRAS VALORES NEGATIVOS
DATA ENERGIZACAO
OSE PROJETO SAP TOTAL STATUS VALOR (R$)
47881026 | CEB-2016 1750 20/07/2015 ENERGIZADA TOTAL | - 4.658,78
48108457 | CEB-2016 1763 22/05/2016 ENERGIZADATOTAL | - 23.024,34
52680767 | CEB-2016 2991 15/12/2016 ENERGIZADA TOTAL | - 127.419,55
TOTAL - 155.102,67
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Causa: Falta de um sistema informatizado que contemple as necessidades especificas

da &rea para controle das obras realizadas

Consequéncias:

>

>

Falta de informacdo acerca dos valores efetivamente gastos com obras
realizadas;

N&o remuneracao dos investimentos realizados por parte da Aneel;

Reducédo da Base de Remuneragcédo Regulatéria avaliada em 31/12/2018 em R$
982,25 milhdes para R$ 947,64 milhdes em julho de 2019;

Reajuste tarifario a menor.

C - Falta de controle pela Superintendéncia de Manutencéo do Sistema — SMS. Por

meio de solicitagcdo da Auditoria no. 20/2019, foi requerido a SMS a relacdo de obras

realizadas e ainda nao unitizadas. A SMS nédo possuia esta informacéo e justificou falta

de sistema.

Causa: Falta de um sistema informatizado que contemple as necessidades especificas

da area para controle das obras realizadas

Consequéncias:

>

>

Falta de informacdo acerca dos valores gastos com obras realizadas pela
Superintendéncia de Manutencéo, bem como de quais obras foram realizadas;
Descumprimento do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico o qual
estabelece que a transferéncia da ordem em curso para bens em servigo de
cada obra devera ser feita no més de sua entrada em operacao ou até o término
do segundo més subsequente;

N&o remuneracgdo dos investimentos realizados pela CEB-D por parte da Aneel,
Reducédo da Base de Remuneragédo Regulatéria avaliada em 31/12/2018 em R$
982,25 milhdes para R$ 947,64 milh6es em julho de 2019;

Reajuste tarifario a menor.

A Auditoria recomendou que todas as nao conformidades sejam sanadas, antes da

implementacéo de Sistema, a tempo de entrar na base de remuneracgéo para a proxima

revisao tarifaria.
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1.4.7 Auditoria Externa

A CEB-D, em conformidade com a Lei 11.368/07 e tendo como referéncia as Normas
Brasileiras de Contabilidade, harmonizadas as Normas Internacionais de Contabilidade
e a legislacao especifica no que for pertinente, sujeita suas demonstra¢des contabeis a
andlise de auditores externos devidamente certificados pela CVM (Comissao de Valores
Mobiliarios) com a finalidade principal de comprovar a veracidade dos seus registos e

informacdes contébeis.

Desta forma, a Auditoria atesta se a posi¢cdo patrimonial da empresa, o resultado
financeiro das operagdes, a evolucdo do patriménio e a origem e aplicacdo de recursos
sdo verdadeiras e estdo de acordo com o que foi informado nas demonstracfes

contabeis.

Importante enfatizar a importancia da auditoria externa que se prova como um
instrumento para transmitir seguranca e confiabilidade quanto as informacdes
divulgadas pela companhia, ao assegurar aos acionistas e potenciais investidores que

a empresa € transparente e que seus nimeros sao reais.

A realizacdo periddica da auditoria externa eleva o nivel de governanca corporativa da
empresa, melhorando a imagem da empresa junto ao mercado e facilitando a obtencdo

de novos investimentos e aportes.

Observa-se que as questdes relacionadas a Auditoria Externa séo tratadas de

forma mais detalhadas no Relatério de Due Diligence Contabil-Patrimonial.

1.5 Identidade Institucional

Conforme verificado nos mais recentes Relatorios de Sustentabilidade e Plano de
Negocios, a Identidade Institucional da CEB Distribuicdo S/A explicita sua Missdo e

Visdo Ampliada e seus pilares estratégicos, como destacado na ilustracéo seguinte:
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Prestar servicos de energia elétrica que atendam o padrdo de qualidade e confiabilidade exigido pela populagao, promovendo o
desenvolvimento socioeconémico do Distrito Federal e assegurando a justa remuneragao do capital investido.

Ser uma das melhores concessiondrias dos servigos de energia elétrica do Brasil, reconhecida pelos seus consumidores,
6rgdo regulador e outros concessionarios.

PRIMAZIA DO SUSTENTABILIDADE ETICAE SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO- TRANSPARENCIA
FINANCEIRA

1.5.1 Missao

“Prestar servicos de energia elétrica que atendam o padrao de qualidade e

confiabilidade exigido pela popula¢éo, promovendo o desenvolvimento socioecondmico

do Distrito Federal e assegurando a justa remuneracao do capital investido”.

1.5.2 Visado

“‘Ser uma das melhores concessionarias dos servicos de energia elétrica do Brasil,

reconhecida pelos seus consumidores, 6rgao regulador e outros concessionarios”.

1.5.3 Principios e Valores

VI.

“Empatia — Capacidade de colocar-se no lugar do outro, compreender na
perspectiva do outro sem perder o seu ponto de vista;

Comprometimento — Envolver-se na busca dos resultados organizacionais, na
solucédo dos problemas e no atendimento ao cliente;

Eficiéncia — Fazer bem feito, de forma correta e em tempo habil;

Etica — Agir orientado por valores, prescricbes sociais e as normas
organizacionais;

Transparéncia — Garantir o acesso a informagdes corretas e pelos meios

adequados;
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VIl.  Rigueza — Gerar bens e servicos para o bem-estar e para a prosperidade de
clientes, acionistas, empregados, fornecedores e sociedade”.

1.5.4 Estratégia, Plano de Negdcios e Plano de Resultados

Como desdobramento de suas diretrizes estratégicas, a CEB-D definiu sete grandes
objetivos:

i.  “Orientar a Empresa para as demandas dos seus consumidores atuais e
potenciais;
ii.  Obter lucro suficiente para promover, sempre, a justa remuneracdo do capital
investido;
iii.  Assegurar a racionalidade nas operacdes da Empresa;
iv.  Garantir a qualidade e confiabilidade na prestacéo dos servigos;
v.  Evoluir continuamente nos niveis de governanca;
vi.  Assegurar a responsabilidade socioambiental, e;
vii.  Ter um relacionamento com a forca de trabalho que privilegie a competéncia e

a produtividade.

Com base nos programas estratégicos, foi possivel definir projetos e agdes que visaram
a correcdo de rumos e a busca permanente do equilibrio operacional e econémico-

financeiro da empresa.”

Apesar dos esforcos da CEB-D, notadamente nos ultimos dois anos, em ter um
Planejamento Estratégico estruturado refletido em seu Plano de Negdécios com o
objetivo de identificar e implementar projetos que agreguem valor, nota-se que a

Empresa tem tido dificuldades em operacionalizar estes projetos.

Em consequéncia, como serd demonstrado nesse Diagnéstico, a Empresa encontra-se
nao conforme com importantes Indicadores Regulatérios e ndo consegue operar nos

niveis regulatérios adequados.

1.5.5 Controles de Riscos
A empresa se adequou as exigéncias legais (Lei 13.303 e Res. ANEEL 787) quanto aos

Controles Internos e a Andlise de Riscos em nexo com o modelo de Governanca.

Auditoria e Controles internos sédo alguns dos destaques da Lei n°® 13.303, de 30 de

junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade
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de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

Trata-se uma norma legal extensa, mas o foco aqui refere-se as exigéncias legais de
controle dos riscos. Esse controle passa pela responsabilidade contratual da
Administrac@o Publica, sua eficiéncia e o aumento de seus controles frente as suas
atividades, buscando atingir padrées elevados de transparéncia, impostos pelas normas

nacionais de Compliance.

Entre as adequacdes realizadas pela CEB-D destaca- se a criacdo do Comité de Gestéo

de Riscos estruturado conforme mostrado a seguir:

AtribuicBes: Art. 3° do Regimento Interno: | - Aprovar, no ambito do Comité, a Matriz
de riscos corporativos, bem como, submeter a aprovacdo da Diretoria Colegiada e
Conselho de Administragdo e acompanhar, mensalmente, o andamento das atividades;
Il - Avaliar, supervisionar e monitorar 0 gerenciamento de riscos corporativos da
Companhia e o assessoramento ao Comité de Auditoria Estatutario, de forma a
assegurar a boa gestdo dos recursos e a protecao e valorizacdo do patrimodnio da CEB
Distribuicao S/A.

Composicéo: 2 representantes de cada Diretoria
Coordenacdo: Superintendente de Governancga Corporativa

1.6 Metas de Eficiéncia do Contrato de Concesséo (*)

(*) Conforme Plano de Negécios CEB-D 2019 - 2023

O marco legal para a prorrogacdo das concessdes do setor elétrico foi instituido por
meio da Medida Proviséria n°® 579/2012, posteriormente convertida na Lei n°
12.783/2013.

O art. 7° da Lei n°® 12.783/2013, estabelece que as concessfes por ele alcangadas
possam ser prorrogadas, a critério do poder concedente, uma Unica vez, pelo prazo de
até trinta anos, de forma a assegurar a continuidade; a eficiéncia da prestacdo do
servi¢o; a modicidade tarifaria; e o atendimento a critérios de racionalidade operacional
e econdmica. A tais disposi¢des, seguiu-se 0 modelo de prorrogagdo formulado por
meio do Decreto n° 8.461/2015 e da minuta de aditivo contratual, detalhada na Nota
Técnica n°® 175/2015-SCT-SFE-SFFSRD-SRM/ANEEL.
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Em sintese, o0 modelo admite a prorrogacéo de todas as concessdes alcancadas pelo
art. 7° da Lei n® 12.783/2013, condicionada ao atendimento de metas que, em tese,
refletiriam os critérios estabelecidos na lei, segundo uma trajetéria definida para cada

Concessionaria, com prazo estimado em cinco anos.

Assim, diante da premissa de que a prestacdo do servico adequado depende da
realizacdo de investimentos, foram instituidas metas com vistas a induzir a recuperagéo
ou manutencao da sustentabilidade econémico-financeira das Concessionarias e da

gualidade na prestacao do servico.

Cabe a ANEEL a fiscalizacdo do cumprimento das metas de qualidade e econdmico-
financeiras do Contrato de Concessédo e, caso essas nao sejam cumpridas, dar-se-a

inicio ao processo de extingdo da concessao.

As metas estabelecidas nos Anexo Il e Ill do “Quarto Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo de Servico Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica n® 66/1999 — ANEEL”
da CEB Distribuicdo S/A, referentes aos 5 (cinco) primeiros anos de contrato (2016-

2020) estao transcritas a seguir:
Metas relativas a qualidade do servi¢o prestado

“Anexo Il — Condi¢Bes Para Prorrogacdo — Eficiéncia na Prestacdo do Servico de
Distribuicdo CEB Distribuicdo S.A.

Clausula Primeira — Continuidade do Fornecimento

O Critério de Eficiéncia com relacdo a Qualidade do Servico Prestado sera mensurado
por Indicadores que considerem a frequéncia e a duracdo média das interrupcbes do

Servico Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica.

Subclausula Primeira — Seréo avaliados os Indicadores DECi — Duracdo Equivalente de
Interrupcdo de Origem Interna por Unidade Consumidora e FECi — Frequéncia

Equivalente de Interrupgdo de Origem Interna por Unidade Consumidora.

Subclausula Terceira — Os Limites Globais Anuais para os Indicadores DECi e FECi a

serem atendidos pela DISTRIBUIDORA sédo apresentados na Tabela | a seguir:

36

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

Tabela | = Limites Globais Anuais de DECi e FECi.

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

15,14 13,09 10,58 8,45 7,90 11,33 9,83 7,99 6,43 6,03

Subclausula Quarta — O Descumprimento do Critério de Eficiéncia com relacdo a
Qualidade do Servico Prestado, por dois anos consecutivos durante o periodo de
avaliagdo ou no ano de 2020, acarretard a Extingdo da Concesséo, nos termos das
Clausulas Décima Segunda e Décima Oitava.

Paragrafo Unico — Sera considerado como Descumprimento do Critério de Eficiéncia
com relacdo a Qualidade do Servico Prestado a violacao do limite de pelo menos um dos

Indicadores de Continuidade estabelecidos na Tabela I.

Metas relativas a eficiéncia Econdmico — Financeira

“Anexo Il — Condicbes Para Prorrogacdo — Eficiéncia na Gestdo Econdmica e

Financeira Clausula Primeira — Parametros Minimos

Os Parametros Minimos de Sustentabilidade Econ6mica e Financeira citados na
Subclausula Primeira da Clausula Sétima ficam definidos, para os primeiros cinco anos,
a contar do inicio do ano civil subsequente ao de vigéncia do presente Aditivo, pela

seguinte Condicao:

Geracdo Operacional de Caixa — Investimentos de Reposicdo — Juros da Divida = 0;

onde:

Geracdo Operacional de Caixa: Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e

Amortizacdo (LAJIDA), ajustado por Eventos ndo Recorrentes;

Investimentos de Reposicdo: Quota de Reintegracdo Regulatoria (QRR); e Juros da
Divida: Divida Liquida x (1,11 x SELIC).

Subcldusula Primeira — As definicbes dos conceitos utilizados na condi¢cdo de
Sustentabilidade Econdmico-Financeira e as respectivas Contas da Contabilidade

Regulatéria estdo apresentadas na Subclausula Sexta.
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Paragrafo Unico — Na eventualidade de alteragbes do Plano de Contas, a ANEEL
divulgara as novas Contas Contabeis correspondentes.

Subclausula Segunda — O atendimento do Critério de Eficiéncia com relagdo a Gestéao
Econdmico-Financeira dependera da observancia das seguintes Inequacdes:

I.  LAJIDA = 0 (até o término de 2017 e mantida em 2018, 2019 e 2020);
II.  [LAJIDA (-) QRR] =z 0 (até o término de 2018 e mantida em 2019 e 2020) ;
Ill.  {Divida Liquida / [LAJIDA (-) QRR]} < 1/(0,8 * SELIC) (até o término de 2019) ;
e
IV. {Divida Liquida /[LAJIDA (=) QRR]} <1/ (1,11 *SELIC) (até o término de 2020).

Subclausula Terceira — A verificacdo das Inequacdes pertinentes aos respectivos prazos
ocorrera a cada doze meses a contar do inicio do ano civil subsequente ao de vigéncia

do presente Aditivo.

Subclausula Quarta — As Inequacg6es sao limites que deverdo ser alcancados até os
prazos estabelecidos e mantidos doravante, observada a Subclausula Décima Quarta
da Clausula Décima Segunda para o periodo a partir do sexto ano civil subsequente a

celebracao deste Termo Aditivo.

Subclausula Sexta — Definigbes e Informaces Adicionais:

LAJIDA ou EBITDA: Lucro antes de Juros (Resultado Financeiro), Impostos (Tributos
Sobre a Renda), Depreciacdo e Amortizagdo ou Earns Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization. O LAJIDA expressa a Geracdo Operacional Bruta de
Caixa ou a Quantidade de Recursos Monetarios Gerados pela Atividade Fim da

Concessionaria...

QRR: Quota de Reintegracdo Regulatéria ou Despesa de Depreciacdo Regulatoria.
Seré o Valor definido na ultima Reviséo Tarifaria Periédica — RTP, acrescido da Variagao
Monetéria do indice Geral de Precos do Mercado — IGP-M entre 0 més anterior ao da
RTP e o més anterior ao do periodo de doze meses da afericdo de Sustentabilidade

Econdmico- Financeira.

Divida Liquida: Divida Bruta deduzida dos Ativos Financeiros.
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Divida Bruta: Somatério de Passivos...
Ativos Financeiros: Somatoério de Ativos...

Selic: Taxa Média Anual Ponderada e Ajustada das Operagbes de Financiamento
Lastreadas em Titulos Publicos Federais, calculada diariamente e apresentada no sitio
do Banco Central do Brasil — http://www.bcb.gov.br/?2SELICACUMUL. Neste enderego
eletrdnico, o Agente pode obter o Fator Acumulado correspondente aos doze meses de

competéncia. Para fins especificos do disposto na Subclausula Segunda, a Selic devera
ser limitada ao valor de 12,87% (doze inteiros e oitenta e sete centésimos por cento) ao

ano, caso supere esse percentual.”...

Metas ap6s 5 (cinco) anos dos primeiros anos de concessao

Apo6s os primeiros 5 (cinco) anos de vigéncia do Contrato de Concessao, passam a

vigorar as seguintes condicfes:

“Clausula décima segunda — Extincdo da Concessdo e reversdo dos bens e

instalagées vinculados”

(..

“Subclausula Décima Quarta — Para o periodo a partir do sexto ano civil subsequente a
celebracdo deste Contrato, a Inadimpléncia da Concessionaria decorrente do
Descumprimento de Critérios de Eficiéncia com relacdo a Continuidade do
Fornecimento ou a Gestdo Econdmico-Financeira implicara a abertura do Processo de
Caducidade, respeitadas as disposicoes deste Contrato, particularmente o direito a

ampla defesa e ao contraditorio, observando:
— que o Descumprimento dos Parametros Minimos de Sustentabilidade Econbémico-

Financeira por dois anos consecutivos, conforme Regulacdo da ANEEL caracterizara

a Inadimpléncia em relagéo a Gestdo Econ6mico-Financeira; e

— gue o Descumprimento de Limites Anuais Globais de Indicadores de Continuidade
Coletivos por trés anos consecutivos caracterizara, conforme Regulagdo da ANEEL, a

Inadimpléncia em relag&o a Continuidade do Fornecimento.
Paragrafo Primeiro — A ANEEL estabelecerd os Parametros Minimos de que trata o

Inciso | desta Subclausula anteriormente ao inicio de Periodos Preferencialmente
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Quinquenais, sendo que a Fixacdo dos Novos Parametros observara, dentre outros, a
necessidade de LAJIDA Positivo e de Capacidade de Realizacdo de Investimentos
Minimos e de Gerenciamento da Divida.

Paragrafo Segundo — A ANEEL estabelecera os Limites de que trata o Inciso Il desta

Subclausula anteriormente ao inicio de Periodos Preferencialmente Quinquenais.”
Outras metas Regulatérias

O arcabouco regulatério do setor elétrico impde varias condicionantes que devem ser
atendidas pelas Concessionarias de distribuicdo de energia elétrica, elas abrangem
aspectos técnicos, econémicos e financeiros, comerciais, governanca, etc. Dentre essas
condicbes, estdo aquelas definidas pela Resolucdo Normativa n° 414/2010, que
estabelece as Condicdes Gerais de Fornecimento de Energia Elétrica; os
Procedimentos de Distribuicdo — PRODIST, que normatizam e padronizam as atividades
técnicas relacionadas ao funcionamento e desempenho dos sistemas de distribuicéo de
energia elétrica; e os Procedimentos de Regulagéo Tarifaria — PRORET, que normatiza

e consolida a regulamentacdo acerca dos processos tarifarios.

Alguns desses instrumentos, bem como outras resolu¢cdes normativas, estabelecem
metas regulatdrias determinadas pela Agéncia Reguladora para a CEB Distribuicdo S/A,

dentre elas as seguintes:
Metas relativas a continuidade do servi¢o prestado

A Resolucao Autorizativa n® 6.092, de 18 de outubro de 2016, estabelece os limites para
os indicadores de continuidade DEC e FEC globais de unidades consumidoras da CEB
Distribuicdo S/A, para o periodo 2017 a 2021 (considera causas de origens interna e

externa).
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Tabela 1 —Limites Anuais de DEC e FEC.

DEC (horas) FEC (interrupcdes)

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Aguas Claras 10 9 9 8 8 8 7 7 6 6
Asa Norte 6 6 6 6 5 6 5 5 4 4
Brasilia Centro 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3
Brasilia Geral 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2
Brasilandia 12 12 12 12 12 9 9 9 9 9
Ceilandia Norte 10 10 9 9 8 8 8 7 7 6
Ceilandia Sul 10 10 9 9 8 9 9 8 7 6
Contagem 10 10 9 9 9 10 9 9 8 8
Gama 9 9 9 9 9 8 8 7 7 7
Hipica 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3
Lago Norte 7 7 7 7 6 7 6 6 5 5
Mangueiral 11 11 10 9 8 10 9 8 8 7
Monjolo 12 11 10 10 9 9 9 8 7 6
Nucleo Bandeirante 8 7 7 6 6 7 7 6 6 5
Pad-Jardim 27 26 24 23 21 20 19 17 15 13
Planaltina 11 10 10 10 9 10 9 9 8 8
Riacho Fundo 11 11 11 11 11 10 10 9 9 8
Samambaia Oeste 10 10 9 9 8 9 9 8 7 6
Santa Maria 12 12 11 10 9 9 9 8 8 7
Sobradinho 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Sudoeste 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4
Taguatinga 11 11 10 9 8 8 8 7 6 5
Taguatinga Norte 11 11 10 9 8 8 8 7 6 5
Vale Do Amanhecer 10 9 9 9 8 9 8 8 7 7
Valores Globais
vt N 9 SRR 946 | 9,24| 862| 827 | 761| 791 757 | 691 6,36 5,79
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Metas relativas a qualidade do Atendimento Comercial

A ANEEL acompanha a qualidade do atendimento telefonico por meio dos seguintes
indicadores de qualidade (Anexo Il da Resolucdo Normativa 414)

Atendimento Telefénico — Indicadores

Indicador Descricdo Limite
INS - indice de Nivel Percentual de chamadas atendidas em até 30 segundos INS > 85%
de Servico em relacdo ao total de chamadas recebidas B °
IAb — Indice de Percentual de chamadas abandonadas em tempo superior IAD < 4%
Abandono a 30 segundos em relacdo as chamadas atendidas =T
ICO — indice de x
Chamadas Percentual de chamadas ocupadas em relagdo ao total de ICO < 2%

chamadas oferecidas

Ocupadas

Por sua vez, o Anexo lll define o extrato da apuracdo dos padrbes dos indicadores
comerciais de todas as unidades consumidoras, principalmente para verificacdo do

cumprimento dos prazos de atendimento as solicitacdes de servicos comerciais.

Os resultados obtidos pela CEB-D com relacdo as metas regulatérias constam em
capitulos especificos deste Relatério: Capitulo 2 - Performance Técnica da
Subtransmissdo e Distribuicdo, itens 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 e Capitulo 5 — Avaliacdo

Comercial - itens 5.1, 5.3 e 5.4.

1.7 Custos com Operacgéo

PMSO (Pessoal, Material, Servicos de Terceiros e Outros)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 mostrado na tabela abaixo, os custos
com Pessoal, Materiais, Servicos e Outros (PMSO) ficaram bem acima do nivel

regulatério da ordem de R$ 292,5 milhGes estabelecido pela ANEEL na Revisédo
Tarifaria Periodica - RTP de outubro de 2016.

Mesmo com alguns ajustes ja realizados, a Companhia tem superado nos ultimos anos,

significativamente, o nivel regulatério estabelecido pela Agéncia Reguladora.

Este fato ocasiona um descasamento das suas despesas gerais e administrativas ao

gue efetivamente é repassado ao consumidor.
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Portanto, sdo necessérias a¢des adicionais para redugdo de custos sem comprometer

a qualidade dos servigos prestados.

PMSO REALIZADO - R$ Mil (*) 2015 2016 2017 2018 2019
PESSOAL 247.828 | 271.265 | 271.131 | 191.222 | 208.121
MATERIAL 1.644 5.106 | 10.409 1.962 1.948
SERVICOS 116.012 | 135.001 | 127.981 | 123.134 | 117.342
OUTROS 14.016 | 26.735| 53.286 | 22.187 | 27.180

379.500 438.107 462.807 338.505 354.591

(*) Valores fornecidos pela Diretoria Financeira

Através de analise do Relatério da Aneel de Indicadores de Sustentabilidade
Econdmico-Financeira das Distribuidoras, especificamente do Indicador de
Eficiéncia: PMSO Realizado X PMSO Regulatério, pode se constatar que a CEB-D
possui oportunidades de melhoria, quando comparada com as Distribuidoras com

melhor desempenho.

Na tabela abaixo mostramos o comparativo entre a CEB-D e estas Distribuidoras com
melhores resultados nesse Indicador, com base no Relatério Aneel Set/2019, emitido
em Nov/2019.

Indicador Eficiéncia:

PMSO Caixa Ajustado sem Geracéo e sem aluguéis UDM/ PMSO Regulatério UDM

R$ Milhdes

(PNSO
PMSO Reali. PMSOReg  Realiz/PMSO

217 2018 set19 Set/9 Set19 Reg)1
Energisa Paraiha - EPB 8% -171%|)  133%|  -11.9%| -14.3%| -14.2% X7 31 14.2%
Celpa Q6%  18.8% 26% 16%| -52%| -55% 811 858 -5,5%
Elektro 2T 4%| -100%  101%|  -94%| -128%| 48% 174 813 -4.8%
Enel CE -B6%|  -14.7% 28%|  149%| -41%| -26% 3 32 -26%
Cemar 8%  49%  -09%| -104%| -73% 37% 693 668 3%
(PFL Piratininga 45%  -101% 48%|  131%| 158%| 136% 506 446 136%
Cosern 28%) 44% 4% -52%| 134%| 203% 390 324 20,3%
Enel GO 9T 477%  391%|  110%| -79%| 233% 1.101 893 233%
CEB-DIS 813%|  584%|  715%|  932%| 540%| 484% 46 27 484%

(*) PMSO Caixa Ajustado: Somatdrio das Despesas de Pessoal, Materiais, Servigos de Terceiros e Outros
de Efeito Caixa (exclui Amortizacéo e Depreciagdo) ajustado. Para fins de célculo deste indicador, excluiu-
se a Despesa com Aluguéis e Arrendamentos.
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Para definir o PMSO adotado no Modelo de Avaliagcdo da CEB-D (Valuation), conforme
consta no Relatério de Premissas, o Consércio analisou outros indicadores comparando

CEB-D com as empresas mencionadas acima.

Como exemplo, apresenta-se a seguir o Indicador PMSO por Consumidor em R$/ano

m PMSO/CONS. (RS)

36q 394
s69 278 291 294 307
I iii “l “l “\ “\ “\

Enel CE Energ. Cosern Cemar Elektro CPFL Celpa Enel- CEB-DIS
PB Pirat. GO

Fontes: PMSO Caixa Ajustado — Relatorio de Indicadores de Sustentabilidade Econémico-Financeira das
Distribuidoras Aneel Set/ 2019; Numero de Consumidores — Relatério Comparativo de Indice entre
Distribuidoras — 2019

Observa-se pelo grafico e tabela apresentados, e mesmo considerando as
caracteristicas especificas de cada area de concessao, que € possivel trabalhar com

um PMSO mais otimizado e proximo aos limites regulatérios.

Com base em préticas de mercado, em experiéncias de privatizacdes de empresas do
setor e objetivando atingir os niveis regulatérios de PMSO, foram consideradas nas
premissas de Valuation da CEB-D, reducdes para as contas de Pessoal, Material,

Servicos de Terceiros e Outros, conforme demonstrado no Relatério de Premissas.

Anadlise das Despesas com Pessoal, Material, Servicos e Outros — PMSO

1.7.1 Despesas de Pessoal/ Acdes para Otimizacdo de Custos

Conforme publicado no Relatério de Administracdo — 2019, o aumento das
Despesas de Pessoal em 2019 foi devido aos seguintes fatores: demissdo de 51
funcionarios sendo 35 relativo a politica de desligamento da Empresa; aumento
linear por meio de Acordo Coletivo de Trabalho 2018/2019; aumento de horas
extras; aumento médio de 16% na remuneracdo dos Diretores e aumento de

despesas assistenciais do Plano de Saude e Previdéncia.

Pela andlise feita, o quadro de pessoal demonstra precisar de ajustes. A empresa

complementa seu quadro com um numero muito grande de profissionais

44

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



i - b vy
ﬁ‘ thymos

terceirizados (Headcount oculto) trabalhando em conjunto com pessoal préprio nas

mais diversas areas. A real necessidade requer uma analise mais aprofundada.

Além disso, foram identificadas varias oportunidades de otimizacado das despesas

de pessoal, descritas a seguir e consideradas pelo Consoércio (Relatério de

Premissas) para definir as premissas de projecdo utilizadas na Modelagem
(Valuation) da CEB-D:

>

\4

Desligamento de funcionarios em condicfes de aposentadoria ou proximo
da aposentadoria;
Turn over de funcionarios com salarios incompativeis com os praticados em
mercado, principalmente entre os operacionais;
Ajuste dos turnos de trabalho das equipes operacionais. O atual esquema de
turno é muito oneroso para a empresa e bem diferente daquele adotado pela
maioria das Distribuidoras;
Avaliagédo do quadro de funcionéarios que recebem comissao;
Revisdo do adicional de periculosidade.
Avaliacdo do grande numero de profissionais terceirizados trabalhando
internamente (Headcount oculto). Avaliar oportunidade de internalizacao
com ganhos de turn over.
Aumentar a produtividade da forca de trabalho - Work Force Management
das equipes operacionais para ganho de produtividade:
v" Otimizar o gerenciamento da forca de trabalho;
v Melhorar o processo de despacho, diminuir tempo de preparo,
deslocamentos improdutivos etc.;
v" Implementar despacho automatico de equipes operacionais, visando
ganhos de produtividade;
v' Capacitar as equipes e aumentar a produtividade para executar parte
dos servicos de terceiros.
Avaliar a implementacdo de Servicos Compartilhados de Controladoria,
Recursos Humanos, Suprimentos, Instalagfes etc.;
Avaliar ajustes na estrutura organizacional,
Avaliar ganhos devido as novas tecnologias a serem implementadas na rede
e no sistema de medicao;

Avaliar ganhos devido a novos sistemas a serem implementados;
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> Intensificar o processo de capitalizacdo dos custos com pessoal vinculados ao
processo de Investimento da Companhia, de acordo com os limites definidos
pelo Orgdo Regulador;

» Avaliar se ha oportunidade de reducao de Agéncias/Postos de Atendimento

Presencial.

1.7.2 Servigos de Terceiros/Ac¢des para Otimizagéo de Custos

O valor de Servicos de Terceiros tem apresentado um decréscimo nos ultimos
quatro anos, mas algumas atividades normalmente executadas com terceiros, nao
tem sido realizada no nivel em que deveriam devido a falta de agilidade nos
processos de contratacdes e recorrentes questionamentos no TCU. Entre estas
atividades podemos citar as atividades de Corte & Religa e Inspecdes de Combate

as Fraudes de Energia.

No entanto, a renegociacdo dos contratos, bem como uma maior agilidade no
processo de contratacdo, levara a uma reducdo dos montantes desta conta,

conforme demonstrado no Relatério de Premissas.
Abaixo, alguns exemplos de valores de contratos de servicos:

Valores Realizados

Descricao 2015 2016 2017 2018 2019
MAN SIST EL-LINH RED 7.710.049 9.794.761 15.676.958| 13.258.887| 11.139.928
LEITURA MEDIDORES 18.087.550| 20.812.018| 21.529.433| 21.749.979| 23.928.403
CONS NEGATIV INADIM 130.981 95.449 612.849 1.491.458 1.697.035
CALL CENTER 10.838.152| 13.686.962 12.364.082 12.606.026| 13.474.438

1.7.3 Material/A¢Oes para Otimizacéao de Custos

Esta conta tem oscilado, conforme o nivel dos servigos, mas da mesma forma que

a conta Servicos de Terceiros, a renegociagdo dos contratos e uma maior agilidade

no processo de contratagao, levara a uma otimizacdo desta conta.

Alguns montantes

servigos):

> Emissao de 130 contratos de toda a CEB-D.

» Formalizacdo de 49 Termos Aditivos de diversas areas.

» Aquisicdo de 481 diferentes materiais.
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1.7.4 Outros/Acdes para Otimizagao de Custo

As maiores despesas hesta conta estdo relacionadas com manutencdo e

conservacao de bens e imdveis e despesas com publicidade e propaganda.

Da mesma forma que a conta Servicos de Terceiros e Materiais, a renegociacao
dos contratos e uma maior agilidade no processo de contratacdo, levara a uma

otimizacao desta conta, conforme demonstrado no Relatério de Premissas.

1.7.5 Outras possiveis acdes para reducado de Despesas Operacionais

» Implementar ferramentas de Gestdo e Controle Orcamentario para
possibilitar uma melhor Gestéo de Performance;

> Intensificar investimento em rede compacta (spacer cable) nos circuitos com
maior numero de desligamentos com o objetivo de reduzir custos
operacionais com manutencdo e poda de arvores, multas regulatérias,
numero de ocorréncias e aumento da base regulatéria — aumento de CapEx
versus reducdo de OpEX;

» Otimizar o uso das bases operacionais.
Suprimentos, Armazenamento e Frota

» Melhorar a gestdo dos medidores na empresa e contratadas;

» Garantir o fornecimento continuo de materiais criticos para a Operacdo com
controle minimo de estoque;

» Avaliar &reas para terceirizacao de atividades de suporte, exemplo, testes de
equipamentos: EPI's / EPC's / outras;

» Frota: Otimizar o uso de veiculos através de pool e escala de trabalho/

Avaliar a viabilidade do aluguel versus compra/Reduzir o uso inadequado.

1.7.6 Projecdo de PMSO 2020/2024 — Plano de Negocios CEB-D

A seguir sdo apresentadas as proje¢des para 0s proximos cinco anos, conforme Plano
de Negdcios da CEB-D.
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No entanto, o PMSO adotado no Modelo de Avaliacdo da CEB (Valuation) considera
nas premissas adotadas as oportunidades de otimizacdo de custos identificadas nos
processos operacionais com 0 objetivo de adequar o OpEx da empresa aos niveis

regulatorios.

PMSO (R$ Mil) 2020 2021 2022 2023 2024

PESSOAL 198.759 | 195.471 | 189.224 188.532 | 179.172
MATERIAIS 4.380 6.958 7.051 7.155 7.262
SERVICOS 154.128 | 154.178 | 156.515 162.376 | 168.025
OUTROS 28.741 28.681 29.028 28.268 24.814

386.009 385.289 381.819  386.332 379.272

48

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



ﬁ thymos

2. PERFORMANCE TECNICA SUBTRANSMISSAO E DISTRIBUICAO

2.1 Caracteristicas Fisicas do Sistema Elétrico da CEB-D

Fontes de Suprimentos de Energia - Fronteira: Nao pertencem a CEB-D.

> 4 (Quatro) Subestacdes da rede basica conectadas ao SIN — Sistema Interligado
Nacional:
v' SE Samambaia; 345/138 kV — 4x225 MVA
v' SE Brasilia Sul; 345/138 kV — 6x150 MVA
v' SE Brasilia Geral; 230/34,5 kV — 5x60 MVA
v' SE Brasilia Leste. 500/138 kV — 2x225 MVA
» 3 (trés) fontes de Geracao:
v' Usina do Parano4; 3x8 MW;
v" Usina Corumba Ill; 2x46,8 MW,
v" Usina Corumba IV. 2x64,6 MW.

Quantidade de Linhas e Subestacdes de Distribui¢cédo (pertencem a CEB-D):

» 68 Linhas de Distribuicdo (138/ 69/ 34,5 kV);

v/ 1.075 km de Linhas de Distribuicdo - Linhas aéreas e subterraneas;

» 40 Subestacdes (SE) CEB-D de 138/69 — 138/34,5 - 138/13,8 - 69/13,8 -
34,5/13,8 kV:

v 22 SE alimentadas em 138 kV (Aguas Claras, Brasilia Centro, Brasilia
Norte, Ceilandia Norte, Ceilandia Sul, Cidade Digital, Contagem,
Embaixadas Sul, Estadio Nacional, Gama, Hipica, Mangueiral, Monjolo,
Noroeste, Riacho Fundo, Santa Maria, Sobradinho Transmissao, Sudoeste,
Samambaia Oeste, Taguatinga, Taguatinga Norte e 06);

v' 5 SE alimentadas em 69 kV (Nucleo Bandeirante, Planaltina, Vale do
Amanhecer, PAD e Sao José);

v' 13 SE alimentadas em 34,5 kv (01, 02, 03, 04, 05, 07, 08, 09, 10,
Brazlandia, Guara, Sado Sebastido e Sobradinho);

» 1 Subestagcéo Movel; 138/ 34,5/ 13,8 kV;
» Capacidade instalada de transformacéo: 2.806 MVA;

> Demanda maxima verificada do Sistema em 2019 = 1.169 MW.

Dados de Média Tensao (pertencem a CEB-D):
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» Aprox. 740 km de rede subterréanea;
» Aprox. 9.771 km de rede aérea

2.2 Evolucao Da Qualidade Do Fornecimento De Energia Elétrica

A qualidade do fornecimento esta ligada diretamente a um dos regramentos mais
relevantes para as Distribuidoras, que é o conjunto de Procedimentos de Distribuicdo —
PRODIST (estabelece disciplinas, condi¢des, responsabilidades e penalidades relativas
a conexao, planejamento da expansdo, operacdo e medicdo da energia elétrica e
determina ainda, critérios e indicadores de qualidade), além da resolugdo n°® 414 da
ANEEL (estabelece as condi¢des gerais de fornecimento de energia elétrica para os

consumidores e para os demais agentes do setor).

Desta forma, a qualidade dos servicos prestados compreende a avaliagdo das
interrupgdes no fornecimento de energia elétrica. Para tal a Qualidade de fornecimento
de energia é mensurada pelos indicadores de continuidade do Servico Publico de
Distribuicdo de Energia Elétrica, que sdo: a frequéncia e a duracao das interrupcdes do

fornecimento medidas em numero de interrup¢des e em horas respectivamente.

2.3 Indicadores Técnicos Coletivos de Continuidade DEC/FEC - Qualidade
do Servico

Segue abaixo a evolucdo do indicador DEC (Duracédo Equivalente de Interrupcdo por
Unidade Consumidora) e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade
Consumidora) da CEB Distribuicdo S/A atualizado até o més de dezembro/2019

(Acumulado Ano Mével):
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indices de Continuidade DEC e FEC - Acumulado Mével
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Conforme estabelecido na Resolugcdo Autorizativa n® 6092/2016, foi definido os limites
de Duracao Equivalente de Interrup¢éo por Unidade Consumidora — DEC e Frequéncia
Equivalente de Interrupc¢do por Unidade Consumidora — FEC que a CEB-D devera
cumprir nos anos de 2017 a 2021 (considera causas de origens interna e externa),
conforme abaixo:

2017 2018 2019 2020 2021
DEC (horas) 9,46 9,24 8,62 8,27 7,61
FEC (interrupcdes) 7,91 7,57 6,91 6,36 5,79

O descumprimento desses indicadores de continuidade em dois anos consecutivos,
ou em trés anos, em um intervalo de cinco anos, podera resultar em limitagdo da

distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital proprio.

Percentual com relagdo ao limite estabelecido pela ANEEL:

51

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

indices de Continuidade DEC e FEC - % em Relagdo ao Limite Anual
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Conforme grafico acima, apesar do indicador DEC da Distribuidora em 2018 (8,56 horas)
ter atendido a meta exigida pelo Regulador, no ano de 2019 ficou acima do limite
(apurado 9,16 e limite ANEEL 8,62 - 6,3% acima). O mesmo ocorreu com o indicador
FEC quando em 2018 (6,03 interrup¢des) ficou abaixo do exigido pela ANEEL (7,6
interrupcoes), mas no ano de 2019 ficou acima do limite ANEEL (apurado 7,51 e limite
6,91 — 8,7% acima).

Através de andlise feita pelo Consoércio do ano de 2019, observou-se que o indicador
FEC vinha oscilando e com ligeira tendéncia de crescimento ao longo do ano. Mesmo
assim o valor acumulado até setembro, tanto do FEC quanto do DEC, estava abaixo
dos limites da ANEEL. Entretanto, esses indicadores pioraram a partir do ultimo
trimestre de 2019, ficando acima do limite, em parte impactado pelas fortes tempestades
com ventos e raios ocorridas no ultimo trimestre em Brasilia, confirmado através de
amostras de reportagens de jornais da época, além de impactos de paralisacdo da
licitacdo de contratos de servicos de obras na rede de Média Tensdo por 6rgdos
externos do DF (TCDF)) devido a recursos de empresas concorrentes, conforme
informacgéo da CEB-D.

O Consorcio sugere a introducéo de novas tecnologias que contribuiriam muito para

manter esses indicadores abaixo do limite (ex: rede compacta, Self healing —

52

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

Reconfiguracdo automatica da rede de distribuicdo, detectores de falta de energia nos
alimentadores, religadoras automatizadas e funcionando como chaves comandadas
remotamente, inclusive em pontos de manobra entre circuitos, etc.), que além da
otimizacao dos indicadores, também contribuiriam na reducéo de custos de operagéo
da empresa. Essas praticas ja sdo amplamente utilizadas por outras Distribuidoras de

energia.

Além das condi¢des acima estabelecidas, durante os cinco primeiros anos do 4° Termo
Aditivo do Contrato de Concessdo de Servigo Publico de Distribuicdo de Energia
Elétrica n® 66/1999, celebrado em 09/12/2015 (Concesséo prorrogada até 07/07/2045),
também sdo previstas condicdes e obrigacbes de prestacdo do servico publico
referentes as gestdes operacional e econémico-financeira. Segue abaixo trecho do

aditivo referente a Continuidade do Fornecimento (Qualidade do Servigo):

“Anexo Il — CondicBes Para Prorrogacdo — Eficiéncia na Prestacdo do Servico de
Distribuicdo CEB Distribuicdo S.A

Clausula Primeira — Continuidade do Fornecimento

O Ciritério de Eficiéncia com relacdo a Qualidade do Servico Prestado sera mensurado
por Indicadores que considerem a frequéncia e a duracdo média das interrupcdes do

Servico Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica.

Subclausula Primeira — Serdo avaliados os Indicadores DECi — Duracéo Equivalente de
Interrupcdo de Origem Interna por Unidade Consumidora e FECi — Frequéncia

Equivalente de Interrup¢éo de Origem Interna por Unidade Consumidora.

Subclausula Terceira — Os Limites Globais Anuais para os Indicadores DECi e FECi a

serem atendidos pela DISTRIBUIDORA sé&o apresentados na Tabela | a seguir:

Tabela | — Limites Globais Anuais de DECi e FECI.

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
15,14 13,09 10,58 8,45 7,90 11,33 9,83 7,99 6,43 6,03
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Subclausula Quarta — O Descumprimento do Critério de Eficiéncia com relacdo a
Qualidade do Servico Prestado, por dois anos consecutivos durante o periodo de
avaliacdo ou no ano de 2020, acarretard a Extingao da Concesséo, nos termos das
Clausulas Décima Segunda e Décima Oitava.

Paragrafo Unico — Sera considerado como Descumprimento do Critério de Eficiéncia
com relacéo a Qualidade do Servigco Prestado a violagéo do limite de pelo menos um
dos Indicadores de Continuidade estabelecidos na Tabela | (Limites Globais Anuais
de DECi e FECi).

Desta forma, no caso de descumprimento de uma dessas Condicdes, por dois anos
consecutivos ou quaisquer das Condi¢cGes ao final do quinto ano, é prevista a

extincdo da Concessao, respeitado o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

Considerando os dois limites de indicadores de Continuidade da ANEEL e 4° Termo
Aditivo do Contrato de Concessao, seguem abaixo graficos histéricos comparativos do
Sistema CEB-D:
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Analisando os dois graficos de DEC e FEC hist6ricos anuais, os indicadores vinham
com tendéncia de queda, mas no ano de 2019 voltaram a subir, conforme informado no
item anterior “Percentual com relacado ao limite estabelecido pela ANEEL". Esta foi a
primeira vez (desde 2016) que a CEB-D ficou acima dos limites estabelecidos tanto do

limite ANEEL quanto limite do aditivo do Contrato da Concesséo.
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Considerando o ano de 2019 onde os indicadores ficaram acima dos

limites

estabelecidos, segue abaixo o desempenho comparativo na Subtransmisséo (Linhas de

AT e Subestacdes) da CEB-D dos ultimos 3 anos:
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Pode ser observado nos graficos acima do DEC/ FEC da Subtransmissao, que ao longo

do ano de 2019, os indicadores apresentavam uma tendéncia de crescimento em
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relagdo a 2018, acentuado no ultimo trimestre. O impacto da Subtransmissdo nos

indicadores foi significativo, um dos maiores dos ultimos anos.

Como o maior impacto nos indicadores em 2019 foi no final do ano, segue abaixo
resumo do impacto das Ocorréncias de Subestacdes — dezembro/2019:

Ocorréncias
Subestacdo | N2 de Ocorréncias | Peso DEC| Peso FEC
SE O7 2 0,32 0,9%
SE BZ 2 4,6% 3,4%
SE CN 2 6,3% 4,82
SE PL 2 1,4% 6,3%
SE BG 2 6,326 7,8%
SE RF 1 0O,1% 0,9%
SE MV 1 0,2% 1,5%
SE MG 1 0,12 1,8%
SE SS 1 0O,7% 1,72
SETG 1 0,9% 14,5%
SECT 1 1,12 4,9%
SE PD 1 0,32 0O, 1%
Total 17 22,3% a48,6%

Ha um impacto significativo dessas ocorréncias sobre a composicédo dos indicadores
DEC/ FEC.

Complementando o desempenho histérico dos indicadores de continuidade DEC/ FEC,
segue tabela abaixo comparativa do indicador de Desempenho Global de
Continuidade — DGC da ANEEL, posicao até 2018. Conhecido como "Ranking da
Continuidade”, o DGC visa comparar o desempenho de uma Distribuidora em relacdo
as demais empresas do pais. O indicador permite avaliar o nivel da continuidade da
Distribuidora (valores apurados de duracéo e frequéncia de interrupc@es) em relacao
aos limites estabelecidos para a sua area de concesséao (limites determinados pelas
resolucdes autorizativas da ANEEL). Lembrando que a CEB-D teve uma piora
significativa em 2019, caindo para 25° lugar, DGC=1,07 (piorando este indicador em

cerca de 25% em relacdo a 2018), conforme publicac&o no site da ANEEL:
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Fonte: Relatério da Aneel de Indicadores de Sustentabilidade Econdmico-Financeira das Distribuidoras —
emitido em Novembro/2019 - (indicador DGC, posigao 2018)

Em virtude dessas condi¢cbes, recomenda-se elaborar um Plano de Recuperacdo do
DEC/ FEC na Subtransmisséo (Linhas e Subestacdes) e redes de Distribuicdo dentro
da maior brevidade possivel. Esse plano deve ser bem estruturado conforme principais
acles sugeridas pelo Consoércio no item 2.10, visando garantir a reducdo dos

indicadores ao longo deste ano (2020) e anos futuros.

Dessa forma, os indicadores DEC/ FEC deverao ser monitorados diariamente visando
verificar se acbes do plano estdo dando resultados na medida em que sdo
implementadas, ou, se for o caso precisam ser corrigidas, evitando que o limite Mensal/

Anual estabelecido pela ANEEL seja ultrapassado.

A experiéncia pratica demonstra que uma consistente redug¢édo continua do indicador
FEC a um nivel 6timo, demonstra melhoria da robustez do sistema, que se torna mais
resistente aos eventos causadores de falhas, e consequentemente podem também

contribuir na reducéo do indicador DEC.

2.4 Conjuntos Elétricos

Definicao de Conjuntos Elétricos no site da ANEEL: “A continuidade do fornecimento é

avaliada pela ANEEL através de subdivisbes das distribuidoras, denominadas
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Conjuntos Elétricos. Existem limites para indicadores associados a cada conjunto.
Ressalta-se que o conjunto elétrico pode ter abrangéncia variada. Conjuntos grandes
podem abranger mais de um municipio, ao mesmo tempo que alguns municipios podem

possuir mais de um conjunto.”

A ANEEL estabelece limites maximos de duracdo (DEC) e de frequéncia (FEC) de
interrupgdo para todos conjuntos elétricos de um Sistema de Distribuicdo. Esses valores
sdo compostos, ponderados por nimero de consumidores de cada conjunto, que tem
como objetivo assegurar que seja feita uma melhor gestéo do fornecimento de energia
e da estrutura fisica do sistema (como cabos, estruturas, postes de energia,
equipamentos, entre outros). Os conjuntos elétricos possuem diferentes caracteristicas
ambientais e de infraestrutura, com propensao distinta para a ocorréncia de interrupcdes
no fornecimento de energia. Por esse motivo que variam os limites estabelecidos dos

indicadores de continuidade do fornecimento de energia.

Segue abaixo os limites por conjunto elétrico da CEB-D, conforme anexo Il da
Resolucéo Autorizativa 6.092, de 18/10/2016 (considera causas de origens interna e

externa):

» Limites Anuais de DEC e FEC por conjunto elétrico da CEB Distribuicao:

Aguas Claras 10 9 9 8 8 8 7 7 6 6
Asa Norte 6 6 6 6 5 6 5 5 4 4
Brasilia Centro 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3
Brasilia Geral 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2
Brasilandia 12 12 12 12 12 9 9 9 9 9
Ceilandia Norte 10 10 9 9 8 8 8 7 7 6
Ceilandia Sul 10 10 9 9 8 9 9 8 7 6
Contagem 10 10 9 9 9 10 9 9 8 8
Gama 9 9 9 9 9 8 8 7 7 7
Hipica 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3
Lago Norte 7 7 7 7 6 7 6 6 5 5
Mangueiral 11 11 10 9 8 10 9 8 8 7
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Ref. NT n° 136/16-SRD

Monjolo 12 11 10 10 9 9 9 8 7 6
Nucleo Bandeirante 8 7 7 6 6 7 7 6 6 5
pad-Jardim 27 | 26 | 24 | 23| 21 | 20 | 19| 17 | 15 | 13
Planaltina 11 | 1010120 9 | 10| 9] 9 8 8
Riacho Fundo 11 | 11 |11 [ 11| 12 | 10 | 10| 9 9 8
Samambaia Oeste 10 | 10 9 9 8 9 9 8 7 6
Santa Maria 12 |12 | 11 | 10 | 9 9 9 8 8 7
Sobradinho 7 7 7T 7 7 7 7 7 7
Sudoeste 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4
Taguatinga 11 11 10 9 8 8 8 7 6 5
Taguatinga Norte 1] 11 | 10] 9 8 8 8 7 6 5
Vale Do Amanhecer 10 9 9 9 8 9 8 8 7 7
Valores Globais 9,46 | 9,24 | 8,62 827 | 7,61 | 7,91 | 757 | 6,91 | 6,36 | 5,79

» Conjuntos Elétricos: Mapa e Tabelas com limites x realizados DEC/ FEC anos
de 2016 a 2019 fornecidos pela CEB-D:

Legenda (fonte CEB-D):

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

60

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

Abreviagdo|Conjunto Elétrico NumConsum (dez/19)
AC AGUAS CLARAS 88.895
BC BRASILIA CENTRO 12.308
CN CEILANDIA NORTE 77.433
CT CONTAGEM 30.323
GM GAMA 48.263
MG MANGUEIRAL 96.511
MJ MONJOLO 69.152
NB NUCLEO BANDEIRANTE 16.795
PL PLANALTINA 41.042
SM SANTA MARIA 39.531
SwW SUDOESTE 34.295
VA VALE DO AMANHECER 19.230
RF RIACHO FUNDO 29.847
BG BRASILIA GERAL 60.844
HP HiPICA 13.824
AN ASA NORTE 76.385
LN LAGO NORTE 18.739
SB SOBRADINHO 29.447
(&) CEILANDIA SUL 78.220
SO SAMAMBAIA OESTE 40.036

PAD PAD-JARDIM 2.677
TG TAGUATINGA 103.002
TN TAGUATINGA NORTE 48.788
BZ BRAZLANDIA 16.112

TOTAL 1.091.699

Ha 24 conjuntos elétricos que formam a area de Concessdo da CEB-D. Nao existe

conjunto elétrico com atendimento somente por rede subterrdnea, mas ha conjuntos

com predominéncia de circuitos subterraneos (Brasilia Centro - BC, Asa Norte — AN (89

%) e Brasilia Geral - BG (74%)), conforme informacfes da CEB-D.

DEC e FEC dos conjuntos elétricos com referéncia nos meses de dezembro dos anos

de 2016, 2017, 2018 2019:
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Conjunto Elétrico DEC FEC |LIM DEC|LIM FEC Conjunto Elétrico DEC FEC (LM DEC|LIM FEC
AGUAS CLARAS 4,4 3,6 10 8 AGUAS CLARAS 2,6 2,1 10 8
BRASILIA CENTRO 6,1 4,2 5 4 BRASILIA CENTRO 5,6 3,1 5
CEILANDIA NORTE 12,6 | 11,6 11 9 CEILANDIA NORTE 12,2 | 16,8 10 8
CONTAGEM 26,5 19 10 10 CONTAGEM 11,8 5,6 10 10
GAMA 7,7 5,6 9 8 GAMA 7,4 6,8 9 8
MANGUEIRAL 11,7 | 10,2 12 11 MANGUEIRAL 10,9 7,8 11 10
MONJOLO 13,4 | 121 13 10 MONJOLO 13,6 11 12 9
NUCLEO BANDEIRANTE| 5,7 5,6 8 8 NUCLEO BANDEIRANTE| 5,8 5,1 8 7
PLANALTINA 10,9 | 14,4 11 10 PLANALTINA 13,3 | 10,6 11 10
SANTA MARIA 13,1 9,1 13 10 SANTA MARIA 8,9 7,5 12 9
SUDOESTE 2,8 3,5 5 4 SUDOESTE 43 2,3 5 4
VALE DO AMANHECER | 23,2 15 10 9 VALE DO AMANHECER | 17 15,7 10 9
RIACHO FUNDO 10,4 6,1 11 11 RIACHO FUNDO 8,8 6,5 11 10
BRASILIA GERAL 1,2 0,9 4 3 BRASILIA GERAL 0,9 0,6 4 3
HIPICA 4,6 3,4 4 3 HIPICA 3,6 3,5 4 3
ASA NORTE 2,3 1,7 7 7 ASA NORTE 2,2 1,4 6 6
LAGO NORTE 7,7 5,6 7 7 LAGO NORTE 4,9 2,5 7 7
SOBRADINHO 12,2 | 141 7 7 SOBRADINHO 12,7 8,1 7 7
CEILANDIA SUL 10,6 9,3 11 10 CEILANDIA SUL 9,1 9,1 10 9
SAMAMBAIA OESTE 18,4 9,1 11 10 SAMAMBAIA OESTE 14,6 10 10 9
PAD-JARDIM 40,1 | 21,5 29 22 PAD-JARDIM 54,1 | 204 27 20
TAGUATINGA 7,9 6,5 12 9 TAGUATINGA 7,1 5,6 11 8
TAGUATINGA NORTE 5,8 5 12 9 TAGUATINGA NORTE 6,5 6,9 11
BRAZLANDIA 22 22,9 12 9 BRAZLANDIA 16,1 | 14,5 12 9
Conjunto Elétrico DEC FEC |LIM DEC|LIM FEC Conjunto Elétrico DEC FEC |LIM DEC|LIM FEC
AGUAS CLARAS 4,7 2,8 9 7 AGUAS CLARAS 4,8 4,8 9 7
BRASILIA CENTRO 3,2 2,3 5 4 BRASILIA CENTRO 2,6 1,6 4 4
CEILANDIA NORTE 10,1 7,3 10 8 CEILANDIA NORTE 12,3 | 15,7 9 7
CONTAGEM 17,3 8 10 9 CONTAGEM 14,9 | 12,1 9 9
GAMA 6,4 3,9 9 8 GAMA 8,7 5,4 9 7
MANGUEIRAL 13,6 9,1 11 9 MANGUEIRAL 14,3 | 105 10 8
MONJOLO 10,2 5,1 11 9 MONJOLO 7,1 4,1 10 8
NUCLEO BANDEIRANTE| 8,6 6,2 7 7 NUCLEO BANDEIRANTE| 11,6 6,5 7 6
PLANALTINA 10,5 8,9 10 9 PLANALTINA 11,6 | 12,1 10 9
SANTA MARIA 10,5 6,1 12 9 SANTA MARIA 8,4 3,8 11 8
SUDOESTE 1,3 1,9 5 4 SUDOESTE 4,7 2 5 4
VALE DO AMANHECER | 24,5 | 19,9 9 8 VALE DO AMANHECER | 151 | 11,3 8
RIACHO FUNDO 7,5 4,2 11 10 RIACHO FUNDO 10,3 5,2 11 9
BRASILIA GERAL 1,9 1 4 3 BRASILIA GERAL 1 0,6 3 2
HiPICA 4 2,8 4 3 HiPICA 54 3 4 3
ASA NORTE 2,5 2,4 6 5 ASA NORTE 3,2 1,8 6 5
LAGO NORTE 5,5 3,5 7 6 LAGO NORTE 7,2 7,3 7 6
SOBRADINHO 14 8,9 7 7 SOBRADINHO 14,6 | 12,1 7 7
CEILANDIA SUL 9,6 10 10 9 CEILANDIA SUL 12,5 9,4 9 8
SAMAMBAIA OESTE 13,4 7,7 10 9 SAMAMBAIA OESTE 11 6,4 9 8
PAD-JARDIM 43,7 | 18,2 26 19 PAD-JARDIM 53,8 | 22,3 24 17
TAGUATINGA 6,9 5,9 11 8 TAGUATINGA 8,3 9,4 10 7
TAGUATINGA NORTE 5,3 4,9 11 8 TAGUATINGA NORTE 7 7,8 10 7
BRAZLANDIA 156 | 10,7 12 9 BRAZLANDIA 233 | 193 12 9

Observa-se uma piora nos indicadores em cerca de 50% dos conjuntos elétricos em
20109.
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Andlise dos ultimos dois meses de 2019 que mais impactaram no DEC/ FEC do ano:
Mapas Comparativos:

FEC novembro/2019 FEC dezembro/2019

Valor percentual com relag3o ao limite do Conjunto Valor percentual com relagao ao limite do Conjunto
I 1o o que 150% I £nvre 1502 100% envre 1002205 [ Vienor do que 20% I o do que 150% Entre 150  100% entre 100 e90% [ Menor do que 90%

Fonte: CEB-D
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DEC novembro/2019 DEC dezembro/2019

Tabela de D penho dos Conj Elétricos - Dezembro/2019
Valores per is - lados méveis 12 meses
Conjunto Elétrico Valores % do Variagdo Mensal Valores % do Variagdo
Limite DEC ago/19 - dez/19 Limite FEC ago/19 -dez/19
PAD-JARDIM @ 2% @ 9 O 0 0@ 131% O 0 O O O
SOBRADINHO ® 2006 @ O © 8 0@ 173% @ 0 O 0 O
BRAZLANDIA ® 195% D 0 © © 9@ 25% | D) O O 0 ©
VALE DO AMANHECER _ [@ 167% @ O © O 0@ % O O O 8 6
NUCLEO BANDEIRANTE | 165%| 0 O © @ 0@ 0% O O O O
CONTAGEM @ 165%| @ O © @ 0@ 135% 0 8 O @ O
MANGUEIRAL @ 13% 0 0 © © 0@ 132% 0 O O @ O
CEILANDIA SUL ] 1B% O O O O Ol® 1% O 0 O © O
CEILANDIA NORTE @ %G O © @ 0@ o 0 0 0 6
HiPICA ® B O O @ @ 90 ® 0 0 0 6
SAMAMBAIA OESTE @ 122% @ O © @ O|@ Qo O 06 & &
PLANALTINA @ % 0 O 0 @ 0@ © 0 0 6 0
LAGO NORTE @ 103% @ 0 © @ 0@ o 0 0 0 8
GAMA @] %% 0 0 O 0 0@ © 0 0 6 6
SUDOESTE O WO O 0 0 0@ ) © O O ©
RIACHO FUNDO @ 3% O @ O O 0@ %0 0 0 0 O
TAGUATINGA @ 3% 0 O & 8 0@ 134% O O O O O
SANTA MARIA @ 7% 0 O © @ 0@ 8% 0 O 0 @ 0
MONJOLO @ % e 0 0 © 0@ 5% 0 © O O ©
TAGUATINGANORTE _ |@ % 8 8 O 0 8@ 102% 0 0 O 8 8 % em Relagdo ao Limite
BRASILIA CENTRO @ 4% B O © @ 0@ 39/ @ @ © @ © @ |Maior do que 150%
AGUAS CLARAS @ 4% 0 O ©@ @ 0@ 3% D O O O O @ |Entre 100% e 150%
ASA NORTE @ 3%/ O © O 0@ 6% @ O O @ O () |Entre 90% e 100%
BRASILIA GERAL @ 3% 0 O O O 0@ 2% 0 0 O 0 & @ [Menor que 90%

O Consorcio analisou os dados acima fornecidos pela CEB-D confirmando que houve
uma piora significativa nos ultimos meses de 2019 em boa parte dos conjuntos elétricos,
sendo que 13 dos 24 conjuntos elétricos ficaram acima do limite (54%), e ainda houve
dois conjuntos cujo FEC também ficaram acima do limite, apesar dos correspondentes

DEC's ficarem abaixo.

Pelas analises realizadas pelo Consércio dos conjuntos elétricos, refor¢ca a necessidade
de elaboragdo de um plano pela CEB-D de recuperacdo do DEC/ FEC na
Subtransmissdo (Linhas e Subestacdes) e redes de Distribuicdo, que devem ser
realizadas por regido (conjunto elétrico) considerando suas caracteristicas e solu¢des
especificas, realizando andlises mais detalhadas. As intervencdes no sistema elétrico

devem ser priorizadas nos casos que mais impactaram os indicadores de continuidade,
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visando uma reducd@o mais rapida nesses indicadores, utilizando de novas tecnologias

e contratos de servicos, o que hoje ainda € uma forte necessidade da CEB Distribuicao.

2.5 Indicadores Individuais de Continuidade DIC/ FIC/ DMIC/ DICRI

Da mesma forma dos indicadores coletivos, também sdo acompanhados os indicadores
individuais de continuidade, DIC, FIC, DMIC e DICRI, abaixo detalhados, que apuram a
gualidade do servico em cada unidade consumidora, conforme descritos pela ANEEL:

» “Duragéo de interrupgéo individual por unidade consumidora (DIC): Intervalo de
tempo que, no periodo de apuragdo, em cada unidade consumidora ou ponto de
conexao, ocorreu descontinuidade da distribuicdo de energia elétrica;”

> ‘“Frequéncia de interrupgdo individual por unidade consumidora (FIC): Namero
de interrupcbes ocorridas, no periodo de apuracdo, em cada unidade
consumidora ou ponto de conexdao;”

> ‘“Duracdo maxima de interrupcao continua por unidade consumidora ou ponto de
conexao (DMIC): Tempo maximo de interrup¢ao continua de energia elétrica, em
uma unidade consumidora ou ponto de conexao;”

» ‘Duracdo da interrupcdo individual ocorrida em dia critico por unidade
consumidora ou ponto de conexdo (DICRI): Corresponde a duracdo de cada
interrupcao ocorrida em dia critico, para cada unidade consumidora ou ponto de

conexao.”

Os limites dos indicadores DIC e FIC sao definidos para periodos mensais, trimestrais
e anuais. O limite do indicador DMIC é definido para periodos mensais. O limite do
indicador DICRI é definido para cada interrupcdo em dia critico. Os limites sdo variaveis

de acordo com o conjunto elétrico que a unidade consumidora pertence.

Ressalta-se que os indicadores s8o apurados para as interrup¢cbes maiores que 3

minutos, sendo admitidos alguns expurgos na sua apuragao.

Quando os indicadores individuais de continuidade séo transgredidos, a Distribuidora
deve compensar financeiramente o consumidor. A compensagao é automatica, e deve
ser paga em até 2 meses ap0s o més de apuracgéo do indicador (més em que houve a

interrupcao).
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Os valores sao informados pelas Distribuidoras em até 3 meses ap0s a apuracdo do

indicador para a ANEEL.

Segue abaixo as compensac¢fes pagas pela transgressao dos limites de continuidade
da CEB Distribui¢éo dos ultimos 5 anos (2015 a 2019):

CEBDIS - 2015
DIC, FIC e DMIC DICRI
Compensacgdes Mensais Trimestrais Anuais Mensais Total
Quantidade das compensacgfes 1.439.977 529.033 386.356 145.914 2.501.280
Valor das compensacbdes (R$) | 6.750.473,36 | 1.016.249,50 |2.236.005,72| 278.580,58| 10.281.309,16
CEBDIS - 2016
DIC, FIC e DMIC DICRI
Compensacdes Mensais Trimestrais Anuais Mensais Total
Quantidade das compensacdes 941.105 246.935 190.471 4.235 1.382.746
Valor das compensagfes (R$) | 3.961.680,41 | 515.274,02 (1.135.780,17| 44.833,22 | 5.657.567,82
CEBDIS - 2017
DIC, FIC e DMIC DICRI
Compensacgdes Mensais Trimestrais Anuais Mensais Total
Quantidade das compensac¢des 640.610 78.327 169.715 11.235 899.887
Valor das compensagoes (R$) 3.271.169,59 | 130.735,74 | 919.416,57 |266.008,78( 4.587.330,68
CEBDIS - 2018
DIC, FIC e DMIC DICRI
Compensacdes Mensais Trimestrais Anuais Mensais Total
Quantidade das compensacgfes 803.041 181.734 109.288 2.087 1.096.150
Valor das compensacdes (R$) | 4.299.515,35 | 477.263,36 | 555.919,39 | 18.253,63 | 5.350.951,73
Indices de Compensacdo de Continuidade
Regido CENTRO-OESTE
CEBDIS - 2019
DIC, FIC e DMIC DICRI
Compensagbes Mensais | Trimestrais | Anuais Mensais Total
Quantidade das compensagoes 667.270 260.343 209.928 3.142 1.140.683
Valor das compensagodes (R$) |5.251.987,23 | 977.755,61 |1.318.217,79 | 26.568,99 | 7.574.529,62

Os indicadores sé&o passiveis de alteracfes apos fiscalizagdo da ANEEL.

Pela analise do Consorcio, observa-se uma redugdo nas compensacdes pagas pela

CEB-D na maioria dos anos até 2017, o que demonstra uma melhora na qualidade da

prestacdo dos servigos de distribuicdo de energia elétrica nesse periodo. No entanto,

h& uma elevacdo nos valores das compensacgdes a partir de 2018 em cerca de 42% e,

portanto, devem ser implementadas a¢fes (dentro do Plano de recuperacdo dos

indicadores de continuidade DEC/ FEC), mesmo considerando que estes valores das
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compensacdes poder&o ndo ser tdo expressivos por estarem diretamente relacionados
com a parcela da tarifa referente ao uso do sistema de distribuicdo e ao coeficiente de
majoracdo que aumenta conforme classificacdo do consumidor (Baixa, Média e Alta
Tens&ao).

2.6 Atendimento de Ocorréncias Emergenciais

Conforme site da ANEEL, o atendimento as ocorréncias emergenciais é avaliado por
meio de indicadores vinculados a conjuntos de unidades consumidoras. Esses
indicadores sdo apurados mensalmente pelas Distribuidoras para cada conjunto de

unidades consumidoras, e sdo expressos em minutos. Os indicadores disponiveis sdo:

Tempo Médio de Preparacéo (TMP)

Tempo Médio de Deslocamento (TMD)

Tempo Médio de Execucao (TME)

Numero de Ocorréncias Emergenciais (NUMOCORR)

YV V VYV VYV V

Numero de Ocorréncias Emergenciais com Interrupcdo de Energia Elétrica
(NIE).
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Seguem abaixo os indicadores de atendimento de emergéncia dos ultimos anos

(2016 a 2019):
Tempos médios de atendimento Tempos médios de atendimento
CEBDIS - Mensal / 2016 CEBDIS - Mensal / 2017
MES NIE NUMOCORR TMD TME T™MP MES NIE NUMOCORR TMD TME T™MP
Janeiro 6238 11240 29,18 36,49 268,56 Janeiro 5363 8583 29,84 32,93 120,41
Fevereiro 4829 7852 31,42 38,12 136,67 Fevereiro 4698 7393 30,21 33,97 112,14
Margo 4790 7765 31,72 |36,.82  |101,21 Margo 4546 7146 30,97 |31,40 [72,57
Abril 3801 5913 3246  [33,64 88,81 Abril 3439 5326 33,01 31,98 [59,29
Maio 3653 5641 3344 [3247  |T1,74 Maio 3524 5408 33,26 |31,59 49,45
Junho 3233 4370 33,28 [3691  |57,99 Junho 3236 4841 32,52 [3243  [48.91
Julho 3736 5571 32,23 [3473 62,05 Julho 3814 5922 29,44 [36,30  [70,73
Agosto 4567 7211 31,34 [3e89  [105.37 Agosto 3414 5636 30,22 [33,07  [ed,84
Setembro 4005 6233 31,60 [33,74  [76,08 Setembro 4178 6753 26,70 [34.16 369,77
Outubro 5638 9055 28,95  [3580  [247.13 Outubro 4843 8296 27,35 (3285  [24323
Novembro 5414 8880 30,89 [34,86  [15942 Novembro 5314 9408 26,89 [37.22 [738,38
Dezembro 5795 9062 30,81 32,43 121,27 Dezembro 5418 9603 28,05 33,63 276,87
CEBDIS - ANUAL / 2016 CEBDIS - ANUAL / 2017
ANO | NIE |NUMOCORR |TMD |[TME__ [TM™P ANO [NIE | NUMOCORR [tTmp  [TME_ [TMP
2016 [s5700  [89493 [31,96  [35.45 [139,02 2017 |51787 | 84315 129,561 [3361  [21474
Tempos médios de atendimento Tempos médios de atendimento
CEEDIS - Mensal / 2018 CEBDIS - Mensal / 2019
MES NIE NUMOCORR TMD TME TMP MES NIE NUMOCORR TMD TME TMP
Janeiro 5314 9079 27,87 (3413 [19593 Janeiro 4542 7571 3195 [31,98  [169,55
Fevereiro 4376 7453 29,61 32,58 [191,06 Fevereiro 4701 8302 30,85 [34.87  [32513
Margo 4740 B048 29,92 34,38 | 165,61 Margo 4383 7625 31,77 |84,21 142,72
Abril 3907 6792 31,56 32,31 141,93 Abril 4288 7211 31,08 [29.10 [124,08
Maio 3179 5264 32,90 [3284 [102,19 Maio 3370 5613 34,30 [28,23 [87.,74
Junho 2900 4714 32,68 |32,41 59,14 Junho 3199 5446 3169  [29.02 [100,66
Julho 3235 5161 32,00 [31,91 67,37 Julho 3350 5386 31,98  [28,09 [94,85
Agosto 3868 7062 30,08 [30,17 _ [145,20 Agosto 3369 5431 32,01 2599  [101,53
Setembro 3588 6384 32,00 [30,38  [148,84 Setembro 4036 7247 2843 [30,57 [224,23
Outubro 4691 8442 31,17 [3275 [215,562 Outubro 4467 8297 29,36 [29,99 [240,55
Novembro 4708 8671 31,65 3247  [217,86 Novembro 5384 10164 27,84 [30,06  [493,07
Dezembro 4827 8329 31,94  [31,06  [26521 Dezembro 6163 11257 28,25 [42,09 [713,84
CEBDIS - ANUAL / 2018 CEBDIS - ANUAL / 2019
ANO | NIE | NUMOCORR |T™MD _ |[TME  [TMP ANO [NIE [NUMOCORR TMD __ |TME | TMP
2018 49333 [85399 |20,95  [32:35 [170,53 2019 [51252 [89550 30,48  [31,90 [276,23
Os valores mensais dos indicadores NIE e NUMOCORR sdo obtidos pela soma dos NIE Nimero de Ocarréncias Emergenciais com
. . - Interrupcao de Energia Elétrica
valores informados para cada conjunto em um dado més, enquanto que os valores NUMOCORR NOmero de OCOMancias EMergenciars
mensais dos indicadores TMD, TME e TMP sdo obtidos das médias ponderadas TMD [Tempo Médio de Deslocamento (minutos)
desses indicadores pelo nimero de ocorréncias (NUMOCORR). O mesmo TMP [Tempo Médio de Preparacso (minutos)
procedimento foi adotado para s valores anuais mostrados para a distribuidora LAE T assiv;:';”gil’t“fr‘;gaies ';’;?\Ei‘;;‘;fg:fj)d — e

Pela andlise do Consércio, observa-se que o Tempo Médio de Deslocamento (TMD) e

de execucao (TME) possuem uma média mensal e anual similar em todos os anos, mas

o0 Tempo de Preparacéo apresenta grande variacdo, ficou muito elevado principalmente

o valor anual de 2019 em relagdo aos anos anteriores, agravado nos ultimos trés meses

do ano, devido as fortes tempestades e paralizagéo da licitagdo de contrato conforme,

ja informado anteriormente.
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» Seguem abaixo o0s atendimentos de emergéncia procedentes e

improcedente anos (2016 a 2019) fornecidos pela CEB-D:

. ) Atendimento . Total NRS Recebida [ Ndo
. . . Atendimento Atendimento Atendimentos ) )
Més Referéncia com .. Considerado NRS % Procedente |% Improdutivo
Procedente Improcedente . Principais §
Impedimento Vinculadas
jan/16 5359 4279 1863 11501 26410 46,60% 53,40%
fev/16 4255 2896 1045 8196 19884 51,92% 48,08%
mar/16 4020 2986 890 78% 15339 50,91% 49,09%
abr/16 3107 2361 564 6032 10112 51,51% 48,49%
mai/16 3054 2245 470 5769 9704 52,94% 47,06%
jun/16 2605 2099 389 5093 7929 51,15% 48,85%
jul/16 3035 2247 414 5696 10182 53,28% 46,72%
ago/16 3771 2910 685 7372 13648 51,23% 48 77%
set/16 3337 2476 553 6366 11284 52,42% 47,58%
out/16 4879 3317 1044 9240 19883 52,80% 47,20%
nov/16 4553 3343 1158 9054 17259 50,29% 49,71%
dez/16 5023 3154 1058 9235 20896 54,39% 45,61%
) ) Atendimento . Total NRS Recebida [ Ndo
Més Referéncia Atendimento Atendimento com Aten_dur‘er.'tos Considerado NRS % Procedente (% Improdutivo
Procedente Improcedente | Principais )
Impedimento Vinculadas
jan/17 4664 3081 999 8744 21062 53,34% 46,66%
fev/17 4024 2685 859 7568 16215 53,17% 46,83%
mar/17 3801 2845 655 7301 14409 52,06% 47,94%
abr/17 2826 2189 419 5434 10214 52,01% 47,99%
mai/17 2874 2196 441 5511 9782 52,15% 47,85%
jun/17 2602 2052 290 4944 8782 52,63% 47,37%
jul/17 3092 2494 463 6049 12386 51,12% 48,88%
ago/17 2829 2557 390 5776 10606 48,98% 51,02%
set/17 3485 2854 555 6894 14353 50,55% 49,45%
out/17 4124 3390 939 8453 19597 48,79% 51,21%
nov/17 4783 3428 1365 9576 24123 49,95% 50,05%
dez/17 4698 3616 1488 9802 19424 47,93% 52,07%
. . . | Atendimento | Atendimento Atendimento Atendimentos Total NRS, Recebida | Néo .
Més Referéncia com . Considerado NRS % Procedente |% Improdutivo
Procedente Improcedente i Principais X
Impedimento Vinculadas
jan/18 4749 3251 1256 9256 21244 51,31% 48,69%
fev/18 3837 2873 913 7623 15072 50,33% 49,67%
mar/18 4080 3121 1003 8204 16201 49,73% 50,27%
abr/18 3370 2743 830 6943 12020 48 54% 51,46%
mai/18 2618 2264 510 5392 9089 48 55% 51,45%
jun/18 2345 2080 393 4818 7686 48,67% 51,33%
jul/18 2653 2201 417 5271 9549 50,33% 49,67%
ago/18 3232 3060 869 7161 13727 45,13% 54,87%
set/18 3063 2654 737 6454 11774 47,46% 52,54%
out/18 4105 3282 1123 8510 16192 48,24% 51,76%
nov/18 4078 3330 1348 8756 15137 46,57% 53,43%
dez/18 4275 2920 1224 8419 17507 50,78% 49,22%
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) ) Atendimento ) Total NRS Recebida [ Ndo
" . . Atendimento Atendimento Atendimentos ) )
Més Referéncia com . Considerado NRS % Procedente |% Improdutivo
Procedente Improcedente ) Principais N
Impedimento Vinculadas
jan/19 4132 2586 916 7634 15714 54,13% 45,87%
fev/19 4278 2844 1249 8371 17655 51,11% 48,89%
mar/19 3850 2906 942 7698 13338 50,01% 49,99%
abr/19 3680 2753 858 7291 12978 50,47% 49,53%
mai/19 2875 2314 489 5678 9122 50,63% 49,37%
jun/19 2639 2315 550 5504 9208 47,95% 52,05%
jul/19 2790 2258 421 5469 8898 51,01% 48,99%
ago/19 2884 2156 467 5507 9825 52,37% 47,63%
set/19 3602 2807 893 7302 13572 49,33% 50,67%
out/19 4084 3152 1124 8360 16292 48,85% 51,15%
nov/19 5162 3521 1527 10210 27811 50,56% 49,44%
dez/19 5857 3905 1545 11307 31216 51,80% 48,20%
jan/20 5397 3818 1514 10729 22888 50,30% 49,70%
fev/20 3592 3648 1179 8419 15893 42,67% 57,33%
mar/20 158 156 42 356 639 44,38% 55,62%

“OBS: Percentual foi calculado como base nos atendimentos alocados para as equipes
em campo (Atendimentos Principais), ndo levando em considera¢éo o quantitativo de

reclamac0@es vinculadas ou associadas ao atendimento.”

O Tempo Médio de Atendimento das ocorréncias emergenciais (TMA) é somatoria dos
tempos médios, TMA=TMP+TMD+TME, e tem correlacdo que gera impactos no DEC

nao programado.

Conforme analise do Consorcio, o TMA de 2019 ficou em 338,6 minutos, ou seja, em
média levou 5,6 horas de atendimento de cada ocorréncia, umas das maiores dos
Gltimos anos. Ha4 de se considerar a necessidade que algumas acbes sejam
implementadas pela CEB-D que podem contribuir com a reducdo do TMP e,
conseguentemente, no TMA minimizando impactos no DEC. Entre elas destacamos a
verificacdo e reducdo do deslocamento improcedente (improdutivo) evitando
deslocamentos de equipes de emergéncia em locais que ja tenham energia, com ac¢des
desde o atendimento no call center, Call back manual ou automatico antes do despacho
das ocorréncias, entre outras. Essas acdes sdo sugeridas pelo Consorcio para serem

analisadas pela CEB-D e inseridas no Plano de Recuperacéo do DEC/ FEC.

Conforme demonstrado nas tabelas acima, o percentual de deslocamentos
improcedentes esta muito elevado (média 49,34% em 2019), o que significa que
guase metade dos deslocamentos realizados pelas equipes em 2019 ndo agregaram
valor ao atendimento de emergéncia, impactando e ultrapassando o indicador de
continuidade da duracdo do atendimento de emergéncia — DEC. Ha uma grande

oportunidade de melhoria nesta atividade com acdes basicas descritas acima. Outras
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sugestdes sdo também muito eficazes, como implantacdo de acdes de Work
Management, que sdo acOes voltadas ao gerenciamento intensivo de um processo,
visando aumento de produtividade (fazer muito mais com o0 mesmo recurso). Neste caso
€ o0 processo de acompanhamento intensivo da atividade do atendimento de
emergéncia, avaliando oportunidades desde a forma como chegam as ocorréncias,
formas de despacho, com foco principal nas equipes de campo (medir e eliminar
atividades ndo produtivas, desde o tempo de plataforma (antes da saida da base das
equipes), até otimizacdo de deslocamentos em campo com uso de despacho

automatico, otimizacdo de rotas, procedimentos das atividades, etc.

Conforme informacdo da CEB-D, possui equipes de campo multifuncionais (servigos
técnicos e comerciais) proprias e terceiras com cerca de 240 eletricistas préprios e 93
terceiros, o que otimiza o uso da forca de trabalho. Além disso utiliza despacho
totalmente eletrbnico em texto com comunicacdo via tablet/ celular com as equipes de
campo. Desta forma, ha oportunidade de melhoria nesse processo onde deve ser
elaborado pela CEB-D um plano de acdo completo, considerando essas tecnologias
disponiveis, outras existentes e acdes proativas que poderdo contribuir na reducéo dos
indicadores de atendimento emergencial e consequentemente minimizar impactos no
DEC.

2.7 Reincidéncias do Atendimento de Emergéncia dos Circuitos Primarios

Uma importante ferramenta para o Plano de Manutencéo dos Circuitos Primarios € a
informacéo e tratamento das reincidéncias que, se bem utilizada, pode contribuir e muito
na reducao dos indicadores de continuidade DEC/FEC e evitar retrabalhos das equipes
de campo que poderiam estar disponiveis para atendimento as demais ocorréncias

emergenciais.

71

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

> Relacdo das reincidéncias do atendimento emergencial por chaves
primérias dos ultimos 3 anos (fonte CEB-D):
Chave Ref(;l:g:::ti: ::ual Reincidéncia 2017 Reincidéncia 2018 Reincidéncia 2019 ;(;tla; ;%;asl ;c;;agl
FZ0707 901 Reincidéncia no Ano 2017 |Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 2 13 61
FX9626 907 Reincidéncia no Ano 2017 |Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 3 7 50
DI0043 SS03 Reincidéncia no Ano 2017 [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 10 32 42
FT2777 GMO01 Reincidéncia no Ano 2017 [Reincidéncia no Ano 2018 [Reincidéncia no Ano 2019 14 30 34
FZ6578 SB0O4 Reincidéncia no Ano 2017 |Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 51 47 33
FX0328 SB04 Apenas uma Ocorréncia | Apenas uma Ocorréncia |Reincidéncia no Ano 2019 1 1 32
FZ7739 MJ14 Reincidéncia no Ano 2017 Apenas uma Ocorréncia [Reincidéncia no Ano 2019 10 1 31
FMO0952 811 Reincidéncia no Ano 2017 | Apenas uma Ocorréncia |Reincidéncia no Ano 2019 2 1 31
FZ8158 SS03 Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2018|Reincidéncia no Ano 2019 0 2 30
RE1018 TG13 Sem Ocorréncias Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2019 0 0 28
FMO0950 SS01 Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2018 [Reincidéncia no Ano 2019 0 2 28
FT4448 CN12 Reincidéncia no Ano 2017 [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 5 12 24
DI1906 PLO6 Reincidéncia no Ano 2017 [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 7 14 22
FT2762 GMO01 Apenas uma Ocorréncia [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 1 6 21
D10421 421 Reincidéncia no Ano 2017 [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 13 2 21
FX4258 S008 Reincidéncia no Ano 2017 [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 2 6 20
FU3715 Bz01 Reincidéncia no Ano 2017 |Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 6 6 20
FU4663 BZ03 Reincidéncia no Ano 2017 [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 7 6 19
FU0607 BZ03 Sem Ocorréncias Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2019 0 0 18
DI10704 704 Reincidéncia no Ano 2017 |Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 4 2 16
DI11803 SB03 Apenas uma Ocorréncia |Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 1 2 16
FT7057 HPO2 Reincidéncia no Ano 2017 | Apenas uma Ocorréncia |Reincidéncia no Ano 2019 10 1 15
DI0401 401 Reincidéncia no Ano 2017 Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2019 7 0 15
FZ4584 SS03 Reincidéncia no Ano 2017 |Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 22 7 15
FX1642 MJ07 Reincidéncia no Ano 2017 [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 4 7 15
FP8004 CN13 Apenas uma Ocorréncia_|Reincidéncia no Ano 2018|Reincidéncia no Ano 2019 1 3 15
RE1029 PDO6 Sem Ocorréncias Apenas uma Ocorréncia [Reincidéncia no Ano 2019 0 1 15
FX9033 812 Sem Ocorréncias Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2019 0 0 14
FT6016 TG04 Reincidéncia no Ano 2017 Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2019 3 0 14
FW6868 CN14 Reincidéncia no Ano 2017 |Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 2 12 14
FX8478 TG13 Apenas uma Ocorréncia [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 1 11 14
FM1056 GMO01 Apenas uma Ocorréncia |Reincidéncia no Ano 2018|Reincidéncia no Ano 2019 1 2 14
FR0027 PDOS Sem Ocorréncias Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2019 0 0 14
FX2918 SS03 Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2018 Reincidéncia no Ano 2019 0 8 14
FWO0333 CDO05 Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2018|Reincidéncia no Ano 2019 0 3 14
RE1043 BZ05 Sem Ocorréncias Apenas uma Ocorréncia [Reincidéncia no Ano 2019 0 1 14
FZ1713 SS03 Sem Ocorréncias Apenas uma Ocorréncia |[Reincidéncia no Ano 2019 0 1 14
FZ4974 GMO01 Reincidéncia no Ano 2017 [Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 5 11 14
DI14001 SJO1 Reincidéncia no Ano 2017 |Reincidéncia no Ano 2018 |Reincidéncia no Ano 2019 26 16 14
RE1235 MG19 Sem Ocorréncias Sem Ocorréncias Reincidéncia no Ano 2019 0 0 14

A listagem acima foi indexada com as maiores quantidades de reincidéncias do ano de

2019, somente as acima de 14 reincidéncias.

Pela andlise do Consércio, observa-se que em algumas chaves o historico em volume
se repete nos ultimos trés anos, bem como um grande volume concentrado no ano de
2019 que gerou impactos nos indicadores de continuidade DEC/ FEC, sinalizando
necessidade de intervencgdo na rede para ser inserida no Plano de Manutencdo dentro
do Plano de Recuperacgéo do DEC/ FEC.
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> Relacdo das reincidéncias do atendimento emergencial por circuitos

primarios dos ultimos 3 anos:

Quantidad Qtd Qtd % Qtd Qtd % Qtd Qtd %
Circuito ede Ocorréncia | Reincidénci [ Reincidénci | Ocorréncia | Reincidénci | Reincidénci |Ocorréncias [ Reincidénci | Reincidénci

Chaves - s 2017 a2017 a2017 s 2018 a2018 a2018 2019 a 2019 a 2019

906 53 46 11 20,75% 54 11 20,75% 52 15 28,30%
907 56 54 10 17,86% 148 12 21,43% 120 13 23,21%
SO01 56 53 13 23,21% 33 8 14,29% 49 12 21,43%
RFO8 187 115 27 14,44% 163 34 18,18% 173 40 21,39%
GMO01 235 188 39 16,60% 212 39 16,60% 276 45 19,15%
TG13 96 61 17 17,71% 35 7 7,29% 127 17 17,71%
SM11 98 80 18 18,37% 69 18 18,37% 59 17 17,35%
GR12 172 90 19 11,05% 149 28 16,28% 97 29 16,86%
SM03 113 57 12 10,62% 56 14 12,39% 73 18 15,93%
PLO8 142 69 9 6,34% 77 19 13,38% 92 22 15,49%
SO05 123 73 18 14,63% 74 20 16,26% 72 19 15,45%
MVO07 253 142 37 14,62% 89 17 6,72% 151 39 15,42%
CD04 65 59 11 16,92% 31 8 12,31% 54 10 15,38%
910 300 185 39 13,00% 185 41 13,67% 217 46 15,33%
MVO1l 119 92 23 19,33% 88 23 19,33% 81 18 15,13%
901 40 23 5 12,50% 23 3 7,50% 78 6 15,00%
CT04 159 50 13 8,18% 81 15 9,43% 80 23 14,47%
SJo1l 188 119 18 9,57% 132 21 11,17% 121 27 14,36%
SM13 140 89 19 13,57% 78 13 9,29% 75 20 14,29%
AC02 85 92 16 18,82% 99 14 16,47% 77 12 14,12%
NBO4 50 19 4 8,00% 29 9 18,00% 31 7 14,00%
GM13 579 200 46 7,94% 286 66 11,40% 386 81 13,99%
MJ14 296 203 35 11,82% 188 43 14,53% 223 41 13,85%
TN11 196 90 14 7,14% 99 26 13,27% 115 27 13,78%
MV02 140 59 15 10,71% 72 16 11,43% 74 19 13,57%
SS01 194 72 14 7,22% 65 13 6,70% 117 26 13,40%
TGO7 187 103 27 14,44% 118 28 14,97% 113 25 13,37%
SO10 15 0 0 0,00% 3 1 6,67% 5 2 13,33%
CT12 394 133 28 7,11% 191 34 8,63% 226 52 13,20%
PLO2 144 74 18 12,50% 107 28 19,44% 72 19 13,19%
GM14 77 27 7 9,09% 35 7 9,09% 42 10 12,99%
MJ05 155 86 17 10,97% 58 14 9,03% 95 20 12,90%
TGO5 39 17 4 10,26% 9 1 2,56% 19 5 12,82%
PLO7 445 216 43 9,66% 268 53 11,91% 268 57 12,81%
VAOQ5 150 100 27 18,00% 127 23 15,33% 83 19 12,67%
S004 103 66 17 16,50% 36 9 8,74% 65 13 12,62%
CT14 111 23 3 2,70% 38 7 6,31% 58 14 12,61%
CT08 429 157 38 8,86% 188 42 9,79% 210 54 12,59%
GRO2 160 131 20 12,50% 82 13 8,13% 99 20 12,50%
TNO9 48 33 8 16,67% 40 12 25,00% 19 6 12,50%
RF05 138 68 7 5,07% 63 14 10,14% 78 17 12,32%
501 65 24 4 6,15% 26 6 9,23% 37 8 12,31%

A listagem acima foi indexada com os maiores percentuais de reincidéncias acima de
12% do ano de 20109.

Pela analise do Consdércio, observa-se que em muitos casos ha uma grande quantidade
de reincidéncias no mesmo circuito primario, que se repetem nos ultimos anos, bem
como aumento do percentual de reincidéncias no ano de 2019 que geraram impactos

nos indicadores de continuidade DEC/ FEC, resultando em uma necessidade prioritaria
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de intervencéo na rede para ser inserida no Plano de Manutencdo dentro do Plano de
Recuperacdo do DEC/ FEC.

OBS: O percentual de Reincidéncias € uma importante ferramenta para gerar acdes
para reducéo dos indicadores de continuidade DEC/ FEC.

2.8 Rocada em Linhas e Subestagdes/ Poda de Arvores em Redes de
Distribuicao

Valores gastos realizados e projetados anos futuros fornecidos pela CEB-D:

RSMIL
Orcamento Realizado Orcamento Previsto
2016 007 2018 2019 2020 01 piipJ] 03 204 2005
Poda de Arvores em Redes
o RS 2.118| RS 5.836 [ RS 6.262| RS 5.890 | RS 5.000 RS 5.015|RS 5030 | RS 5.045 RS 5.060 | RS 5.075
de Distribuicdo

Rogagem em Linhas RS - |RS 22|RS 167|RS S3|RS 23[RS 167|RS 23RS 168|RS 224|RS 168

Quantitativos de podas realizados em 2018 e 2019:

Litdle. Liigle.
Codigo Tipo Poda Podas | Podas
2018 2019
FO001 Foda em cerca viva 5156 263
POOO2 Poda preventival corretiva em bambu de p 42 35
FPO003Z | Poda preventiva em bamhl de porte grande O 39
POO04 Poda cometiva em bhambil de porte grande. 42 53
POO0S Poda cormretiva em palmeira. 771 542
PODOE Poda preventiva em palmeira. 482 344
POO07 Foda preventiva lateral. 4430 2472
POOOE Poda corretiva lateral em até 25% da cop 269 208
PO009 | Poda comretiva lateral em até 25% da con 1028 821
FPOO10 Poda corretiva lateral de 25% até 50% da 51 42
F0011 Poda cormretiva lateral de 25% até 50% da 176 252
FO012 Poda comretiva lateral em até 25% da con 175 132
POD13 Poda cormretiva lateral em até 25% da cop 516 564
PO014 | Deslocamento - execucio 57 538
FP0O015 | Poda comretiva lateral de 25% até 50% da 106 161
PO0O16 Poda preventiva central (V") em rede gg. 111 1]
POO17 Poda preventiva central (V") em rede gg. 563 433
PO018 FPoda cormretiva central ("V") erm rede com 191 138
POD19 FPoda cometiva central (V™) em rede con, 01 566
PO0O20 Poda preventival corretiva superior em 38 45
PO0D21 Poda preventival corretiva superior em a 10 5ETG
PO022 | Poda drastica em arvore de pegueno porte 12 5
PO023 | Poda drastica em arvore de porte medio. 239 252
PO024 | Poda drastica em arvore de porte grande. 214 316
P0O025 | Erradicacdo em arvore de pequeno porte-<( 0 10
PO026 | Emradicacao em arvore de porte médio. 22 35
POD27 | Emradicacao em arvore de porte grande. 79 28
TOTAL | 11508 9157

OBS: Os numeros de 2019 estédo lancados até 15.12.2019.
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Galhos e quedas de &rvores sdo uma das principais causas nas ocorréncias de
interrupcao de energia das Concessionarias de Distribuicdo de Energia e devem ser
realizadas continuamente podas e/ou supressao de arvores para mitigar esse impacto

nos indicadores de continuidade DEC/ FEC.

Pela analise do Consorcio, utilizando como base as quantidades de podas realizadas
em 2018 e 2019, conclui-se que sao realizadas cerca de 10.500 podas por ano. A CEB-
D realiza poda de arvores com equipes terceirizadas e gastou em média nos ultimos

trés anos cerca de R$ 5,9 milhdes por ano.

De acordo com a CEB-D, um novo contrato foi assinado em 2020, que sera medido por
servigo e substituira o antigo contrato que era por turma x hora. A expectativa informada

pela CEB-D é que o rendimento seja superior ao do passado em termos de volume.

De fato, a alteracdo do tipo de contrato por servico ao invés do modelo por
disponibilidade (turma x hora), tem como objetivo estimular o aumento da produtividade
(pagar efetivamente pelo servigco executado), consequentemente aumento no volume
de podas e reducdo de custos contratuais. Esse modelo do novo contrato por servico

na atividade de poda de arvores ja € praticado por outras Concessionarias.

Desta forma, considerando as expectativas acima, o Consadrcio entende que faz sentido
a pequena reducdo no valor orcado pela CEB-D para os anos futuros. No entanto, é
importante que a CEB-D realize uma boa fiscalizacdo/ acompanhamento, visando néo
sé garantir a qualidade dos servigos realizados para garantir reflexos positivos na

reducdo do DEC/ FEC, como também controlar o orcamento anual definido por ela.

Atualmente a CEB-D realiza essa atividade conforme descrito no Plano Diretor, item
descri¢do:” realizar inspecado e poda de arvores nos trechos indicados pela Operacéo,
sendo estes 0s com ocorréncias mais impactantes no FEC devido a arvores na rede,
solicitaces de 6rgdos ambientais e clientes, a fim de evitar defeitos intermitentes e
permanentes. Prevé também a erradicagdo, recolhimento, trituragdo, transporte e

destinacdo dos residuos de poda.”

Pela analise do Consorcio, é sugerido que esse plano de inspecdo e poda de arvores
nos circuitos de distribui¢cdo seja revisado, ideal € elaborar um plano mais detalhado,
utilizando de bases estatisticas e sistemas com objetivo de garantir a prioridade nos

locais que mais impactaram no FEC causados por arvores, de forma ser mais assertivo
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para acelerar a reducdo desse indicador, catalogar as arvores visando manter uma
periodicidade continua da poda, além de obter insumos de inspecdes na rede pelas
equipes de manutencao preventiva, bem como verificar se os critérios de poda estdo
adequados ou podem ser melhorados visando garantir a eficacia desta acéo.
Obviamente devem ser mantidos as indica¢cfes pontuais da Operacao, solicitacbes de

clientes e 6rgaos ambientais.

A rocagem de linhas na CEB-D é feita em pontos especificos por equipes terceirizadas,
rocagem de subestacbes é realizada por equipes proprias e também esta prevista a

terceirizagéo.

Pelas amostras de inspec¢des realizadas em campo pelo Consércio, constatou-se que
estas rogagens estdo sendo realizadas e controladas, mas a periodicidade deve ser um

ponto de atencdo sempre.

2.9 Qualidade do Produto

INDICADORES DE CONFORMIDADE DO NiVEL DE TENSAO EM REGIME
PERMANENTE DRC/ DRP

Conforme definido pela ANEEL, a qualidade do produto se refere a conformidade de
tensdo em regime permanente e as perturbacbes na forma de onda de tensdo.
Destacam-se nesse quesito os indicadores coletivos DRPE e DRCE, obtidos a partir da

campanha de medicdo amostral instituida pela ANEEL.

Segue abaixo a periodicidade, limites e descricdo desses indicadores conforme site da
ANEEL:

“Os indicadores de tensdo em regime permanente sdo apurados trimestralmente, a
partir de medigBes amostrais realizadas pelas distribuidoras em unidades consumidoras
sorteadas dentro de sua area de concessdao ou permissdo. Para cada unidade
consumidora, a tensdo é medida ao longo de uma semana, e sao apurados 0s
indicadores DRP (duracao relativa da transgresséo de tensdo precéaria) e DRC (duragéo
relativa da transgressao de tenséo critica), que expressam o percentual do tempo no

qual a unidade consumidora permaneceu com tenséo precaria e com tenséo critica.”
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‘A ANEEL estabelece limites para os indicadores de tensdo em regime permanente.
Esses limites sdo: 3% para o DRP e 0,5% para o DRC.”

“Quando ha transgresséo desses limites, a distribuidora tem um prazo de 90 dias para
regularizar a tenséo do consumidor, no caso de violagéo do DRP, e de 15 dias, no caso
de violacdo do DRC. Caso ndo haja a regularizacdo no prazo, a distribuidora deve
compensar financeiramente o consumidor. A compensacgdo € automatica, e deve ser

paga até que a distribuidora regularize a tensdo fornecida ao consumidor.”

A partir dos indicadores DRP e DRC das unidades consumidoras, sdo apurados 0s
indicadores coletivos, DRPE (duracao relativa da transgressao de tensdo precaria
equivalente) e DRCE (duracéao relativa da transgressao de tensao critica equivalente),

gue expressam a média dos indicadores individuais DRP e DRC.”

Seguem abaixo os indicadores coletivos de conformidade do nivel de tensdo, DRPE
(duracao relativa da transgressédo de tensao precaria equivalente) e DRCE (duracao
relativa da transgressao de tenséo critica equivalente), bem como as compensacodes
pagas pela violacéo dos indicadores individuais, DRP (Duracao relativa da transgressao

de tensdo precéria) e DRC (Duracdo relativa da transgressao de tensao critica):

Indicadores de conformidade do nivel de tensdo em regime permanente
Regido CENTRO-OESTE
CEBDIS
ANO | DRCE | DRPE | Quantidade de compensacdes pagas | Valor de compensagdes (R$)
2019 | 1,33 2,46 1089 404.133,95
2018 | 0,82 1,39 1234 168.372,36
2017 | 1,43 1,79 923 108.767,08
2016 1,99 2,02 1196 207.706,97
2015 | 124 1,88 1588 540.472,68
DRCE Média dos indicadores individuais DRC
DRPE Média dos indicadores individuais DRP
Os indicadores sdo passiveis de alteragfes apos fiscalizagdo da ANEEL.

Pela andalise do Consoércio, apesar dos valores de compensagdo ndo serem altos,
observa-se aumento no valor financeiro nos ultimos anos. Este indicador demonstra a
gualidade dos servi¢os na tensdo de fornecimento aos clientes levando a classificagédo
em precarios e criticos para os niveis de tensdo em regime permanente. A tensao em
regime permanente deve ser acompanhada e monitorada em todo o sistema de

distribuicdo, devendo a CEB-D dotar de recursos e técnicas modernas para tal
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acompanhamento, atuando de forma preventiva para que a tensdo em regime

permanente se mantenha dentro dos padrdes adequados.

Desta forma, estes padrées devem ser observados pela CEB-D quando da elaboragéo

de todos os projetos da rede, bem como ac¢des em projetos especificos de Volt/ Var,

quando necessario e com novas tecnologias.

2.10 Resumo das Principais Sugestdes/ Recomendacdes do Consércio
para o Plano de Recuperacao dos Indicadores de Continuidade

>

Elaborar Plano de Recuperacdo DEC/ FEC (Subtransmissdo e Redes de
Distribuigdo), considerando todos os topicos abordados até o momento referente
a qualidade do fornecimento de energia elétrica com horizonte no minimo 5 anos,
com revisfes anuais;
Monitorar os indicadores técnicos de continuidade (DEC/ FEC/ DIC/ FIC/ DMIC/
TMA/ NIE/ REINCIDENCIAS) com reunides de avaliagéo e tomadas de decisdes
(corrigir acdes), inicialmente semanais, posteriormente quinzenais/ mensais com
participacdo de todas as areas envolvidas, visando garantir a reducdo dos
indicadores ao longo deste ano (2020) e preparacao para anos futuros;
Estabelecer um limite e controlar como meta mensal o DEC/ FEC programado
(desligamentos com aviso aos clientes envolvidos para execu¢do de obras na
rede). A apuracdo do DEC/ FEC envolvem desligamentos programados e nao
programados, desta forma os desligamentos programados precisam ser
monitorados;
Gerenciamento intensivo das acfes estabelecidas de reducédo do DEC/ FEC e
despesas operacionais, assegurando que estejam abaixo dos limites
regulatorios;
Priorizar e acompanhar mensalmente através de cronogramas detalhados, as
obras do Plano de Investimentos que geram impactos prioritarios de reducao do
DEC/ FEC;
Introducéo de novas tecnologias, tais como:
v Religadores nos vis a vis entre circuitos primarios como chaves
telecomandadas (pontos de manobras entre circuitos) ou com fungéo de auto
reconfiguracdo automatica da rede desligando, assim, a menor quantidade

de clientes possivel automaticamente;
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v Instalagdo de Self healing — Reconfiguracdo automética da rede de
distribuicdo e detectores de falta de energia nos alimentadores primarios;

v' Avaliar necessidade de possivel reforco nos alimentadores primarios,
Subestacdes e Linhas para estarem preparados com a robustez necessaria
para introdugcdo destas novas tecnologias de monitoramento e operagéo
automatica.

» Garantir todo o sensoriamento das Subestacdes, Linhas e circuitos primarios,
manobras automaticas (Self Healing), detectores de falta de energia nos
circuitos/ call back automatico (evitando deslocamento improdutivo de equipes),
uso de rede compacta, uso sinalizagdo de falta/ retorno de energia pelos
medidores inteligentes (quando houver plano e orcamento especifico) instalados
na area de Concessao, etc., renovando ativos depreciados, reforcando a rede

para que esta esteja preparada para automacéao e sensoriamento automatico.

A experiéncia pratica demonstra que uma consistente reducdo continua do indicador
FEC a um nivel 6timo, demonstra melhoria da robustez do sistema, que se torna mais
resistente aos eventos causadores de falhas e, consequentemente, também contribuem

na reducao do indicador DEC.

2.11 Diagnéstico e Condicdes Técnicas e Fisicas dos Ativos Operacionais

Ativos ndo elétricos, envolvendo Bases Operacionais, Prédio Sede, almoxarifados

descentralizados, Laboratérios, oficinas, frota/ veiculos, entre outros:

Pelas visitas realizadas por amostragem pelo Consoércio, foi observado que estdo em
bom estado de conservacao e uso, inclusive a frota € seminova. Ha locais que estao
sendo compartilhados (exemplo: Base Operacional e Sede Administrativa) onde ha
otimizacdo do uso desses ativos, entretanto, pode haver alguma oportunidade de
otimizacdo de espagos vs. ocupacdo, principalmente considerando o tamanho dos

terrenos que estédo sendo ocupados.

Seria interessante realizar um estudo completo considerando todos os locais da CEB-D
para verificar se ha possibilidade de venda parcial de terrenos, com geracgao de receita
e reducéo de Opex de manutenc¢éo desses locais. Recomenda-se 0 mesmo estudo para

as subestacfes que, em geral, possuem uma area muito grande.
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Ativos Elétricos
Foram realizadas visitas por amostragem pelo Consorcio, conforme descrito abaixo:

Linhas de Subtransmissédo: Aparentemente, encontram-se em bom estado para a

operacéao.

Subestacdes: Nas mais antigas estdo sendo realizadas pequenas modernizacdes que
ainda estdo em andamento, mas é necessario acelerar o processo de renovacgéo e
modernizacdo que evitard desligamentos ndo programados, tendo em vista que foi
identificado alguns equipamentos obsoletos que podem impactar nos indicadores de
continuidade DEC/ FEC.

Redes de Distribuicdo: Apesar das amostras demonstrarem que aparentemente estdo
em bom estado de operacéo, e de utilizarem religadoras automaticas e algumas chaves
telecomandadas nos alimentadores tronco, ndo foi identificado o uso de self healing
(reconfiguragdo automética da rede de distribuicdo) e nem de religadoras ou chaves
telecomandadas no vis a vis dos circuitos primarios, bem como detectores de falta de
energia ao longo dos alimentadores. Estes tipos de tecnologia contribuem e muito na
reducdo dos indicadores de continuidade DEC/ FEC, além de reduzir custos, tais como

guantidades de equipes em campo, entre outros.

Foi identificado pelo Consércio que ha um Plano Diretor da Manutencdo da CEB-D
elaborado pela area em abril/2019, visando a melhoria na confiabilidade e
continuidade do fornecimento de energia elétrica, tendo como foco basico passar de

uma manutencao reativa para uma manutencao planejada.
Com base no Plano Diretor, o Consaércio levantou as seguintes informacdes:

‘REDE AEREA: As redes de distribuicdo de Média Tens&do possuem uma extensio
aproximada de 12.500 km, sendo que 44% estédo localizadas em area rural, ja as linhas

de distribuicdo possuem uma extenséo de cerca de 1.000 km.”

‘REDE SUBTERRANEA: atende mais de 220 mil unidades consumidoras, cerca da
19% do total de consumidores do Distrito Federal - DF, com aproximadamente 850
Estacdes Transformadoras, 29 mil caixas, 630 km de redes de média tenséo, 1155 km
de redes de Baixa Tenséo, 84 km de linhas subterraneas e 982 protetores de rede. O

sistema subterrdneo atende ao sistema bancario, aos poderes do DF e da Unido,
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Datacenters, autarquias, forcas armadas e demais clientes com alta demanda de
confiabilidade.”

“SUBESTACOES: Conforme ultimos ciclos de reviséo tarifaria, a CEB Distribuicdo
possui cerca de 32% dos ativos totalmente depreciados,” o que vai ao encontro do
gue foi verificado nas visitas em campo pelo Consoércio, com equipamentos em fim de
vida 0til sendo substituidos gradativamente. Grande oportunidade para acelerar esse
processo de renovacao e modernizacdo de ativos (disjuntores, TC’s, TP's, Reles,
digitalizacado das subestacdes, sistemas de protecéo, etc.), aumentando a confiabilidade
do sistema e reduzindo custos que hoje sdo necessarios para suportar e evitar ainda
mais impactos nos indicadores DEC/ FEC. O ideal é investir em tecnologias de
monitoramento e analise remota de ativos e ferramentas de controle de equipes e

atividades de campo.

Ha um Plano de renovacdo de Ativos que pode ser melhorado e acelerada sua
execucao, retirando equipamentos obsoletos, em fim de vida util, que exigem alto custo
de manutencéo e reparo. Esta renovacédo devera reduzir OpEx de manutencdo com
aumento do CapEx, mas com incremento da base de remuneracao e agregacgao
de valor ao nego6cio e, consequentemente melhoria nos indicadores de
continuidade DEC/ FEC.

Os detalhes e fotos das condicdes dos ativos levantadas pelo Consorcio encontram-se

no Anexo 1 desse documento.

2.12 Diagnostico do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica (Linhas
Subtransmissdo, Subestacies e Redes de Distribuicdo Aérea e
Subterranea)

2.12.1 Descricao do Sistema Elétrico da CEB-D

Conforme relatério fornecido pela CEB-D ao Consércio, a area de concessdo da CEB-
D abrange todo o Distrito Federal, com uma extenséo de 5.779,997 km2, dividida em 31
regibes administrativas e atendendo a uma populagdo de 3.015.268 habitantes
(Estimativa IBGE 2019). Seu sistema de Alta Tensdo (Subtransmissao), mostrado na
Figura abaixo, encontra-se interligado com o sistema supridor da Rede Basica (Sistema
Interligado Nacional - SIN) e constitui-se atualmente de 41 subestagfes, sendo 23
alimentadas em 138 kV(incluida a movel), 5 alimentadas em 69 kV e 13 em 34,5 kV,

totalizando uma capacidade instalada de transformacéo de 2.805,75 MVA.
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Para alimentacéo destas Subestacdes (SE), dispbe-se de um sistema de Alta Tenséo
constituido de linhas de 138 kV, 69 kV e 34,5 kV, totalizando 1.075 km. Apesar de 34,5
kV ser Média Tenséo, sua funcéo no sistema CEB-D é semelhante ao sistema de 138
kV e 69 kV, por isso, sera tratado como parte do (Sistema de Distribuicdo de Alta
Tens&o) no tocante a estudos e avaliacdes.
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Sistema atual da CEB-D (Diagrama Eletrogeogréfico).

As subestacdes de Brasilia Sul e Samambaia, de propriedade de Furnas, juntamente
com as usinas de Corumba lll e Corumba 1V, sdo as fontes de suprimento para o sistema
de 138 kV da CEB-D, composto pelas subestac¢ées 06 (06), Aguas Claras (AC), Brasilia
Centro (BC), Brasilia Norte (BN), Ceilandia Norte (CN), Ceilandia Sul (CS), Cidade
Digital (CD), Contagem (CT), Embaixadas Sul (ES), Estadio Nacional (EN), Gama (GM),
Hipica (HP), Mangueiral (MG), Monjolo (MJ), Noroeste (NW), Riacho Fundo (RF), Santa
Maria (SM), Sobradinho Transmissdo (ST), Sudoeste (SW), Samambaia Oeste (SO),
Taguatinga (TG), Taguatinga Norte (TN) e Mével (MV).
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O sistema de Subtransmissdo em 69 kV é atendido pelas subesta¢fes Ceilandia Sul e
Sobradinho Transmissdo, esta supre as subestacfes de Planaltina (PL), Vale do
Amanhecer (VA), PAD (PD), Sdo José (SJ) e subestacdo do Nucleo Bandeirantes (NB).

O sistema em 34,5 kV esta polarizado em torno das subesta¢cfes de Brasilia Norte,
Brasilia Centro, Taguatinga e Mangueiral e também da subestacdo Brasilia Geral
(Furnas) e da usina hidrelétrica do Paranoa e é composto pelas subesta¢ées 01, 02, 03,
04, 05, 07, 08, 09, 10, Brazlandia, Guara, Sobradinho e Sdo Sebastido.

A SE Brasilia Norte tem como area de abrangéncia a regiao central do Distrito Federal,
Asa Norte, Lago Norte, regido do Cruzeiro (Cruzeiro, SIA e Sudoeste) através do
atendimento das SE’s 03, 04, 07, 08, Cidade Digital, Sudoeste e Noroeste, e também a
regido leste do DF (Fabricas de cimento, RA de Sobradinho e Planaltina e areas rurais
do PADF) através das SE’s Contagem, Sobradinho, Sobradinho Transmisséao, PAD,

Planaltina, S0 José e Vale do Amanhecer.

A SE Brasilia Centro alimentando importantes cargas na regido central de Brasilia
(Ministérios, Palacios, Setor Bancario e Setor de Autarquias) através dela prépria e das
SE’s 02, 05, 06, Embaixada Sul e Estadio Nacional.

O suprimento as regifes oeste e sul do Distrito Federal esta inserido na area de
influéncia das subestacdes Taguatinga, Ceilandia Sul e Norte, Aguas Claras,
Brazlandia, Guara, Monjolo, Nucleo Bandeirante, Gama, Riacho Fundo, Samambaia
Oeste, Santa Maria, Sdo Sebastido, Mangueiral e recentemente por Taguatinga Norte,
as quais atendem as Regides Administrativas de Taguatinga, Guara, Ceilandia,
Brazlandia, Samambaia, Aguas Claras, Nucleo Bandeirante, Riacho Fundo | e Il
Recanto das Emas, Gama, Santa Maria, Sao Sebastido, Ceilandia, Vicente Pires e

também o Lago Sul.

O suprimento a Asa Sul estd sob abrangéncia da SE Brasilia Geral (Furnas),
responséavel também por parte do Lago Sul, através das subestacdes 01, 02 e 05, com

apoio da SE Brasilia Centro.

2.12.2 Sistema de Suprimento de Energia Elétrica da CEB-D

Foi fornecida a descrigcdo do sistema de suprimento pela CEB-D ao Consorcio, conforme

texto abaixo:
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“O suprimento de energia elétrica ao Distrito Federal € realizado por Furnas Centrais
Elétricas, por meio das subestacdes que pertencem ao Sistema Interligado Nacional
(SIN), Brasilia Sul 345/138kV, Brasilia Geral 230/34,5kV e Samambaia 500/345/138kV,
com capacidades instaladas de 900 MVA, 240 MVA e 450 MVA, respectivamente, pelas
UHE Corumba IV e Corumba Ill, com 127 MW e 93 MW de poténcia instalada e ainda
pela UHE do Paranoa com 30 MVA de transformacao.”

“As subestacdes de Brasilia Sul e Samambaia alimentam também cargas da CELG das
regibes do entorno do Distrito Federal. Ressalta-se também o suprimento de cargas
desta empresa localizadas a nordeste do DF, alimentadas a partir da Subestacédo de
Sobradinho Transmiss&o. E importante lembrar ainda que, no periodo seco, a geracao
tanto das usinas de Corumba Ill e IV como as PCH da CELG da regido de ltiquira e da
Usina do Paranoa sdo minimizadas, 0 que eleva substancialmente a demanda das

IH

subestacbes de Samambaia e Brasilia Su

“O sistema de Subtransmissdo da CEB-D esta se expandindo dentro da filosofia de
criacdo de anéis de 138 kV, o que trouxe ganhos significativos em termos de qualidade
e confiabilidade do atendimento. No entanto, estas melhorias nas interligacdes,
apresentam um aumento de complexidade para avaliacdo de expansdo e ajustes de

protecao do sistema.”

Pela andlise do Consércio, o suprimento de energia da CEB-D por estar conectado ao
Sistema Interligado Nacional (SIN), ja possui ganhos sinergéticos com boa
confiabilidade. A CEB-D teve uma boa iniciativa expandindo o sistema de
Subtransmissao em filosofia de criacdo de anéis, também chamado de sistema “Loop”.
Essa configuracdo em anel permite que a alimentacdo seja feita por duas fontes
alternativamente, aumentando assim a flexibilidade e confiabilidade do sistema. No
entanto, aumenta a complexidade. principalmente nos ajustes de prote¢cdo como

colocado acima.

2.12.3 Andlise do Sistema Elétrico nas Interligacfes CEB-D/FURNAS

Segue abaixo texto referente as interligagdes fornecidos pela CEB-D ao Consorcio:

“As interligacdes CEB-D/FURNAS sé&o atraves das subestacdes de Brasilia Sul 500/138
kV, Brasilia Geral 230/34,5 kV, Samambaia 500/345/138 kV e Brasilia Leste 500/138
kV. As capacidades de transformacéo nas subestacdes de Furnas sdo apresentadas
Tabela 3:
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Tabela 3 — Capacidade de transformacgé&o das subestagdes de FURNAS”

Subestacdo Capacidade [MVA]

Brasilia Geral 300 (5 x 60) (transformadores em paralelo)
Brasilia Sul 900 (6 x 150) (transformadores em paralelo)
Samambaia 900 (4 x 225) (transformadores em paralelo)

Brasilia Leste 1080 (6 x 180) (transformadores em paralelo)

“A Tabela 4 apresenta os valores do Montante de Uso do Sistema de Transmissao

(MUST) em 2019, assim como as datas das maximas registradas.

*Tabela 4 — Montante de Uso do Sistema de Transmissao (MUST)”

Periodo Demandas maximas coincidentes no dia de ponta do sistema [MW]
Brasilia Geral Brasilia Sul Samambaia Brasilia Leste
Ponta 180,573 537,099 515,265 13,160
F:;itia 161,224 527,967 507,142 14,644
Data 12/11/2019 17/12/2019 30/09/2019 24/12/2018

OBS: a data de 24/12/2018 é 24/12/2019, conforme retificacédo fornecida pela CEB-D.
“A Tabela 5 apresenta a demanda maxima néo coincidente para cada subestacao”.

Tabela 5 — Montante de Uso do Sistema de Transmissdo Contratado (MW)”

. Demandas maximas nao coincidentes [WMW]
Periodo . - ) ;
Brasilia Geral Brasilia Sul Samambaia Brasilia Leste
Ponta 120 674 525 301
Fora da 170 650 535 355
Ponta

“Analisando a demanda verificada nas interligacGes, observa-se que ha uma certa
tendéncia de esgotamento da capacidade das subestacdes Brasilia Sul e Brasilia Geral,
gue diminui com as novas linhas e o fechamento dos anéis de 138 kV, expandindo o
atendimento a partir da SE Samambaia. O novo ponto de suprimento da Rede Basica,
a subestacdo Brasilia Leste, ird dar maior confiabilidade e diminuir o carregamento

nestas subestacdes.”

“Deve-se observar que as SE’s Brasilia Sul e Samambaia suprem também cargas da
CELG, em Marajoara e Rio Vermelho, respectivamente, e que néo estdo contabilizadas

nas tabelas acima.”
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ﬁ thymos

Na analise do Consorcio, avaliando as tabelas acima informadas pela CEB-D, ndo ha
pontos criticos nas interligacdes CEB-D/ FURNAS. Com o novo ponto de suprimento da
rede basica (Subestacdo Brasilia), o carregamento ird diminuir mantendo a
confiabilidade do sistema.

2.12.4 Analise de Desempenho - Sistema de Distribuicdo de Alta Tensé&o
(SDAT) e Subestacdes de Distribuicéo (SED) — Ano 2019

Seguem abaixo texto e tabelas do relatério fornecido pela CEB-D ao Consércio referente
sua metodologia de analise/ avaliagdo do desempenho do sistema SDAT e SED:

“A partir deste tépico serdo avaliadas as condigcbes esperadas para o sistema CEB-D e
interligagdes durante o decénio 2019-2028, em regime normal e de emergéncia, tanto
no que se refere ao carregamento das instalacdes, quanto aos niveis de tenséo,
intercambio de reativos e perdas, adequando o Plano de Obras atual e definindo a
necessidade de novas obras de expanséao. Estas analises foram realizadas fazendo uso
do software ANAREDE, desenvolvido pelo CEPEL.”

“Os processamentos foram realizados para o periodo 2019-2028, considerando como
referéncia as configuracdes da rede dos meses de junho e dezembro. Foi adotado um
cendrio conservador para as cargas has simulacdes, sendo considerada nas
configuracdes de junho, os maiores valores entre julho e dezembro do mesmo ano paras

0s patamares de carga pesada (ponta) e média (fora-ponta).”

“Para as configuragcbes de dezembro, os maiores valores entre janeiro e julho do ano

seguinte paras os patamares de carga pesada (ponta) e média (fora-ponta).”
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2.12.4.1 Andlise de Desempenho em Regime Normal demonstrado pela CEB-D

“Analise do carregamento das linhas de distribuicdo em 2019

i Percentual de carregamento [%] - 2019
Numero ,
Linhas do Junho Dezembro Capacidade
circuito Carga Carga Carga Carga IMVA]
Media Pesada Media Pesada
B.GERA-DFO34 SE-01-DF034 1 72,11 63,62 7211 63,62 23
B.GERA-DFO34 SE-01-DF034 2 72,11 63,62 7211 63,62 23
B.GERA-DFO34 SE-01-DF034 3 72,11 63,62 7211 63,62 23
B.GERA-DFO34 SE-02-DF034 1 74,54 60,97 7454 80,97 23
B.GERA-DFO34 SE-02-DF034 2 7454 60,97 7454 80,97 23
B.GERA-DFO34 SE-02-DF034 3 74,54 60,97 7454 50,97 23
B.GERA-DFO34 E-GRO1-DF0O34 1 55,25 68,25 55,25 68,25 32
B.GERA-DFO34 E-GRO2-DF034 1 55,19 68,17 55,19 68,17 32
B.GERA-DFO34 SE-8-2-DF(034 1 67,72 45,77 67,72 4577 24
B.GERA-DFO34 SE-08-DF034 1 67,73 45,77 67,73 4577 24
B.SUL—-DF138 SE-TG—-DF138 1 49 52 519 4952 519 160
B.SUL-DF138 SE-TG—DF138 2 4952 519 4952 51,9 150
B.SUL—-DF138 SE-C5—-DF138 1 159,22 21,15 1922 2115 150
B.SUL—-DF138 SE-C5—-DF138 2 15,22 21,15 1922 2115 150
B.SUL—-DF138 SE-BN—-DF138 1 54,82 52,84 54,82 52,34 150
B.5UL—-DF138 SE-EN-—-DF138 2 54,85 52,86 54 85 52,86 160
B.SUL-DF138 SE-BEN-—-DF138 3 54,82 52,84 54 82 5284 160
SE-AC--DF138 SAMAME-DF138 1 68,87 68,3 68,87 68,3 150
SE-AC--DF138 SE-BN—-DF138 1 26,99 29,23 26,99 2923 150
SE-TG—-DF138 B.SUL--DF138 1 49 34 51,7 49 34 51,7 150
SE-TG—-DF138 B.SUL--DF138 2 49 34 51,7 49 34 51,7 150
SE-TG—-DF138 SE-RB—-DF138 1 1,34 1,35 1,34 1,35 127
SE-TG—-DF138 E-CMO2-DF138 1 38,66 44 34 38,66 44 34 96
SE-TG—-DF138 SE-TN—-DF138 1 44 45 49,25 44 45 49 25 125
SE-TG—-DF138 SE-TG—-DF034 1 21,99 25,61 2199 2561 40
SE-TG—-DF138 SE-TG—DF034 2 21,97 25,58 21487 2558 40
SE-RE—-DF138 SE-TG—-DF138 1 0,92 0,92 0,92 0,92 127
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Linteas Nurero Junho Dezembro | Capacidade
circuito | Carga | Carga | Carga Camga [MVA]
Média | Pesada | Média | Pesada
E-CHO1-DF13E SE-CM—-DF13E 1 20 &2 25,56 0,52 25,56 96
E-CHO1-DF13E SE-TH--DF138 1 15,89 1554 15,99 19, 54 125
E-CHOZX-DF13E SE-TiE--DF13E 1 3852 44, 14 38,52 44 14 a5
E-CHOZ-DF13E SE-RO-DF13E 1 1151 1151 11,51 1151 a5
E-CMOZX-DF13E SE-CM-—-DF13E 1 2701 32,67 17,01 32,67 1]
SE-CN-DF138 E-CRDOI-DF13E 1 0 EZ 25,56 X082 25,06 a5
SE-CN-DF138 E-CRO2-DF13E 1 2701 32,67 27,01 32.67 =1
SE-L5--DF138 B.5UL--DF138 1 192 21,13 19,2 21,13 160
SE-L5--DF138 B.5UL--DF138 X 192 21,13 19,2 21,13 160
SE-RF--DF138 SARAMEB-DF13E 1 69 56 55,19 59,56 59,19 186
SE-RF--DF138 SE-HP--DF138 1 63,56 58,7 63,56 549.7 164
SE-TN--DF13E SE-TiE--DF13E 1 44 19 45, 06 44 19 49 06 125
SE-TN--DF13E E-CRO1-DF13E 1 1585 19,9 15,95 19,9 125
SE-BM--DF13E BE.SUL--DF13E 1 54 18 52,18 54,18 52,18 160
SE-BM--DF13E BE.SUL--DF138 z 542 52,2 542 52,2 160
SE-BM--DF135 BE.SUL--DF138 3 54 18 52 18 54 18 52 18 160
SE-BN--DF138 SE-AC—-DF138 1 26,76 25,01 Z6,76 2901 160
SE-BN--DF138 SE-BC--DF138 1 E.58 778 E.58 778 160
SE-BM--DF13E SE-CD-DF13E 1 1575 1404 15,75 1404 160
SE-BM--DF135 SE-5T-DF13E 1 7731 76,68 77,31 76,68 160
SE-BM--DF135 SE-CT—DF13E 1 3871 4243 38,71 42 43 160
SE-BM--DF13E SE-NW--DF138 1 16,76 25,11 X6, 76 25,11 186
SE-BC--DF13E SE-BN-—-DF13E 1 754 721 7.84 721 160
SE-BC--DF13E SE-CD-DF13E 1 6,24 7 6,24 7 160
SE-BC--DF13E SE-E5-DF13E 1 192 21,74 192 21,74 186
SE-BC--DF13E SE-MG--DF138 1 4211 2E.596 4211 28 596 160
SE-BC--DF13E SE-D6B-DF138 1 1155 9,25 11,55 9,25 160
SE-CO—-DF138 SE-BN—-DF13E 1 1558 13,84 15,58 13,84 160
SE-CD-DF13E SE-BC--DF13E 1 6.51 715 5.51 715 160
E-TOCT-DF13E SE-CT-DF138 1 17 BS 27.B5 X7.B5 2785 160
SE-ST-DF13E PLARAL-GO13E 1 8597 E3.37 £5,97 E3.37 E0
SE-ST-DF13E SE-BN-—-DF13E 1 T4 62 74.23 T4d,62 74.23 160
SE-ST-DF13E SE-5T-DFO&G z 5074 5212 50,74 52 12 50
SE-CT--DF138 SE-BN-—-DF13E 1 3837 42 38,37 42 160
SE-CT--DF138 E-TOCT-DF13E 1 27 &7 2787 X7 .87 2787 160
S5E-5W-—-DF13E SARAMEB-DF13E 1 458 38 7.7 45,38 47.7 186
S5E-5W-—-DF13E SE-EM--DF138 1 24 99 23.46 £4.99 23 .46 160
SE-5W-DF13E SE-NW--DF13E 1 1649 1717 16,49 17.17 166
SE-E5-DF13E SE-BC--DF13E 1 16,06 15,61 16,06 19,61 186
SE-E5-DF13E SE-HP--DF138 1 42 74 3507 4274 3907 160
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. Percentual de carmmegamento [%] - 2019
- Nurhero Junho Dezembro | Capacidade
circuito | Carga | Carga | Carga | Carga [MVA]
Media | Pesada | Media | Pesada
SE-50—-DF13E SAMAMB-DF13E 1 8.z 10,51 8,2 10.51 160
SE-50—-DF13E SAMAMB-DF13E 4 8.z 10,51 8,2 10,51 160
SE-MI-DF13E SAMAMB-DF13E 1 3155 4178 31,55 41.78 160
SE-MI-DF13E SE--GM-DF138 1 o2z 13.47 10,92 13.47 160
SE-5M—-DF13E SE-MiG--DF138 1 2939 26.65 29,39 26,65 16l
SE-5M—-DF13E ESEGM--DF13E 1 20,01 15.17 20,01 15.17 16l
SE-MG--DF138 SE-BC--DFL3E 1 43,79 31.%6 43,79 31.56 16l
SE-MG--DF138 SE-5M-DF138 1 28,91 26.12 28,91 26,12 160
SE-HP—DF13E SE-RFDF138 1 6298 3E.69 62,98 58.69 160
SE-HP—DF13E SE-E5—DF13E 1 4317 41.36 4317 41.36 160
CORUM3I-GO13E SE-MiG--DF138 1 2277 20.32 2277 20,32 325
SE-VA—DFDG9 E-PD—DF0GS 1 267 272 267 272 63
SE-VA—DFDG9 SE-5T-DFOGS 1 267 272 267 272 63
E-#D—DFDGS SE-VA--DFOGS 1 242 247 242 247 63
E-PD—DFDG2 SE-PD--DFOGS 1 1.06 1,09 1.06 1,09 63
E-PD—DFDES SE-SI-DFISS 1 1.35 1,38 1.35 138 63
SE-ST-DF069 SE-VA--DFOSD 1 3.34 3.4 3.34 34 63
SE-ST-DF069 SE-PL-DFOED 1 0.74 0,75 0.74 0,73 29
SE-ST-DF069 SE-PL-DFOED F 0.74 073 0.74 073 29
SE-01-DF034 B.GERA-DFD3L 1 7139 63.03 71,39 £3.03 23
SE-01-DF034 B.GERA-DFD3L F4 7139 63.03 71,39 £3.03 23
SE-01-DF034 B.GERA-DFD3L 3 7139 63.03 71,39 £3.03 23
SE-01-DF034 SE-05—-DFO32 1 33 26.E3 i3 26,83 L
SE-0Z—-DF034 B.GERA-DFD3L 1 7353 6031 73,53 60,31 23
SE-0Z—-DF034 B.GERA-DFD3L 4 7353 6031 73,53 60,31 23
SE-DZ-DF034 B.GERA-DFD3L 3 7353 6031 73,53 60,31 23
SE-DZ-DF034 SE-5-2-DF032 1 21,79 23.593 21,79 23,53 iL
SE-05—-DF034 SE-01—-DFO32 1 3zAl 2559 3241 23,59 iL
E-GRO1-DFD3L B.GERA-DFD34 1 3433 GE.E2Z 34,33 66,62 3z
E-GRO1-DF034 SE-GR—-DFO34 1 3433 GE.EZ 34,33 66,62 3z
E-GROZ-DFDSL B.GERA-DFD3Z 1 544 GG, T, 4.4 66,7 3z
E-GROZ-DFDSL SE-GRZ-DFO34 1 544 GG, T, 4.4 66,7 3z
SE-GR—-DFO32 E-GRO1-DF034 1 3431 G679 54,31 66.79 3z
SE-TG—DFO34 S5E-TG--DF138 1 2186 2547 21,86 2547 a0
SE-TG—DF03L SE-TG--DF138 F4 21584 25.45 21,84 2545 40
SE-TG—DF03L SE-BI—-DF032 1 4371 3092 43,71 30,52 20
SE-TG—DF03L SE-BI—-DF032 F4 4371 3092 43,71 30,52 20
SE-EN—DF13E SE-5W--DF138 1 2z a1 21.14 2291 21.14 160
SE-EN—DF13E SE-DEB-DF13E 1 10,23 E87 10,23 &87 160
SE-BZ--DF034 SE-TG--DFO34 1 39,99 46.15 39,99 46.15 20
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- Nurhero Junho Dezembro | Capacidade
circuite | Carga | Carga | Carga Camga [MVA]
Média | Pesada | Média | Pesada
SE-BZ--DFD34 SE-TG--DFO34 2 3959 46,15 39,99 46,15 20
SE-BE--DFD34 SE-BZ—-DF013 1 63 98 73,85 63,98 73,65 5
SE--M-DF138 SE-MJ-DF13E 1 11 46 13,63 1146 13,63 160
SE--GM-DF13E ESEGM--DF13E 1 1993 15,15 19,93 15,15 160
SE--GM-DF13E SE-GM2-DFD13 1 5562 53.29 55,62 53,29 32
SE--GM-DF13E SE-GM2-DFD13 2 68 5 7E.35 68 ES5 78,35 32
ESEGM--DF135 SE-SMI—-DF138 1 2001 1517 Z0,01 15,17 160
ESEGM--DF13E SE--zh-DF13E 1 0,01 15,17 20,01 15,17 160
SE-O6E-DF138 SE-BC--DF13E 1 1116 E31 11 16 E 31 160
SE-D6E-DF138 SE-EM--DF13E 1 E.24 6,49 E.24 6,49 160
SE-GR2-DFD3L E-GRO2-DFDI34 1 5438 66,74 54,38 66,74 32
SE-GR2-DFD3L SE-GR2Z-DFO013 1 53,6 BE5.43 59, 6 B5.43 Z5
SE-B-Z-DF034 B.GERA-DFDSE 1 67 54 45,67 67,54 45,67 24
SE-N'W-DF13E SE-BN-DF13E 1 1508 23.49 25,08 23,49 186
SE-N'W-DF13E SE-5W--DF138 1 03 15,72 20,03 19,72 186
SE-BN--DFD3L SE-BN-DF13E 4 5554 54,68 55,54 54 68 57
SE-BN--DFD34 SE-03-DFO034 1 4401 36,77 4401 36,77 25
SE-BN--DFD34 SE-03—-DF032 2 4491 36,77 2491 36,77 Z5
SE-BN--DFD32 SE-03—-DF032 3 4291 36.7 2291 36.7 25
SE-BN--DFD34 SE-04-DF034 1 55,76 53.67 55,76 53.67 25
SE-BN--DFD34 SE-04-DF034 2 55,76 53.67 55,76 53.67 25
SE-BN--DFD3L SE-04-DF034 3 55,76 53.67 55,76 53.67 25
SE-BN--DFD34 E-TO11-DFD34 1 B25 6E. 79 625 &8, 79 27
SE-BN--DFD34 E-TO12-DFO34 1 5116 57. 51,16 57.59 7
SE-BN--DFD34 E-TOZ1-DF034 1 14 589 17,54 1459 17,54 32
SE-BN--DFD34 E-TOZ2-DFD34 1 1458 17,54 1459 17,84 3z
SE-BC--DF034 SE-BC--DF13E ] 071 35.38 20,71 35.38 40
SE-BC--DF034 UP&--—-DFD3S 1 30 68 52,41 30,65 5241 27
SE-03—-DF034 SE-BN—-DF034 1 445 36.51 445 36.51 Z5
SE-03—-DF034 SE-BN—DF034 F 445 36.51 445 36.51 25
SE-03-—-DF034 SE-BN-—-DF034 3 445 36.51 44 5 36,51 25
SE-D3-—-DF034 SE-06-DF034 1 2005 B 67 20,05 B &7 18
SE-D4--DFD34 SE-BN-DFD34 1 55.4 53.37 55,4 53.37 25
SE-D4--DFD34 SE-BN-DFD34 2 554 53.37 554 53.37 25
SE-04—-DF054 SE-BN—-DF034 3 55.4 53.37 55,4 53.37 5
SE-04—-DF054 SE-06—-DF032 1 14 895 6,45 12 95 6 45 24
SE-D6-—-DF054 SE-03-DF034 1 179 E 05 19,79 B 05 18
SE-D&-—-DF034 SE-04-DFO034 1 14 B4 6,04 14 84 6,04 24
E-0701-DFO34 SE-O07-DFO034 1 2309 28,32 2309 28,32 20
E-0701-DFO34 E-TOZ1-DFD34 1 171 20,58 17,1 20,58 z7
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. Percentual de cammegamento [%] - 2015
S Numero Junho Dezembro | Capacidade
circuito | Carga | Carga | Carga | Carga [MVAL
Média | Pesada | Média | Pesada
E-070Z-DFO34 SE-07-DFO34 1 23,09 28,32 23,09 28.32 20
E-070Z-DFO34 E-TO22-DF034 1 171 20,58 171 20,58 27
SE-07-DFD34 E-0701-DFRD34 1 23,02 28,26 43,02 28.26 20
SE-07-DF034 E-0702-DFR034 1 23,02 2B.26 23,02 28.26 20
SE-07-DF034 SE-07-DFO13 1 3513 43.13 35,13 43.13 13
SE-07-DF034 SE-07—DFO13 4 35,69 43.62 35,69 43.62 13
SE-DE—-DF034 B.GERA-DFD3Z 1 67,55 45,67 67,55 45.67 FL
SE-D0E—-DF034 SE-0E—-DFO13 1 67,71 43.34 67,71 43.34 25
SE-10-DF034 UPa--—DFD34 1 1435 15.16 14,35 15.16 iz
SE-10-DF034 SE-MiG--DF032 1 23,08 24.57 13,08 24.57 3z
SE-10-DF034 SE-MiG--DF03L Fi 3331 32.64 333 32.64 25
SE-SE--DF034 E-TO11-DF034 1 37 83 43,652 37,83 43,82 27
SE-SE--DFD34 E-TO12-DF034 1 45,68 5242 46,68 5242 27
E-TO11-DF054 SE-BN—DFI34 1 59,37 65.26 58,37 65.26 27
E-T011-DF034 SE-SB—DF034 1 385 45,67 385 45.67 27
E-T011-DF034 SE-TO-DFO34 1 2828 2E.28 28,28 28.28 19
E-TO1Z-DF034 SE-8N—DFI34 1 431 33,19 43,1 35.19 27
E-TO1Z-DF034 SE-SE—DF032 1 431 3519 451 35.19 27
SE-TO-DFO3L E-TO11-DF034 1 2B 2L 28.25 28,24 28.25 19
E-T021-DF034 SE-BN-DF034 1 1229 17.8 12,28 17.8 iz
E-TOZ1-DF034 E-0701-DF034 1 s 21,09 17,18 21.09 27
E-TDZZ-DF034 SE-BN-DFI34 1 12,29 17.8 12,289 17.8 3z
E-TDZ2Z-DF034 E-0702-DF034 1 17 A8 21,09 17,18 21.09 27
UP&—DFO34 SE-BC--DF034 1 3033 51.46 30,33 51.46 27
UP&—DFO34 SE-10—-DFO32 1 1251 15.37 12,51 15.37 3z
UP&—DFO34 E-0802-DF034 1 36,76 50,2 36,76 50,2 iz
UP&—DFO34 PARANDPCHOLI 1 1812 18,12 18,12 18,12 11
UP&—DFO34 PARANDPCHOLI 4 2498 24,58 14,98 24,58 B
UP&—DFO34 PARANDPCHOLI 3 2527 23,27 25,27 25.27 B
E-0dl-DFO34 SE-09—-DFO34 1 176 16,57 176 16.57 iz
E-050d-DFO34 SE-MIG--DF03L 1 20,56 15,63 20,86 19,63 27
E-030Z-DFO34 SE-05—DF032 1 36,68 45,51 36,68 43.51 3z
E-030Z-DFO34 UPE--—DFD3E 1 36,68 4551 36,68 43,51 3z
SE-55-DF034 SE-MiIG--DF032 1 47 B3 65,55 4785 £5.55 iz
SE-MG--DFO34 SE-10-DFO34 1 2515 24,61 25,15 2461 iz
SE-MG--DFO3S SE-10—-DFO32 4 334 32.69 334 3Z.69 25
SE-MG--DFO3S E-0801-DFR03L 1 22 X9 21,06 22,29 21.06 27
SE-MG--DFO34 SE-55--DFO34 1 4847 &67.48 4847 E7.48 iz
SE--IT-DF13E B.LEST-DF138 1 3.26 728 J.20 7.E8 16l
B.LEST-DF13E SE-IT-DF138 1 3.22 725 S22 725 160

Em relagédo as linhas de distribuicdo, a tabela acima mostrou que em regime normal de

operacgao nao existe linha do sistema CEB-D que opere em sobrecarga.”
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“Um problema nédo detectado nesta analise de fluxo de poténcia, porém, ndo foi o
periodo mais critico, é a vulnerabilidade da linha de Brasilia Norte para a SE Sobradinho
Transmissdo. Esta linha ja esta em final de vida (til, passando por sobrecarga e atende
a varias subestacdes de forma radial, isso indica uma necessidade de intervencdo na
mesma. Existe no plano de obras da CEB-D a previsdo da construcéo da LD vinda de
Brasilia Leste para a SE Sobradinho Transmissao e a construcdo da SE Rajadinha e
posteriormente o retrofit do trecho de menor bitola da linha que interliga a Brasilia Norte

e Sobradinho Transmissao.”.

“Analise do carregamento dos transformadores de forca em 2019”

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
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) Percentual de carregamento [%:]
Transformadores ! ugl:m Junho e Ca ?ﬁﬂg?de
circuito | pedia | Pesada | Média |Pesada
SE-AC—-DF138 SE-AC—-DFO13 21 77,29 7969 7729 7969 32
SE-AC—-DF138 SE-AC—-DFO13 3| 78,85 8131 7885( 8131 3z
SE-AC-—-DF138 SE-AC—-DFOL3 41 7847 8091 7847( 8091 32
SE-TG-DF138 SE-TG—-DFO34 1] 2199 2561 2199 2561 40
SE-TG—-DF138 SE-TG—-DFO34 2| 2197 2558 2197 2558 40
SE-TG-DF138 SE-TG—-DFO13 3| 72,59 6251 7259 6251 32
SE-TG—-DOIF138 SE-TG—-DFO13 41 7463 8427 7463 64,27 32
SE-CN—-DF138 SE-CN--DF013 1] 7864 9641 7884 9541 3z
SE-CN—-DF138 SE-CN--DFO13 2| 64,67 7928 e467| 7928 32
SE-C5-DF138 SE-C5--DF06S 2| 55,86 545| 55,86 545 25
SE-C5—-DF138 SE-C5--DF013 3| 49,16 55,83 4915 5583 32
SE-C5-DF138 SE-C5--DF013 4 493 55,98 493 55,98 3z
SE-C5—-DF138 SE-C5--DF013 6| 50,15 56,94| 50,15| 5694 32
SE-RF--DF138 SE-RF—-DFO13 1] 4339 5382| 4339 5382 32
SE-RF--DF138 SE-RF—-DFO13 2 433 53,7 43,3 53,7 32
SE-TN--DIF138 SE-TN—-DFO13 1] 55,78 57 79| 5578 57,79 3z
SE-TN--DF138 SE-TN—-DFO13 2| 55,85 5787| 5585 5787 32
SE-BN—-DF138 SE-BN—-DF034 1 58,7 57,9 58,7 578 &7
SE-BN—-DF138 SE-BN—-DFO34 2] 52,78 S206| 5278 52,06 67
SE-BN—-DF138 SE-BN—-DF034 4] 55,73 5497| 55,73 54,97 &7
SE-BC-DF138 SE-BC-—-DFO34 6| 20,72 3576 20,72 3576 40
SE-BC-DF138 SE-BC—DFO13 2| 4726 3247 4725 3247 32
SE-BC-DF138 SE-BC—DF013 3| 56,79 3902 5679 3902 32
SE-BC-DF138 SE-BC—DFO13 41 45,93 3224 4593 32,24 32
SE-CD-—-DF138 SE-CD--DFO13 1] 40,69 4004 4069 4004 32
SE-CD--DF138 SE-CD--DFO13 2 40,6 39,96 406 39,96 32
SE-5T--DF138 SE-ST—DFOG69 1] 51,12 52,5 51,12 525 50
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SE-5T-DF138 SE-5T-DF0GS 3] 5074 5112) S0.v4| 5212 S0
SE-LT-DF13E SE-CT--DFD13 2] 5751 73,84 537.51) 7384 32
SE-SW-DF138 | SE-SW--DFD13 1 6, F 56,06 64.2| 56,06 32
SE-SW-DF138 | SE-SW--DFD13 3| 6424 56,1( 6424 56,1 32
SE-E5—-DF138 SE-E5—DF013 1] 5317 39.94) 33.17| 3382 32
SE-E5—-DF138 SE-E5—DF013 d| 54218 40,7E| 54.29] 4078 32
SE-E5—-DF138 SE-E5—DF013 3| 530z 39,83 533.02| 3983 32
SE-50-DF138 SE-50-DF013 1| 4758 56,43 4758| 5643 32
SE-50-DF138 SE-50-DFD13 2| 4443 5260 £443| 5269 32
SE-MJ-DF138 SE-MU-DFO13 1] 5792 62.02) 5752| 69.02 32
SE-MI-DF138 SE-MU-DFO13 3] 6111 JIEX| 61.11| 7T2EZ 32
SE-SMI-DF13E | SE-5MI--DFO0A3 1| 4051 4343 4051] 4343 32
SE-SMI-DF13E | SE-SK--DF0A 3 2] 4131 4126( 4131] 44329 32
SE-MG-DF138 | SE-NG—DF034 2| 4247 4742 4242] 4742 44
SE-MG-DF13E | SE-NG—DFO34 41 4391 4005 43.51] 4909 40
SE-MG-DF13E | SE-WG—-DFOL3 3| 4635 69.82| £B6.35| 6982 32
SE-HP--DF13E SE-HP--DFD13 1| 4893 4106 48583) 4406 32
SE-HP--DF138 SE-HP--DFI13 2| 4934 43 54| 4634 4354 32
SE-C5—DFDGD SE-C5--DF13E 2| 5572 546 3572 54,6 25
SE-NB—DFAEA SE-NB—-DFI13 1] 3508 3430 35.08| 3438 13
SE-NB—-DFIEE SE-MB—-DFI13 | 34749 3408 34.79| 3408 13
SE-NB—-DFIEE SE-MB—-DFI13 3| 3629 35,53%| 368.29| 3555 13
SE-5T-DF0GS SE-5T-DF138 1| 5055 52,02 5055| 5202 5401
SE-ST-DFO6S SE-5T-DF138 2| 5018 51,64 501B| 51,64 540
SE-01-DR034 SE-01--DFD13 1| 55499 50,36| 55.53| 5056 25
SE-01-DR034 SE-01--DFD13 2| 569F 514 5652 51,4 25
SE-01-DR034 SE-01--DFD13 3| 5321 4805 53.21] 48405 25
SE-02-DR034 SE-02--DFD13 1| 5825 46,55 39.25] 4659 25
SE-402-DR034 SE-02--DFD13 2] 5862 45,86 39.62] 4682 25
SE-02-DR034 SE-02--DiFD13 3 63.8 50,17 63 8| 5017 25
SE-05—-DR034 SE-05--DFD13 1] 3111 2495 3111| 24495 25
SE-GR—DFO34 SE-GR—DFO13 1] 6951 B545| &5.51] B549 25
SE-TG—-DRI34 SE-TG—-DF13E 1] 21E6 2547 21B6| 2547 40
SE-TG-DRI34 SE-TG—-DF13E 2] 2184 25.4%| 21B84] 2545 4
SE-EN-DF138 SE-EN--DRD13 1| 3334 33,76 33.34] 3378 32
SE-EMN—-DF138 SE-EN--DFD13 3] 3308 3352| 330B| 3352 32
SE-BZ--DR034 SE-BEZ-DFD13 1] 6398 73.85) 63.5H| T3AES 25
SE-GM-DF13E | SE-GMZ-DFD13 1| 5552 63,2%| 3535.62| 6329 32
SE-GM-DF13E | SE-GM2-DFD13 2| 68ES 78,35%| BEES| 7TEA35 32
SE-06E-DFI3E | SE-DRE-DRDLI 1| 4626 3596| 46.26| 3548 32
SE-D6B-DFI3E | SE-DRB-DRDL3 3| 4734 36,74 47.24| 3674 32
SE-5-2-DR034 SE-5-1-DFD13 1] 2112 25.05) Z1.14| 2505 25
SE-GR2-DAD3L | SE-GR2-DFO13 1 62,6 85,43 ga6| B543 25
SE-B-2-DR034 SE-B-2-DFD13 1] 6201 4237 &6201] 4437 25
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SE-NW-DF13E | SE-WW--DFO13 1] 3865 33,74 3IEB5| 3574 32
SE-WNW-—-DF13E | SE-WW--DF013 2| 3906 36,12 3I9D6| 361F 32
SE-BN-DF034 SE-BN-DF13E 1 38,5 57,81 85| 57EHL 67
SE-BN-DFI34 SE-BN-DF13E i 51,6 51.97 32 6| 5147 i
SE-BN—DFA134 SE-BN-DF13E 4] 5554 54,85| 55.04) 5458 67
SE-BC—DF034 SE-BC—-DF13E 6| 2071 33,38| 20,71 353% A4
SE-403—-DR034 SE-03--DFD13 1| 4877 387E| &£577| 3B7E 25
SE-403-DR034 SE-03--DFD13 2| 4885 38,13| 4£4ES55| 3513 23
SE403-DR034 SE-03--DRD13 3| 4839 37.7| 4E.34 3?7 23
SE-04—-DR034 SE-04--DFD13 1 50,2 50,94 32| 5094 23
SE-04-DR034 SE-04--DRD13 2| 48E57 30,6| 4£9.E7 50,6 23
SE-04—-DR034 SE-04--DFD13 I3 5175 33,52 5L7 52,51 23
SE-O07-DRI34 SE-O7--DFD13 1] 3513 43,13| 3513| 4313 13
SE07-DR034 SE-O7--DRD13 2| 3569 43,82 3569| 438X 13
SE-0E—-DRI34 SE-06--DF013 1] 8771 43,34 T 43,34 23
SE-08-DR034 SE-09--DFD13 1 32,z 38,23 32.2| 3823 23
SE-089—-DRI34 SE-09--DFD13 £l 3173 37.67| 317 37.67 23
SE-10-DR034 SE-10--DFD13 1] 3538 33,44| 3556| 3544 23
SE-10-DR034 SE-10--DF013 | 3591 35.7%| 3551| 3579 25
SE-5E--DF034 SE-5B--DRD13 1| 4757 54,11 4757 5411 23
SE-5E--DF034 SE-56--DR03 i 43,8 48,52 43, 8| 4982 25
SE-55—-DF034 SE-55--DF013 1| 6125 B221| 8125 B441 23
SE-MG-DRD3L | SE-MAG-DF13E 2| 4304 47,85 43.04| 47 ES 44
SE-MG-DRD3L | SE-RAG-DF138 2| 4456 4854| 24456| 4954 44
SE-TG—-DRI3 SE-TG—-DF138 3| 73iov 63.38| 73OF| 6338 32
SE-TG—-DRI3 SE-TG—-DF13E 4] 7512 65.17| 75.12| 6517 32
SE-CHN-DFO13 SE-CH—DF138 1] 7785 92,37| 7VES| 8437 32
SE-CN—-DFOL3 SE-CN—DF138 4| 6402 J7.6) 6402 7.6 32
SE-C5-DR03 SE-C5--DF138 3| 48976 56,25| 4£8.76| 5625 32
SE-C5—DF013 SE-C5--DF13E 4 499 56.4 4499 5,4 32
SE-C5-DR03 SE-C5--DF138 6| 5075 37,37 0.5 5737 32
SE-AC--DFIA3 SE-AC--DF13E 2| 7475 7697 7475 TEAT 32
SE-AC--DFI3 SE-AC--DF13E 3| 7627 JE53| 7e.27| 7RSI 32
SE-AC--DFIA3 SE-AC--DF13E 4 73,9 78,15 ¥38| TEAS 32
SE-GR—DFO13 SE-GR—DFO34 1] 6925 B5. 71| 6925 B571 25
SE-BZ--DRI3 SE-BZ-DFRD34 1] 6356 73,62| 63.56| 7362 23
SE-NB—DF013 SE-NB-DFRIGS 1] 3511 3i.46| 3511| 3446 13
SE-NB—DFAIL3 SE-NBE-DFRI6S | 3482 34.15| 34E2) 3418 13
SE-MB—DFAIL3 SE-NB-DFRIGS 3| 3633 33,65| 3I6.33| 35465 13
SE-TH—-DFDL3 SE-TH--DNFL13E 1| 5647 5845 5847| 5849 32
SE-TH-DFDL3 SE-TH--DF13E 2| 56,55 38,57| 36.55| 5857 32
SE-50-DRI3 SE-50-DF138 1] 4463 58,38| £863| 583 32
SE-50-DRI3 SE-50-DF13E ] 4634 5451 48.34) 5451 32
SE-RF--DF0A3 SE-RF--DF13E 1] 4404 54.36| 2404| 5436 32
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SE-RF—-DF013 SE-RF--DF138 2| 4385 54.25] 43.95] 5425 3z
SE-01--DFD13 SE-01--DF034 1] 5613 506| 5613 0.6 25
SE-01--DFD13 SE-01--DFR034 2| 57.06 3l44] 5708 5144 25
SE-01--DFD13 SE-01--DF034 3| 53335 4509 53.33| 4E09 25
SE-02--DFD13 SE-02--DF034 1| 5948 4703 5548 47.08 25
SE-02--DFD13 SE-02--DFR034 2| 5986 47.38| 55.66| 4738 25
SE-02--DFD13 SE-02--DF034 3] 64,05 50.7( 64,05 0.7 25
SE-03--DFD13 SE-03--DF034 1] 50,03 3896 30.03| 3596 25
SE-03--DFD13 SE-03--DFR034 2 45,2 38.32 48,2 3832 25
SE-03--DFD13 SE-03--DF034 3] £E,83 J7.EB| 4863) 3I7.EE 25
SE-04--DFD13 SE-0d--DF03d 1] 50,55 31.34] 50.55] 5134 25
SE-04--DFD13 SE-04--DF034 21 50,21 51| 50.21 51 25
SE-04--DFD13 SE-04--DF034 3] 52,11 3253 5211 5293 25
SE-05--DFD13 SE-05--DF034 1] 31.28 2512 31.28] 2512 25
SE-O7--DFD13 SE-O07--DF034 1] 3518 43,19| 35.18| 4315 13
SE-O07--DFD13 SE-O7--DF034 21 3574 43,B8| 35.74| 43BE 13
SE-0B--DFD13 SE-0E--DF034 1 67,6 43 48 676 434 25
SE-0%--DFD13 SE-09--DF034 1] 3254 3544) 3254] 3544 25
SE-05--DFD13 SE-09--DF034 2| 3z07 37.69| 3207 3759 25
SE-10--DFD13 SE-10--DF034 1] 35,69 3562 3569 3562 25
SE-10--DFD13 SE-10--DF034 2] 36,05 3557 36.05| 3587 25
SE-BC--DFO13 SE-BC—-DF13E 2| 4742 3301 4782 3501 32
SE-BC--DFO13 SE-BC-DF13E 3| 57.23 J3.66| 57.23| 39,66 32
SE-BC--DFO13 SE-BL-DF13E 41 47,219 J2.78| 47.2%) 3IL7E 3z
SE-5W--DFD13 | 5SE-5W--DF13E 1| 6423 37.14]) B4.63| 5714 32
SE-5W--DFR013 |5E-5W--DF13E 3| 6488 57.18| B4.EE| 5718 32
SE-CT--DFO13 SE-CT--DF138 21 539,34 755( 5934 73,3 3z
SE-SE—-DF0L3 SE-SE--DF034 1| 4685 33.67| 48.5%| 53.67 25
SE-SB—-DF0L3 SE-5B--DF034 2] 4326 4941 4328 4541 25
SE-E5—-DF013 SE-E5—-DF13E 1 36 42,73 36 42,73 32
SE-E5-DF013 SE-E5—-DF13E 21 5717 43,63 5717 £3.83 3z
SE-E5—-DF013 SE-E5—-DF13E 3] 53584 4262 5364 4iad 32
SE-M)--DFOL3 SE-MI-DF13E 1] 356,86 67.38| 56.E6| 6738 32
SE-MI--DFO013 SE-MI-DF138 2] 59,99 F108] 5599 V108 32
SE-5M-—-DF013 | SE-SK--DF13E 1] 34,82 4252 39,62 42152 3z
SE-5M-—-DFD13 | SE-SM--DF138 2 40,4 43,36 4| 4336 32
SE-55-DFD13 SE-55-—-DF034 1 61,2 £3.57 612 &357 25
SE-HP--DFO13 SE-HP--DF138 1] 50,69 45.14| 50.6%| 4514 3z
SE-HP--DFDL3 SE-HP--DF1348 2| 50,05 446| 50005 246 32
SE-MG--DFO13 | SE-MG-DF13E 3| 45,85 6H.01( 45595) 6801 3z
SE-CD-DNFDL3 SE-CD-DF138 1] 4344 4786 43.44| 4256 3z
SE-CD-DFD13 SE-CD-DF13E 2| 4335 42,77 43.35| 4177 32
SE-GM2-DFOLS | SE—-GM-DF13E 1| 54,25 62.2( 5425 62.2 3z
SE-GM2Z-DFOL3 | SE—-GM-DF13E 2| 6716 76,59 B7.16| 7695 32
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SE-EN--DFD13 SE-EM--DF138 1] 3471 35.32| 34.71| 3532 32
SE-EN--DFD13 SE-EM--DF138 3| 3445 3505 34.45] 3505 32
SE-06E-DF0O13  |SE-D6B-DFL13E 1] 49211 38,7 45,11 387 32
SE-O6E-DFO13  |SE-D6E-DF13E 3| 5014 39.51| 50.14| 3951 32
SE-5-1-DFD13 SE-5-2-DFR034 1] 21,05 2455 2105) 2485 25
SE-GRZ-DFO013  |SE-GR2-DFO34 1] 69,67 852 ( 6967 &5.2 25
SE-8-2-DFD13 SE-B-Z-DiF034 1] 6202 4456 e202| 4456 25
SE-N'W-—-DFD13 | SE-NW--DF138 1] 24121 3542 4121 3542 32
SE-N'W-—-DFD13 | SE-NW--DF138 2| 41,65 JB.E3| 4165| 3553 32
SE--IT-DNF138 SE—-IT-DF013 1| 4108 58.22| 4206| 5822 20
SE--IT-DFOLS SE—-IT-DF13E 1| £0E5 5546| 4085] 5546 20

“A Tabela acima contém o carregamento dos transformadores de for¢ca da CEB-D. Nota-
se que em muitas subestacBes ndo se pode aplicar o critério N-1, para todos os
patamares de carga. Observa-se também que transformadores de algumas
subestacfes que possuem somente um transformador ja operam em estado de alerta

ou sobrecarga.”

“Os transformadores com carregamento mais criticos sdo os das subestagbes Aguas
Claras, Ceilandia Norte, Guara, Sao Sebastido e Contagem. Para a SE Contagem existe

a previsado de ampliagdo com a instalacao de mais 1 transformador.”
2.12.4.2 Analise de Desempenho em Regime de Emergéncia

“Analise das principais contingéncias simples em 2019

Carregamento [%3]
Contingéncia Simples Junho Dezembro Elemento Analisado
Media Pesada Média Pesada

Trafo - SE ST - 138/69 kV - 01 101% 106% 103% 106% | Trafo - SE ST - 138/69 kV - 02
Trafo - SE MG - 138/34,5 kV - 04 62% 77% 76% 85% Trafo - SE MG - 138/34,5 kv - 02
LD-BSxTG-138kV-01 85% 96% 102% 101% |LD-BSxTG-138kV-02
LD-BSxBN-138kV-01 77% 72% 72% 67% |LD-BSxBN-138kV-02
LD - SAM x RF - 138 kV 77% 78% 84% 81% |LD-SAMxAC-138kV-01

“Tabela acima contém a analise das principais contingéncias simples do sistema de
distribuicdo da CEB-D para o ano de 2019. Os principais problemas estdo na perda
simples do transformador 138/69 kV de Sobradinho Transmissao, do transformador

138/34,5 kV de Mangueiral e das linhas que interligam Brasilia Sul x Taguatinga.”
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‘A obra prevista para solucionar o problema de sobrecarga no transformador de
Sobradinho Transmisséo é a construcdo da SE Rajadinha, quanto ao da SE Mangueiral
deve-se viabilizar a transferéncia de carga atraves do 15 kV, com a ampliagdo da prépria
SE Mangueiral 138/13,8 kV. Ja para a LD BS x TG existe a previsdo de construgdo da
LD Samambaia X Ceilandia Norte.”

“Analise das principais contingéncias duplas em 2019”

Carregamento [%]

Contingéncia Dupla Junho Dezembro Elemento Analisado
Média | Pesada | Média | Pesada
tg:gg:gx:igz :33; 107 110 110 104 |LD-BSxBN-138kV-03
tg :g:m iré: E’g g % 101 91 92 |LD-SAMxRF-138kV
tg :g:m ig;_lffgkfv 78 05 104 100 |LD-SAMxAC-138 kv

“Na tabela acima é possivel verificar que, na perda dupla de duas das trés linhas que

interligam Brasilia Sul x Brasilia Norte, havera uma sobrecarga no terceiro circuito.”
2.12.4.3 Analise da Carga Maxima por Subestacéo

“As analises apresentadas nos tdpicos anteriores, conforme ja descrito, foram
realizadas considerando a maxima carga prevista para o sistema da CEB-D, carga
coincidente. No entanto, verifica-se que muitas subestacbes ndo apresentam a sua
carga maxima no mesmo horario da ponta do sistema, com isso, os resultados

apresentados ndo apresentam as reais condi¢des de cada subestacdo.”

“A Tabela a sequir apresenta a maxima carga verificada por subestacdo em 2019, e com

isso, pode-se realizar um melhor diagnéstico das obras necessarias para cada regido.”
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“Carregamento méaximo verificado em 2019 nas subestacgbes.”

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

N2 de Demanda Carregamento

Subestacio Setor transformadores por maxima em
poténcia [MVA] 2019 [MVA]

SE01 34,5/13,8kV 3x 25 42,75 57%

SE 02 34,5/13,8 kv 3x 25 48,00 64%

SEO3 34,5/13,8 kv 3x 25 37,50 50%

SE 04 34,5/13,8kV 3x 25 39,75 53%

SE 05 34,5/13,8 kv 2x 25 23,25 31%

SE 06 138/13,8kv 2x32 32,00 50%

SEO7 34 5/13 8 kV 2x 12,5 11,00 a4%

SE 08 34 5/138kV 2x 25 34,00 53%

SE 09 34,5138 kV 225 19,00 38%

5E 10 34,5/13,8 kV 2% 25 18,00 36%

SE AGUAS CLARAS 138/13, 8 kv Jx 32 5164 81%

SE BRASILIA CENTRO 138/34 5 kv 1x 40 14 40 36%

SE BRASILIA CENTRO 138/13 B kv 3x 32 36,48 L7
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N2 de Demanda Carregamento

Subestacio Setor transformadores por maxima em

poténcia [MVA] 2019 [MVA]
SE BRAZLANDIA 345/13.8 kv 1% 25 18,50 74%
SE CIDADE DIGITAL 138/13,8 kv 3x 32 41 28 43%
SE CEILANDIA NORTE 138/13,8 kv 2% 32 61,44 96%
SE CEILANDIA SUL 138/69 kv 1x 25 14 00 56%
SE CEILANDIA SUL 138/13,8 kv 3x 32 36,48 57%
SE CONTAGEM 138/13,8 kv 1x 32 24 32 76%
SE ESTADIO NACIONAL 138/13,8 kv 2% 32 22,40 35%
SE EMBAIXADAS SUL 138/13,8 kv 3x 32 54 72 57%
SE GAMA 138/13 8 kV 2% 32 49 92 78%
SE GUARA 345/13.8kV 2% 25 42,50 B5%
SE HiPICA 138/13,8 kv 2% 32 32,64 51%
SE ITAPUA 138/13,8 1X20 11,60 58%
5E MAMGUEIRAL 138/345 kV 2% 40 20,00 50%
5E MAMGUEIRAL 138/13,8 kv 1x 32 22,40 70%
SE MOMIOLOD 138/13,8 kv 2% 32 45,72 73%
SE NUCLEC BANDEIRANTE 69/13,8 kv 3x125 13,50 36%
SE NOROESTE 138/13,8 kv 2% 32 26,88 42%
SE PADF 69/13,8 kv 3x6,25 17,04 91%
SE PLANALTINA 69/13,8 kv 2% 25 47,25 63%
SE RIACHO FUNDO 138/13,8 kv 2% 32 34 56 54%;
SE SOBRADINHO 34.5/13,8 kv 2% 25 27,00 54%;
SE SAD JOSE 69/13,8 kW 1x 12,5 7,63 61%
SE SANTA MARIA 138/13,8 kv 2x 32 28,16 44%;
SE SAMAMBAIA OESTE 138/13,8 kv 2x 32 37,12 58%
SE SAO SEBASTIAC 34.5/13,8 kv 1x 25 21,00 B24%
SE SOBRADINHO TRANSMISSAD 138/13,8 kv 2x 50 52,00 52%
SE SUDOESTE 138/13,8 kv 2x 32 41,60 65%
SE TAGUATINGA 138/345 kV 2% 40 20,80 26%
SE TAGUATINGA 138/13,8 kv 2% 32 43,00 75%
SE TAGUATINGA NORTE 138/13,8 kV 2x 32 37,76 59%
SE VALE DO AMAMHECER 69/13,8 kv 2x12.5 14,20 57%

“Observa-se que as subestagfes Ceilandia Norte e PAD ja atingiram valores acima de
90% da capacidade.”

“Como solugdo no curto prazo e ja descrito no plano de obras tem-se as seguintes obras

para as SE’s que apresentaram sobrecarga:

» SE CN - transferéncia de carga para a SE Taguatinga Norte;
» SE CT - instalagédo do segundo transformador 138/13,8 kV em 2021;
» SE BA — Implantacdo da SE Sao Bartolomeu em 2023.”
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2.12.4.4 Avaliacdo do Consorcio dos Estudos de Planejamento SDAT/ SED
Elaborado pela CEB-D

Os estudos realizados pela CEB-D atendem as exigéncias da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL do PRODIST — Procedimentos de Distribuicdo de Energia
Elétrica no Sistema Elétrico Nacional — Modulo 2 — Planejamento da Expansédo do
Sistema de Distribuigéo.

Para o sistema de Alta Tenséo e Subestacfes, as linhas de Subtransmissdo ndo estédo
em sobrecarga em regime normal de operacdo. Nas Subestacdes conforme critério
adotado, somente duas Subestacdes que estdo acima de 90% de percentual de

carregamento

Pelo que foi observado, esta sendo introduzida renovacédo de ativos e modernizacao de

forma gradativa.

Algumas Concessionarias consideram como critico quando chegam no percentual de
carregamento acima de 100% para as Subestacdes. De qualquer forma, a CEB-D segue

os procedimentos conforme PRODIST.

Como sugestao, nas revisées com periodicidade anual, seria importante reavaliar os
estudos, procurando inserir mais investimentos voltados para acelerar o processo de
renovacdo/ modernizacdo dos ativos elétricos depreciados com introducdo de novas

tecnologias, intensificando na reducéo dos indicadores de continuidade.

2.12.5 Analise De Desempenho - Sistema de Distribuicdo de Média Tenséao
(SDMT) e de Baixa Tenséao (SDBT) - ANO 2019

Serdo avaliadas pelo Consoércio as condigbes esperadas do estudo do sistema que
CEB-D realizou focando 2019 e no horizonte de 5 anos, conforme Modulo Il dos
Procedimentos de Distribuicdo (PRODIST).

Segue abaixo a metodologia descrita pela CEB-D conforme relatério fornecido ao

Consarcio:

“Para sua elaboragao, foi feita inicialmente uma andlise de todos os alimentadores,
apresentando para cada um deles o seu desempenho operacional em relacdo a
interrupcdes, carregamento e ainda dados fisicos como extensdo da rede primaria,

guantidade de transformadores, entre outros. Com base no crescimento de carga
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previsto para as subestacbes da CEB-D, apresentados no Plano de Ampliacdes e
Reforcos (PAR) do Operador Nacional do Sistema-ONS, analisou-se o efeito do
crescimento da carga sobre alguns itens de desempenho operacional dos
alimentadores. A partir das andlises foi possivel estabelecer obras para o SDMT da
CEB-D no horizonte de estudo. Foram também inseridas as obras sugeridas pelas areas
de operacdo e manutencdo da CEB-D.”

“O planejamento do montante de investimentos no SDBT e a parte relativa ao
crescimento vegetativo do SDMT foram baseados no histérico de investimentos

contabilizados pela CEB-D.”
2.12.5.1 Parametros para Diagndstico do Sistema

Para obtencdo dos paréametros, a CEB-D considera os alimentadores agrupados por
conjunto, de acordo com Procedimento de Distribuicdo — PRODIST da ANEEL, suas
revisdes e resolu¢des autorizativas pertinentes, atendendo os limites de continuidade
do fornecimento de energia elétrica: DEC - Duragdo Equivalente de Interrupcdo por
Unidade Consumidora e FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade
Consumidora, cuja tabela com os limites de cada conjunto elétrico, foi apresentada no

item Conjuntos Elétricos abordados anteriormente neste relatério.

Conforme descrito no relatorio da CEB-D fornecido ao Consércio, segue trecho referente

ao diagndéstico:

“Para a realizagdo do diagnostico do sistema elétrico este documento ira descrever
guais os tipos de dados serdo avaliados, o que cada um significa e os limites
considerados como adequados, toleraveis e que indicam necessidade de intervencgao.
ApOs estas etapas serdo apresentados os dados de todos os alimentadores da rede de
distribuicdo da CEB-D que serdo utilizados para balizar a elaboracdo do plano de obras

de Média Tensao.”

“O plano de obras busca a solugdo ou a melhoria para os problemas de qualidade no
fornecimento de energia elétrica, levando em consideracdo a capacidade de execugao

da CEB-D e priorizagdo das regibes mais criticas.”
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2.12.5.2 Tipos de Dados Analisados

Neste item, a CEB-D relata em seu relatério os tipos de dados que sdo analisados

conforme abaixo descrito:

“Para cada alimentador foram levantados varios dados de natureza fisica e elétrica que
avaliados separadamente e em conjunto podem nos indicar a real situacdo de cada

circuito.”

“Com base nas informag¢bes de mercado e estudos do PAR, utilizou-se o crescimento
da carga para um horizonte de 7 (sete) anos (2019 a 2026), adotando-se, como indice

de crescimento, o calculado para a subestagdo na qual o alimentador esta inserido.”

“Escolheu-se trabalhar com os dados anteriormente citados por se entender que 0s
mesmos representam a necessidade dos clientes e da prépria CEB-D quanto ao
fornecimento, ou seja, fornecimento de energia com qualidade, com valores de tensao

adequados, sem sobrecarregar ou subcarregar os equipamentos.”

“A sequir sdo detalhadas as variaveis analisadas e os calculos realizados para a

execucao do diagnéstico de cada alimentador:

e Tipo de atendimento: Configuracdo predominante de atendimento dos
alimentadores apresentada no final de 2018 no Sistema de Apoio a Operacéo —
SAO. O atendimento dos alimentadores foi classificado como: radial, primario
seletivo, spot network duplo e spot network triplo;

e Cabo limitante: Cabo de menor bitola presente no tronco do alimentador.
Informacéao extraida do Livro de Graduacdes de Relés da CEB-D e do SAO;

e Limite do cabo: Valor em Ampéres da corrente maxima suportada pelo cabo
em regime normal de operacdo. Os valores foram obtidos nas Normas de
Distribuicdo da CEB-D 1.02 e 1.06. Para os cabos ndo constantes nas normas
supracitadas, foi utilizado o valor limite apresentado na Tabela do SAQ;

e Equipamento limitante: Equipamento (Disjuntor, Transformador de corrente -
TC e relé) com a menor capacidade em regime permanente, ligado ao
alimentador. Informagé&o extraida do Livro de Graduacdes de Relés da CEB-D;

e Limite do equipamento: Valor em Ampéres da corrente maxima suportada pelo
equipamento em regime normal de operacéo. Os valores foram obtidos no Livro
de Graduag0Oes de Relés da CEB-D;
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e Ajuste da protecdo: Valor maximo da corrente em Ampéres para o qual o relé
foi ajustado para operar em casos de sobrecarga em regime normal. Os valores
foram obtidos no Livro de Graduacdes de Relés da CEB-D;

e Carregamento maximo e minimo: Valores instantaneos da corrente em
Ampéres, que flui pelo alimentador, na configuragao atual, em carga maxima e
minima, desconsiderando transferéncias temporarias de carga. Informacdes
obtidas a partir do Sistema de Supervisdo e Controle da CEB-D — SSC ao longo
do ano de 2019 na funcdo de maximos e minimos. Para os demais anos é
utilizado o valor encontrado na medicdo de 2019 adicionado da taxa de
crescimento prevista no PAR para cada subestacdo. E importante observar que
para os alimentadores que apresentaram problemas na medicdo, o0
carregamento foi estimado através da carga instalada e do tipo de atendimento;

e Carregamento Relativo Percentual: Valor percentual calculado dividindo-se o
valor maximo do carregamento do alimentador pelo menor valor entre o limite do
cabo e o limite do equipamento;

e Arranjos: Grupo de alimentadores que atendem, predominantemente, juntos as
mesmas cargas, seja na configuracéo radial, spot network ou primario seletivo;

e NuUumeros de Reguladores: Informacgéo no modelo (x/y), onde x € o nimero de
reguladores de tensdo em funcionamento no alimentador e y é o total de
reguladores, sendo este dado obtido do SAQ, ao final de 2019;

¢ NRS: Nota de reclamacéo de servico.

e Observacdes: Informagbes adicionais julgadas importantes para registro. No
geral sdo notas referentes as transferéncias de cargas;

e Extensado do Alimentador: Valor expresso em km referentes a extensdo do
trecho primario do alimentador, sendo este dado obtido do SAO;

e DEC e FEC: Valores de DEC e FEC, acumulados para o periodo de janeiro a
dezembro. O DEC representa a duragdo meédia anual em horas das interrupcdes
e 0 FEC representa o numero médio anual de interrup¢des. Os valores apurados
foram calculados a partir do sistema SAO, considerando-se a configuragdo do
final de 2019 de cada alimentador;

e Poténcia instalada: Valor em kVA do somatério das poténcias dos
transformadores instalados nos circuitos, independentemente de sua

propriedade. Estes dados foram obtidos do SAO referentes ao final de 2019;
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e Numero de Transformadores: Numero de transformadores instalados na rede
de distribuicdo, independentemente de sua poténcia e propriedade. Estes dados
foram obtidos do SAO ao final de 2019. Nos casos de alimentadores
subterraneos, foi contabilizado para cada alimentador o numero total de
transformadores a qual ele estd conectado, até mesmo o0s casos de recursos
abertos no priméario seletivo;

e Numero de Clientes: Numero de clientes cadastrados, obtidos do SAO ao final
de 2019;

e Classificag&o: Tipo de unidades consumidoras predominantes atendidas por
cada alimentador. A classificacdo é feita de modo empirico definindo dois tipos
de consumidores: Urbano e N&o Urbano (Rural);

e Fator de Utilizacdo: Valor percentual que representa a utilizacdo média dos
transformadores instalados no alimentador, ou seja, € a poténcia entregue pelo
alimentador (maxima demanda medida no SSC) dividida pela poténcia instalada,
multiplicada por cem;

e FEC/Extensdo: Valor em interrupcdes/km, obtido dividindo o FEC anual de cada
alimentador pela sua extensao primaria em km;

e DEC limite: Duragdo equivalente de interrupcdo por unidade consumidora,
maxima, definida para um conjunto de unidades consumidoras;

e DEC %: Valor percentual do DEC aferido em relacdo ao DEC limite;

e FEC limite: Frequéncia equivalente de interrup¢cdo por unidade consumidora,
maxima, definida para um conjunto de unidades consumidoras;

e FEC %: Valor percentual do FEC aferido em relagédo ao FEC limite;

e NuUumero de Elos Queimados: Numero de elos queimados, obtidos do SAO ao
final de 2019;

e Tipo Aéreo ou Subterraneo: Caracteristica predominante das redes primarias,
informacgé&o obtida no SAO.

e Numero de Reclamacdes de nivel de tensdo: Numero de reclamacodes feitas

pelos consumidores cuja tensao nao estava adequada.”

Na andlise do Consoércio, os tipos de dados analisados estdo coerentes e similares aos
praticados por outras Distribuidoras, obviamente conforme normas especificas da CEB-
D desenvolvidas conforme caracteristicas do sistema elétrico de sua area de

Concessao.
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2.12.5.3 Valores Estabelecidos como Limites pela CEB-D

Conforme relatério fornecido pela CEB-D ao Consoércio, segue trecho com a descricao
da classificacé@o dos critérios que utiliza:

“Como forma de avaliar os dados levantados e calculados e procurando identificar os
alimentadores em que a necessidade de providéncias de expanséo, reforma ou melhoria
sdo mais prementes, os parametros de analise foram classificados em ADEQUADOS,
TOLERAVEIS e QUE INDICAM NECESSIDADE DE INTERVENCAO. A seguir sdo

descritos os critérios de pontuagéo definidos:”

e “Para o carregamento relativo, em alimentadores tipo aéreo, adotou-se como
limite adequado, o carregamento do alimentador até 65% do limite. De 65% até
90% do carregamento, entendeu-se como toleravel. Para valores de
carregamento acima de 90%, entende-se que sdo valores que indicam a
necessidade de intervencdo. Estes valores foram definidos enfocando a
capacidade que um alimentador deve ter para socorrer os alimentadores
vizinhos.”

e “Para alimentadores tipo subterrdneo, os valores foram definidos objetivando a
capacidade que o arranjo deve ter para atender toda a carga, quando da
contingéncia de um circuito, sem que o(s) alimentador(es) remanescente(s)
entre(m) em sobrecarga. Para os arranjos spot network duplo e primario seletivo
adotou-se como limite adequado, o carregamento do alimentador até 45% do
limite. De 45% até 50% do carregamento, entendeu-se como toleravel. Para
valores de carregamento acima de 50%, entende-se que sdo valores que
indicam a necessidade de interveng¢éo.”

e “Para os arranjos spot network triplo adotou-se como limite adequado o
carregamento do alimentador até 60% do limite. De 60% até 66% do
carregamento, entendeu-se como tolerdvel. Para valores de carregamento
acima de 66%, entende-se que sdo valores que indicam a necessidade de
intervencdo. Para os arranjos spot network quadruplo adotou-se como limite
adequado o carregamento do alimentador até 70% do limite. De 70% até 75%
do carregamento, entendeu-se como toleravel. Para valores de carregamento
acima de 75 %, entende-se que sdo valores que indicam a necessidade de

intervencao”.
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2.12.5.4 Dados Fisicos e Elétricos dos Alimentadores por Subestacdo

Segue abaixo o resumo das informagcBes do sistema elétrico de Média Tenséo
fornecidos pela CEB-D:

Dados gerais dos sistemas MT da CEB-D

Resumo SDMT
M.* de clientes 1.081.662
M.% de subestagies 39
M.* de alimentadores 458
M.® de alimentadores adéreos 317
M.® de alimentadores subtermineos 141
M.® de alimentadores Urbano 415
M.% de alimentadores Naoc Urbano 39
Extensdo de rede de 15 kW [km)] 8771
M.* de transformadores 28.208
Poténcia Instalada [kWVA] 4 07 7.328
Demanda fotal ndo coincidents [kKWVA] 1.380.482

(*) As Subestacdes que ndo possuem alimentadores em Média Tens&o nao foram representadas

No anexo 2 sédo relacionadas as tabelas que demonstram os dados fisicos e elétricos
levantados para cada circuito primario do sistema da CEB-D, que sao utilizados na
analise e estudos de planejamento Média e Baixa Tensao, cuja analise do Consorcio foi
abordada no item 2.12.5.9.

2.12.5.5 Carregamento dos Alimentadores

Segue abaixo tabela de carregamento dos circuitos primarios, conforme critérios dos

limites estabelecidos da CEB-D:
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Camegamento
Alimentzdar Maw. [8] | Min. [A] Belativo %

0ol E7 67 32,63 35.07%
003 0 35 33,30 36, 14%
0104 E1,.71 30,91 34, 77%
005 77 .87 30,50 33, 14%
0oz 7479 27,36 39.95%
0108 78,33 27 66 33.33%
0110 5909 3477 37 91%
0111 o2 62 3491 39 41%
0112 B9 24 0,00 79 68%
0113 &2.10 37,00 36, 84%
0114 10409 38,75 44 29%
0115 134 B2 43,53 57 37%
0116 52 68 33,83 39 44%
0117 &7 20 3527 41 36%
0118 11567 25,19 49 31%
0119 ol 67 17 95 39.01%
0120 127, 47 60 54 A4%
0121 142 15 2228 45 27%
0122 12234 38 86 52 6%
0124 153.43 45,45 65, 29%
0201 12E.67 0.00 54, 75%
o202 14542 29,73 70 25%
0203 14647 30,78 70, 76%
o207 100,15 0,00 48 35
0209 11E.26 3713 47 30%
0210 142 24 44 54

0211 185,06 30 86 TB.75%
0212 BB, 64 14 45 59 09%
0213 &3 52 39,73 42 35%
0214 105,68 4493 413 87%
0216 13133 44 37 55 BE%
0217 116,53 0.00 46, 77%
0218 11759 51,34 47.19%
0Z20 00,99 1991 34, 46%
o0zz2 173.26 26,34 B9, 30%
0223 66,59 13493 28, 34%
0224 114 66 4 30 48 79%
0225 17443 30,67 55,55%
0301 B4, 62 12,40 36,01%
0303 &, 02 21 66 38 31%
0305 56,70 31,73 36, 89%
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Carmegamento
Alimentzdor Mlan. [A] | Min. [A) Relativo %

o30e BE 420 10,45 29,11%
0308 108 51 34,42 45,37%
031 95 60 19,71

0313 i0e =58 359,34 33,95%
0314 143 =8 651,70 34,07%
0313 132 19 <082 35,29%
0317 B3.09 29,31 35,365
031E B1 16 23,38 34,93%
0321 124 B 53,00 45,03%
03232 1iE 66 19 24 43,64%
0323 B3 21 30,24 35,92%
0324 0,00 0,00 0,00%
0323 i0e 78 17, 8 45,44%
0326 BE 1B 13,32 37,92%
o201 133,50 38,20 43,57%
o202 4216 18,35 1%5,34%
203 10e 58 3733 71,065
o204 13 1B 184 2. E5%
o203 187 52 =4 34 £2,64%
o20e 148 21 28 24 43, 80%
o207 127 =26 <343 31,14%
0205 134 33 57,42 438,20%
0410 11316 | 2708 |CAEORR
o211 11251 458 325 79,27%
o212 113 52 <£53,50 75,685
o213 135 =28 11 1 44 41%
o214 10751 37,45 35,84%
o213 113 52 20,60 435,37%
0217 120 22 =042 33,35%
O21E B4 23 39,36 30,89%
o221 134 =0 38,11 45,34%
0501 4023 0,00 15,37%
o502 3451 19 35 21,Ba4%
o503 132 5 2,58 32,92%
[l -3 12 56 0,00 90,78%
0503 103,40 2B 48 42 ,04%
[rmdi 243 71 7133 E7,70%
o507 0,00 0,00 0.00%
o308 37.79 4,75 1%,12%
0505 3812 9,50 1%,25%
[k N 132 70 654,33 53,08%
601 7600 0,00 38,00%
502 B2 =20 0,00 41, 40%
503 33,00 0,00 25,50%
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0S
CEIMERAMmEnis CArrEEamEnts
Abmentador FAax. [4] wimn. [A] Ro=labrae % ARmentador MAax. [A] sl [A] R latvo 5
o504 62,00 0,00 34,00% 1002 11828 36,71 43,81%
0503 B2.00 0,00 41,00% 1003 600,34 17,25 22,37%
0506 B7.00 0,00 43,30% 1004 140,98 53,73 32,21%
o508 5750 0,00 1%,33% 1003 154 38 57,7 71,11%
o505 55,00 0,00 1%,69% 1006 150,34 7608 70,30%
D510 43,40 0,00 13 ,04% 1007 124 38 38,65 £5,25%
o511 B4.E0 42,00 21,20% 1008 107,23 0,00 35,74%
0513 240,00 0,00 _ ACDd 259,28 26,07
o514 6450 0,00 30,50% ACDZ 133,20 53,51 43,28%
0513 3400 0,00 23 30% A0S 273,00 74,00 75,35%
DE1E 3650 0,00 30,83% AT 14321 45,31 40,34%
OE20 33,00 0,00 14,04% ACDS 228,03 23,44 £3,34%
D521 0,00 0,00 0,00% ALDS 305,00 10700
D522 233,50 0,00 £3,57% ALDT 200,20 5,00 8,78%
o523 114,00 0,00 35,31% ACDE 18500 53,00 32,30%
0524 129,00 39,00 33,81% ACDS 23500 105, 40 £5,96%
o704 113 41 %, 54 31,22% ACLD 23036 57,55 £3,55%
o702 105 24 0,00 30,34% AC11 206,00 =0,00 37,22% )
o703 30,56 43,25 23,15% ACLZ 134,20 30,21 43,00% E
o704 135,55 54,25 3z,76% ACL3 05,53 7,04 35,22% f’-t
o703 64,24 18,78 17,.B4% ACL4 21630 73,75 £0,08% g
oS04 142 54 37,95 33,70% ACLS 143,78 51,24 33,54% @
=02 142 54 0,00 33,74% ACLT 12,00 7.00 43,00% =
=03 174,51 22 74 33,61% ACLE 0,00 0,00 0,00% 3
o004 24,01 0,00 10,22% AC20 223,00 0,00 79.17% ° g
oE0s 132 6 0,00 41,3%% AC22 150,20 53,00 33,00% g o
()]
006 106,20 0,00 33,85% AC2a 143,00 48,00 40.28% o5
=07 202,73 31,55 30,65% BC13 52,54 1333 35,12% g3
08 7352 0,00 13,58% 14 2647 B,04 5 B0% O¢
O =
E05 14 32 50,75 45,60% ECLS 82,24 14,05 33,00% (al=
cEin icL.77 21,57 32.4a1% BLi7 113,23 13,33 4z.47% § -
oE1L 04,35 40,33 34,10% BC1E §7.28 10,47 25,63% S 3
os12 Z0E, 70 31,35 31,675 BCi3 105,52 12,73 45,69% g4a
(@]
013 HE 42 0,00 27.92% BC20 50,40 5,25 21,4%% - §
oE14 14329 0,00 35,32% BC24 B2 =52 8,70 37.75% T @
oa0L 155,10 12,64 43,78% BC21 B3 12,50 24 16% g 3
©
o202 133,54 20,564 47,16% EC23 155,00 57,29 73,70% <
0203 40,51 11 23 11,37% B4 TEE3 13,47 32 655% § &
Q
=04 5758 18,04 15,02% BCan 100,55 48,13 31,99% o %
08
0203 18,14 Fr AT 31,71% EC2E 50,21 B,E0 21,36% é 5
Q
206 12742 32,44 33,40% BC3E 33,72 13,10 42,.84% S =
0207 230 36 3.0 £2,35% EC3L 11432 45,47 33,4%% % §
ge0s 123,67 0,54 40,02% 2034 112 74 12,54 47.97% 5%
ek 1s] 124,56 73,45 31,27% B3N 56412 B34 23,85% Q §
g o
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CArregaments Carrepaments
Alimentsdor | Max. [A] | Min. [a] | Relativo % Aimentsdor | Max. [4] | Min. [8] | Relmtee %

BC3T 80,74 11,2F 35,61% 513 173,08 0,00 33,12%
EC3E ZEL 06 5,44 E5,27% 514 1£3.43 &0,25 32,61%
EC3F 273,57 617 CEiE 163 55 54,44 32,12%
[t T 13101 14,20 35, 73% C518 254 34 %I ES 53,74%
EZ04 160,56 35,65 20,25% L5200 17332 58,75 33,83%
EZ02 128,392 53,34 ] 522 53,70 1,00 25,98%
EZD3 172,51 %0, 00 524 120,30 5,32 35,31%
EZD4 137,50 49,27 cToz 155 20 32,34 _
EZ03 175,31 -] CTO4 219,54 27,53 15,87%
EZDE 3456 34 34 25,25% CTOE 22200 28,00 70, 70%
Coa3 133,55 53,03 42,93% CTOE 135323 51,00 &7.11%
COnog 45,51 0,74 44 0% CTil 1% 50 56,00 42,94%
oS 21,07 %7 ES 34,02% CTi2 11734 47,00 95,35%
COHIE 133,07 0,00 33,27% CTi4 121 =20 3167 33,83%
Coa7 138,24 3747 33, 71% EHOL a44.50 11,00 100,38%
CONE 182 24 18,17 45, 71% EHOZ 120,00 29,11 30,00%
CoNs 37,03 13,72 5, 6% EHD4 61,31 0,00 15,98%
CoH0 57,20 1235 14 49% EHOS 5156 158,75 27.B4%
CHIJ1 144,06 0,00 44 82% EMOE 43,00 10,00 12,30%
CHIOZ 134,40 33,55 43,17% EHOT 144 55 32,00 43,52%
CHID3 115,32 0,00 32,00% EHOE 204006 4140 £3,71%
CHI0a To,42 0,040 21,33% EHIE 0,00 0,00 ,00%
CHIOS 159 %5 22,08 £2,25% ENi0 0,00 0,00 ,00%
CHIO7 123,52 0,00 38,44% EMi1 0,00 0,00 0,00%
CHIOE 144 59 0,00 45,15% EM13 47,07 0,00 14,595%
CHIDS 213,37 0,00 £7,9%% EHi4 0,00 0,00 0,00%
CHA0 195,24 0,00 30, 71% EHA45 0,00 0,00 0,00%
CHi1l 176,35 0,00 35,33% EM1E 103,53 31,00 23,96%
CH1Z 273,30 0,00 EMiE 11316 58,00 25,75%
CH13 231,77 0,00 £3,594% ES01 111 00 14,00 47,23%
CHi4 130,47 45,78 35,24% ES0 107,20 13,00 4%5,87%
CH13 160,57 ¥7. 75 34,23% S50 112 =20 14,00 42,00%
CH1E 124,51 0,00 33,69% e 12200 18,00 £1,84%
501 313,10 7354 £SO 183,00 30,00 35,10%
502 253,28 79,87 ES0E 193,20 29,00 42,83%
503 ZEE ST 73,58 ESOT 120,00 18,00 35,10%
C504 128,17 52,38 40,82% EE0E 11520 17,00 37,71%
503 157,02 54,75 £2,74% -} 134 =20 0,00 441,84%
CE0E 163,37 19 1% 32,03% ES10 152,00 41,00 77.43%
507 214,50 o245 £2,31% E511 243,00 72,00

C508 93,11 34,45 25,42% ES1Z 54,00 15,00 21,70%
505 172,33 74,45 34, 85% E513 134 00 31,00 42,34%
C51i 326,73 39,33 E514 110,00 33,00 34,92%
(=1 El 15,45 7,40 5. BE% E549 53,00 34,00 25,24%

109

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.



q thymos

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

(CHITEEAMmEnTs (CEITEEBMmiEn T
Almentador mMiax. [&] | sdEn. [a] Relative % slimentador | Max. [A] | Mn. (4] | Relstvo %
EE17 70,20 1.4, 00 2F A8% MGE1T 123357 4E.43 31,35%
ES1E 72,20 16,100 23 11% MS15 61,23 17,38 15,31%
ESZ1 55,00 16,100 20,93% MEzL 2EE. 28 124,50 71,72%
ES2Z 37.00 A, 000 14, 79% M523 264,53 =377 £5,13%
ESZ3 53,00 5,00 17.495% MS27 253 42 47,61 73,33%
ES24 5,20 5,000 15 30% W5 25 104,37 31,78 2%,34%
SRADL 273,49 139, 00 75,92% WS 113,23 7,23 25,31%
SRA0Z 179,44 57,000 45 64% KD 175 58 56,70 43,04%
SkA03 117,00 70,25 32,50% KLOZ 153,48 77,03 E1,61%
S0 124 00 55,33 31.14% K03 175,29 TO.43 _
SrADT 35 23 39,49 27.73% KDY 160,35 36,24 44.54%
S R0E 143 83 =3.EE I35 12% KUOS 114 %0 52,25 341,Bi%
SHA0T 127,75 3,45 33,45% KUO7 140053 36,32 39.07%
SHADE 108,00 44 4% 30,00% KUDE 22322 39,21 £5,90%
SrA05 145,23 47,34 T FAI1D Z11.73 83,58 E7,44%
SRLD 55,57 32,005 45 55% [Tk 145,12 =B, 27 £3,03%
ShA11 173 2B 74,35 42,13% K3 22874 53,30 £3,54%
Sh12 10208 42,00 25,35% K4 133.=5 53,60 E3,47%
ShAL3 104,99 a8 23 30, 24% KUILE 13258 51,74 73,04%
ShALS 124 23 =5, 23 34,72% KUAT 153,08 58,38
SRA1Y ] 12,31 47,32% HED1 24,83 0,00 5.62%
SHILE 35,45 14 55 17,96% NEDZ 1B8.21 17,53 47.03%
GROZ 25g 32 118 =7 HED3 114 43 0,00 31,75%
GER03 134 5B 47,73 44 BS KEDA 75,57 17,34 22,13%
ER0S 133,02 56,57 37.83% WEDS 100,50 36,75 3z.00%
GROS zE2, =23 107 .07 HEDE i258 0,00 3.61%
GROE 108 =7 44 55 34 67% HED7 11951 0,00 35,75%
GEROT 243,33 104,57 HEDB 234,30 72,08 70,64%
SROE 245,032 22,87 73,04% MW D7 B1.33 18,08 20,23%
GRI9 9513 37,63 33,04% MW S 154 18 6,55 £4,855%
ER10 142 00 53,33 47,33% M 10 Z0d =5 43,14 30.47%
GER11 114 09 a5 57 15, 74% MW il 123 48 38,11 3% 45k
GR1Z 243,57 25,68 71,BE% M L3 17711 20,62 35, 40%
HFOL 210,03 74,33 35,36% MW 12 133.34 73,00 35.34%
HEG2 125 46 22,30 13,38% PDO1 130,50 42,02 45,93%
HFO3 153 0B 45 47 £1,30% PDO2 180,53 46,68
HED4 205,45 40,72 £5,50% POO3 22352 19,37
HEDS 243,14 2B,55% £1,25% PDO4 95,53 11,35 43,58%
HFOE 51 58 4 E0 15, 64% PDOS 7253 10,24 35,02%
HFO7? 192 26 8,50 3= 565 PDOB 15425 0,00
HEGE 178,50 53,18 44 53% PLO1 450,00 28,30
HFOE 2E0,55 FELL 70,14% PLOZ 223,33 26,67 E2,04%
HFE10 25,50 5,28 12,57% PLO3 147,76 50,56 41,04%
HFiE 30,25 0,00 PLOS 20758 26,08 34,92%
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Carme Famen o CEITERAMENDT
Alimentedor rAAN. [A] A, [A] Re=lative % Almentador | Max. [A] | M. [A] Relntive %
PLOS 153 33 55,45 43,92% SO0s B3.=3 18.5% 42.70%
PLOE 32 %6 0,00 43 03% so0s 3543 6,22 12.8E65%
PLO? 7728 18,24 31,52% 5010 313,67 39,05 _
PLOB 121 &6 43,31 €0,93% 0Ll B4.28 34,32 27.03%
— p— 27e1 w2 22% S04z 143,58 50,07 a5,45%
— 190,22 .00 — SO43 172,90 56,47 44,73%
p— 263,66 20,34 £3.01% Ss04 245,74 104 24 £2,37%
nFDS 136,73 43,11 33,15% 50z 3724 #3312 E3.93%
RFO3 205 29 S, 4F 12.32% =03 23022 55'3? E'E'fah
RFOE 102 81 44 69 23.70% sﬁ:rs 1__,’:_4;:'1“ if:: :;EE:
e 11283 0.0 22.15% SWOS 15742 TH,EE 15,65%
TFOE 225 =4 118 =2 7Z,35% p——n 2tz T 20.37%
RFOS 151 32 =B84 32,33% p— 1220 Tmis pr——
nFELD 17E, 24 70,72 42 23% p— 1sz.2m P p——
SEOL 116,78 12,23 32,108 p— P 1z 4zca%
sEOZ 122 58 Fa.05 SWL1 13757 46,57 15,98%
SE03 15052 32,23 I LE] 4734 0,00 1%.14%
IE04 i52.51 iB.11 WS 158,44 20,70 E0,E7%
ZE03 22z 32 £B8.41 SWLT 23,10 132,54 _
SEDE 23257 TI.53 SWLE 33,32 0,00 1%,03%
SEO7 181,53 53,74 SWLS 52 53 32,63 35,42%
S04 112 00 B,00 W20 141 23 20,50 3%, 4%
51032 B340 5,00 S 7771 20,62 24,79%
303 51 20 10,00 25,592% SW2z 163,08 53,62 £3,40%
5303 70,00 7,00 32,83% SW23 4151 0,00 17.71%
SI07 5200 7,00 30,8%% SW2d 3296 0,00 110,50%
SR 130,21 3H,21 47,908 TE01 450,00 F7.07
J— 11227 23,22 TEOZ 150,95 50,45
ETETeE] 21520 53,23 _ TE0E 166,95 58,35 33.15%
SRADL 14742 36,22 3:0,53% TEa2 2iiz1 47,47 £7.A43%
[E— 10773 242 3= 20 TEOS 47 42 18,35 23,55%
SMOS 133,58 73,81 43,33% TE3S 146.03 26.72 45.51%
SRADT 263,58 a8, 6% TEaT 27820 11323
SRS 103,52 20,53 33,900 T 253.30 58,85
S EED 11272 45,87 37.65% TE10 3018 L322
SRILS a0, 36 17,64 20,08% TELL 112.73 S1.Es
SRLT B1.77 15,08 22,608 TE"? =000 i7.22
SO0 a3 24 14,42 20,98% :Et 1::’:: i::jz PrTTS
SO02 173,33 53,25 33,32% p—— 220,00 e prp—
SO03 172 53 54,75 52 95% ThoL .62 1277
SO0 57,33 33,55 31,00% Thoz p— a1 25 m%
SO0 134,57 3H,37 33,23% THos 131,90 as. 76 1z 3%
SO0 BO_1S 20,59 20,05% p— 13208 - —
SooT 100,04 34,71 23.04% THOT 243,57 =3, 52 78,24%
THOE 175,15 55,35 33,80%
THOT 13,35 20,45 401,84%
THOE 3,55 =g, 2T _
THOS IEE. 25 52,51 £5,56%
THAO 225,72 70,52 37,43%
THA1 IEE 54 124 55 Fi,655%
THAZ 235 31 =g 95 73,005
WADL 155 54 56,95 43 A%
VAD3S 134 &8 32,74 75,99%
VADS 150,08 71,24 £9,55%
VADT 17535 0,43 £2,39%
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Potarcis Instslsds i de DEC
i [ Wecons | TipoRede | Cmssfioacsc [eva] ExtercicdersceMT[km] | Trafos | [Homs] | FEC [N Internapgie]
10d 1774 SubtErransn Lirtars 3300 237 £ 0,66 101
103 1774 Subterraneo Urberes 3300 L45 [ 0,66 1,04
103 1856 SubtErmanso Lirteirs 3300 <105 = 0,04 ooz
103 1B5& Subterraneo Urberes 3300 525 & 0,04 0,02
107 22145 SubtErransn Lirtars 4000 334 £ 0,35 011
i 2E14.3 | Subtermaneo Urberes 40040 231 [ 0,33 011
140 25145 SubtErransn Lirtars 4E12 < £ 012 0,04
111 24793 | Subtermaneg Lirbers 4300 LE4 - 0,12 0,04
p k1 33 Amreg Liroers 7333 17, EE a 3.40 10,67
11 2058 Subterraneo Urberes 3300 321 = 0,23 0,03
114 2038 SubtErransn Lirtars 3300 521 £ 0,23 0,03
11 183053 | Subtermaneo Urberes 10300 12,32 57 3,38 2,03
116 214317 | Subterranso Lirtars E000 225 E 118 0,51
pE 214317 | Subtermaneo Lirbers E000 £24 ) 118 0,31
11 B2 Subtemraneo Lirbers 3300 425 iz 0,28 0,04
pE Jz4 Subterraneo Urberes E000 3.7E = 0,80 0.26
120 2326,57 | Subtermanso Lirtars 5000 127 E 3,35 2,04
124 157 Amreg Urberes 5406 125 5 2,11 1,44
122 525,33 SubtErransn Lirtars 5000 £ EE =] 5,70 0,83
134 584.33 | Subtermaneg Urberes 2300 523 i3 341 2,00
20d 564,83 | Subtermaneo Lirbers L0000 3 13 0,00 0,00
202 373,33 | Subteraneo Urberes 11 353 10 0,01 0,04
203 375,33 SubtErransn Lirtars 11 3 26 a 0,01 0,01
207 373,33 | Subteraneo Urberes 11 327 = 0,01 0,04
205 320 SubtErransn Lirtars 5000 355 10 0,26 o2z
240 1581 SubtErmanso Lirteirs 4E50 352 11 057 0,30
214 9975 SubtErmanso Lirteirs 10000 241 11 0,01 0,01
212 4,67 SubtErransn Lirtars o 292 a 0,33 0,25
243 168053 | Subtermaneo Urberes E000 331 [ 0,06 0,02
244 168053 | Subtermaneo Urberes E000 331 11 0,02 0,04
2E 383,B3 SubtErransn Lirtars 5300 3ET a 0,01 0,01
247 T68.67 | Subtermaneo Lirbers L0000 379 iz 0,18 0,14
218 1645 33 | Subtermanso Lirtars 500 29 7 0,36 0,30
220 4,67 Subterraneo Urberes ] i1 10 0,33 0,23
222 H3BS SubtErransn Lirtars 5300 212 a 0,03 0,01
223 151,17 SubtErransn Lirtars F000 275 E 0,01 0,00
234 3603 Subtemraneo Lirbers F000 324 ) 0,23 0,138
223 1150 AEren Lirteirs 11477 3 25 a 0,13 101
3ol 214,83 | Subtermaneo Urberes L0000 132 1 0,01 0,00
303 356,33 SubtErransn Lirtars 5300 153 12 0,04 0,01
303 186817 | Subtermaneo Urberes 3000 351 10 0,12 0,04
I 373 Subterraneo Urberes 5000 il [ 0,01 0,04
J0E 2251 % SubtErmanso Lirteirs E300 376 a 0,33 0,14
Ji0 E24.33 | Subtermaneo Lirbers 5000 12 a 0,01 0,00
313 791,17 | Subteranes Lirbers 10300 1 11 0,04 0,05
3i4 J76.17 | Subteraneo Urberes 5300 133 7 0,10 0,20
313 225217 | Subtermanso Lirtars 5300 3 25 E 043 0,15
347 500,33 | Subteranes Lirbers 5300 18 37 0,01 0,00
JiE 188147 | Subtermaneo Lirbers E300 4£3 10 0,12 0,04
324 352,67 SubtErmanso Lirteirs E300 233 a 0,08 o017
322 732,33 | SubtErmanss Uroers L0300 153 10 0,02 0,01
323 730,33 SubtErransn Lirtars E300 173 7 0,01 0,00
324 £29,33 | Subtermaneo Urberes 2000 13 = 0,01 0,00
323 288 03 Subtermanss Lt 2000 248 1] 0,03 0,07
I2E 410,33 Subtermanss Lt TO00 Pl 11 0,20 o135
a40d 411% AEren Lirberns, 13030 11 E5 a 11 B3 7,31
402 1EX0 Amrea Lrbene. 10710 3E& k] 0,14 0.87
403 J7 SUbtEmERED L. 000 317 Q 0,07 0,02
404 2 Subtermanso Lirberns, 1000 245 11 0,00 0,00
403 713,17 | Subtermanso Lirbenes. 12350 738 10 048 0,23
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Pobencis Instalsds Wi de DEC
Adimn. | NE Coms. | Tipo Rede | Classificacio [icwia] Extens3c de rede MT [km] Trales [Homs] | FEC [N® Intemapcies]
40€ 7ELY | Subteraneo Urbairne 13300 8.E7 1z 0.24 0,73
407 3217 SubtEranes Urbairne 000 3 1e Q 0,07 0,0z
405 3B Amred Urter ] 241 0 31 0,42
41 3316,57 | Tubteranso Urbairne 300 379 9 0,08 0,0z
411 I7E1 Subtemanes Urieine. E30d0 55 1] 0.14 003
413 331E,57 | Subtemanso Urieine. E300 378 ) 0.08 0.0z
413 1 SubtEranes Urbairne 25730 LEE 11 0,00 0,00
414 28373 | Subkermaneo Urbairne T30 i 9 3,33 0,45
413 28373 | Subkermaneo Urbairne E300 451 ] 3,33 0,45
417 100z AZred Urbairne 12830 554 ] 167 2,00
418 I7E1 Subtemanss Uriaine. E300 358 7 0,13 0,03
421 3352 AZred Urieine. E053 10,47 1] 17,80 10,70
30d 411 AZred Urbairne 2361 1247 43 32,73 6,04
302 Z29 ARrED Urtare 3304 987 £ 6,48 4,32
303 13 AZred Urbairne 10347 528 ] 113 133
30 3z AZred Urbairne 1e382 238 i 7.68 3,64
309 436 Amres Uriere 050 521 1% 2,10 2,03
J0E 611 AZred Urieine. 23301 438 15 0,38 1,06
307 38 AZred Urbairne 3754 234 ] 183 2,13
308 £l SubtEranes Urbairne 4273 512 b 136 111
305 £l SubtEranes Urbairne 1574 538 11 7,73 1,78
i 1] 761 AZred Urieine. 7403 1247 11 5.0z 4,53
E0d 3657 | Subtemaneo Urieine. 000 103 11 0,13 0.7z
02 38)57 | Subtermaneso Urbairne 300 rA L] 3 0,20 0,74
E03 1357 | Subteranso Urbairne E300 2 0 0,Z1 D43
0 207,83 | Subkermaneo Urbairne 000 154 9 0.3z 1,00
03 118,83 | Subkermaneo Urbairne T30 151 9 0.24 101
E0E 153,33 | Subkermaneo Uriaine. T30 153 11 0.3z 0,58
08 167 SubtEranes Urbairne 4000 178 Q ] 1,00
05 167 SubtEranes Urbairne 4000 173 &3 ] 1,00
ELD 1,67 Subtemanes Urtare 3000 172 Q 0,23 1,00
i1 1 SubtEranes Urbairne 3000 034 31 ] 1,00
Ei3 iz Subtemanes Urieine. 000 21 7 0.46 103
ei4 BO2 Subtermanes Urizere 3000 < 1% 0.34 102
E13 647 SubtEranes Urbairne 4000 3.8 51 0,3z 103
ElE 3z AZred Urbairne 7i34 371 12 131 1,37
E17 a SubtEranes Urbairne 000 135 25 B,08 1,57
E18 2 SubtEranes Urbairne 3000 107 37 B,08 1,57
E20 i Subtemanes Urieine. 2304 113 ) 0,23 100
£ 117 Subtemanes Urieine. 3000 113 ) 0,24 0,85
23 33 AZred Urbairne 12054 142 &3 1,66 3,139
£23 17 AZred Urbaire 5189 32 ] 3,13 3,62
24 33 AZred Urbairne 11338 &.75 9 20,13 6,82
7o 1g0s AZred Urbairne 7183 3,54 7 3.B3 7,32
70 7T Amreg Uripere EETE 1285 9 7,37 1037
703 1241 AZred Urieine. 4343 0,54 -] 5.B0 B.B3
T 138 AZred Urbairne E067 13,45 ] 13,02 13,17
709 105 Amred Urter 4210 1138 4] 4,81 inil
E0d 435 AZred Urbairne 5023 379 < 4,30 143
202 181 Amren Lirtesres 11582 333 2 2,84 1,00
£03 33 AEren Lirteeres 15738 1313 3 8,71 4,13
S0} 0 Amrea Lirizeres 2000 123 z 0,00 0,00
803 115 AmreEn Lirtesre SE57 11,32 Q 8,33 2,12
S0E 417 AmreEn Lirtesre ES22 432 ] 0,13 0,10
807 377 AmreEn Lirtesre 17373 13,07 7 1,49 0,39
E0E 7z4 AEren Lirteeres 10309 441 3 0,70 0,40
805 3TIL AmreEn Lirtesre 7333 375 7 0,08 0,04
210 3B51 AmreEn Lirtesre £330 EEE & 1,32 1,02
211 420 AmreEn Lirtesre 13761 1163 3 7,10 2,97
812 362 AEreEd Lirteeres L0733 13,45 Q 7,31 4,81
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Potencis Instainds N de DEC
afrn. | MR Cons. | Tipo Rede | Clessifioscso [icwia] Extensio de rede BT [km] | Trafos [Horaz] | FEC [ME Infermapcoes]
213 525 Amrms Urbes 3355 3,49 1 1,50 0,61
214 301 Amren Urbens 14135 = 55 3 0,02 0,02
504 1l Amrms Urbes 1 519 0 5,70 4,25
502 1733 Aeren Urbes 2402 245 iz 1,568 2,10
503 2857 Amren Urbens 4362 5,06 20 2,42 5.19
504 415y Hmren Urbans 5331 2,2 100 2,34 4,28
503 5522 Haren Urbens 5247 33,96 71 B4 5,68
308 2318 Asren Urbes 2384 535 73 12,09 B.21
507 421 Hmren Urbans 1456 1153 121 7,00 3,31
308 1623 Amrms Mo Lirbana 7288 73,2 & 25,73 17,02
) 1543 Amren No Lirbans 10312 E7,31 20 20,70 £,54
1002 1103 Amren Urbens 10910 1578 == 14,00 4,17
1003 533 Hmren Urbens 3314 13,14 3z 5,00 .58
1 1575 Hmren Urbens 7355 Pl 2 7,23 5,18
1009 1153 Hmren Urbans 11442 25,25 3= 5,09 5,21
1006 1758 Hmren Urbans 14044 25,23 3z .56 4,68
1007 355 Amrmn Urbeis 5310 2193 =y 3,51 7.77
k! 1611 Amres Urbans £251 3552 22 5,50 B35
ACOL 3191 Asres Urbana 14727 152 2z 13,93 =55
A00Z 3773 Amreg Lrbans £304 12,33 1z B.58 7.22
AC0E £0Z% Amrms Urbana 20987 741 105 5,40 =,73
A 3230 Azres LUirbana 20911 7.55 =0 1,23 2,18
ACOS 7333 Amres LUrbana 21215 =77 15 1.66 341
2005 B33l Amreo Urbans 32448 11 7z 2,48 3,43
ACOT 5127 Azres LUirbana 14426 15,34 20 3,69 4,73
A008 2030 Azres Urbans 19738 10,62 2z 1.47 2,03
A005 228 Amreg Lrbans 11232 5,02 = 0,51 2.14
ACAT =002 Amrms Urbana 13280 = £l 51 =33 3,24
AC11 5731 Amres LUrbana 15E55 17,09 133 3,15 3,08
AC1Z 226 Azres Urbans 5000 325 31 0.85 2,139
ALIT 5704 Asres Lirbana 10845 12, 7¢ 3= 12,70 7,66
AC14 7630 Azres LUirbana 15511 =54 05 3,34 2,09
AL =5a3 Azres Urbans 10056 .24 0 7,49 =53
AL1T 1 SubtemEnes Lrbans 1730 0,07 211 1,02 2,00
ACiE =325 Asres Urbana 10486 1174 0 5,23 7,84
ACIO TS Amres Urbana 22567 12,33 Enl .20 5,57
ALY a53% Amrms Urbana 1E025 = £l 2z 0,73 3,15
= 1755 Asres Lirbana 13252 4,53 107 0,80 2,04
B3 1,83 | Subtermanss LUirbana 5000 131 113 0,00 0,00
BC14 3,67 | Sutermanss Urbans 2405 7.24 102 0,00 0,00
EC1s 1,83 | Subtermnes Urbans 3000 13 52 0,00 0,00
BCiT 217 | Subkerranss Urbana 7000 231 105 1,55 0.a8
ECis 2,85 | Sutemanss Urbans 3300 141 5 17,14 0.53
E=C 467 | Subkerranss Urbana 7000 23 =y 1,71 0,42
B0 2,33 | Subtermanes Urbana 3300 176 a8 4,05 0,57
Bt 347 | Subterranss Urbens 000 216 27 0,31 0,81
[Zar) 333 | Subterranes Urbens E300 146 3= 3.0 0.73
E=E 1352 Aeren Urbes 20404 15,45 51 7,28 5,33
B4 2,83 | Subtermanes Urbens E300 136 ES =.34 0.34
o2 | 242433 | supterrmnes Urbans 1 7.49 70 0,00 0,00
ECIE 2,83 | Subteranes Urbans 43040 17 20 1,80 0,28
BiE 2,33 | Subkeranes Urbes 000 133 iz 0,00 0,00
B3t 2505 Hmren Urbans 5342 12 51 1,42 1,50
= & Subbmrranes Urbes 5000 322 1 1,05 0,24
B33 1,83 | Subterranes Urbens 4300 153 =7 2,78 0,45
BT 5.5 SubtErTEREs Urbens 2300 .23 33 1.15 0.26
ECis z SubterEnes Urbens 2250 1233 0 0,00 0,00
EC3s z Subteranes Urbens 2250 123 a5 0,00 0,00
BCAD 4.5 SubtErrEnEs Urbans 2300 2.7 1 0,73 0,26
EZ0d 1635 Hmren Hmo Urbana 14482 143,19 == 25,68 23.30
EZ02 3575 Amrms Urbes 7059 17,37 3 15,00 1E,01
EZ03 1052 Amren Nmo Lrbans 16476 214,06 75 £3,83 3n,a3
EZ04 am%s Hmren Urbans E750 15,25 0 13,01 15,50
EZ0g 538 Hmren N0 Urbana 12902 1525 13 34,58 42,87
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Pobencia Instalads M de DEC
Alim. | N2 Coms. | Tipo Rede | Clacsficncho [l Extersao de rese MT [lm] Trafos [Homs] | FEC [N2 Intermapcioes]
EZ0E IFTT Amreo Lirtemes 4713 1277 2] 15,48 13,72
CDOs 3501 AsEreo Lirtemes 15762 25,5 1 3,77 3,24
Do 1000 AaAres it 3033 143 =) 13,03 4,63
CDos 1202 AEred Lt EE18 33,07 9 1337 B.,33
CDos 2 AArED Lirtysnes 23000 055 3 0,00 0,00
Coa7 EX Aareo Liripemes 10563 10,83 L] i0.B7 41z
oo 133 AEred Lt 8287 5.3 7 0,82 1,0d
CDos 1307 Aareo Liriemes 33 TE4 7 2,77 2,00
Do 122 Aareo Liriemes JEz2 235 7 4,54 1,66
CHO1 JEXS AArED Lirtysnes EELS 1132 5 6,96 14.86
CHOZ 5142 Aareo Lirtyeres To&El 10 64 5 3.9 10,76
CNO3 4g3L AAren Uit 4747 878 ] 13,33 1363
CHD2 2115 AAred Lt 373 7E2 20 6,14 13,22
CHOZ TTE0 Amreo Lirtemes Sl 1457 2 7,84 14,2
CHDS 1 AsEreo Lirtemes 323 121 12 14,52 14,00
CHO7 E205 Sares Lirtyeres 13705 1368 =) 13mM 13 38
CHOE J263 Amreo Lirtemes 4788 1242 2] 11,07 13,92
CHOS BEXS AsEreo Lirtemes 2314 1135 5 B,Z7 1216
CH10 BN Aares Uit 7386 1233 = 16,32 23,50
CH11 B7F AEred Lt 2073 20,31 a 13,32 16,63
CH1Z FIET AArED Lirtysnes 2552 32337 1] i3.02 14,00
CHi3 23EF Aareo Lirtyeres 22779 3.5 10 23,15 2233
CHi1= BT AEred Lt 8322 17,05 3 15,53 1833
CH1Z 1122 AAred o Urbans 13363 118,09 a 37,58 2281
CH1s 705 Amreo Ko Urbans 13763 THAL 9 34,67 28,69
S0 ag20 AsEreo Lirtemes 3347 709 1 16,78 13,00
osoe BETE Aares Lirtyeres E446 1233 1 3.87 3,33
=03 [FEEF] AEred Lirtene 7550 15 54 ] 25,43 2417
50 a5l AsEreo Lirtemes TIET 13 E5 2] 3,38 6,48
509 ] AaAres it 2293 1424 a 3,20 3,08
=06 3635 AEred Lt 5093 13,34 a 26,17 1126
07 TEIZ Aareo Liriemes 12554 13,5 a 0,06 4,56
o8 2305 Aareo Liripemes 4308 152 L] B.10 3,98
=09 4300 Asreo Lirtyemes 5333 41325 ] 4 B0 1305
oS0 2473 Aareo Liriemes 377 1234 a 11,06 1210
i b6 Amreo Lirtemes 10842 1747 2] 23,E4 6,48
=42 4132 Aares Lirtemes ET7E 1514 200 141 1174
=k EEEZ Aareo Lirtyeres 12504 333 1031 1247 1274
i6 JBiS Asreo Lirtyemes 11443 15 62 432 541 3,63
=18 333 AAred Lt 2514 1103 73 68,77 6,79
520 Jl Amreo Lirtemes 14269 2732 =3 7,37 6,61
522 2 Subterranea Lirtemes 2730 157 =73 0,30 2,00
524 2 SubtErranes it 5250 372 7 0,00 0,00
o2 1x33 AEred heo Urbans 13578 151,39 1 117z 1261
CT0 TEXD AsEreo Lirtemes 7733 112 1 6,38 5,00
CT0E JE74 AaAres it 2573 %33 1 15,73 1E,33
CToE 333 AEred Heo Urbans 8277 13322 1 23,45 13,38
CTLD 1512 Aareo Heso Urbans 12303 ALTT 1 14,23 B.21
Loy p 2022 Aareo Heo Urbans 12440 135,09 1 23,36 10,24
i 2159 Asreo Lirtyemes JiE2 1563 1 25,28 1140
CTiE aEs Aareo Liriemes TEEZ 30,24 1 13,28 10,99
ENC1 1 Sublerransa Lirtemes 12000 024 1 2,00 1,00
ENOZ 23 Aares Uit 535 3.74 1 3,38 3,33
ENOL 23,5 SubtErranes Uit EXH 305 1 10,23 3,16
ENCS 2763 SubtEranes Lirtene S300 LE 1 0.38 3.13
ENOS 1455 Sublerranso Lirtyeres 1300 553 2] 0.4z 0.10
ENOT 2672 SubtErranes Uit 4000 TAL a 0,38 0,36
ENCQE 2833 AAred Lt 13783 ir3 =25 8,33 4,88
ENCS 0 Sublerransa Lirtemes 4000 221 37 0,00 0,00
ERI10 0 Sublerransa Lirtemes 4000 217 a7 0,00 0,00
ENii o Subterraneos Lirtyeres 4000 3 < 0,00 0,00
EN13 343 Aaren Lirtenes 3348 £33 3 127 4,03
ENiZ 0 AsEreo Lirtemes 7 241 11 0,00 0,040
EN13 0 Aares Uit 73 258 7 0,00 0,00
EN1S B3 AAren Uit 1EE7T 1457 7 7,91 3,89
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Potancis Instaleds M de DEC
Alim. | N2 Cons. | Tipo Rede | Classificacso [iwal Extensac de rede BT [lm] Trafos [Horas] | FEC [N® Internapcoes]
EMI1E i SusbkErranen Lriens SO0 226 a 0,00 0,00
501 267 Suabk ErTEnEn Lirteins S0 233 a o1z 01z
502 2,67 SubkErranen Lrbans SO0 237 a 012 012
£203 3,67 Subtermanso Lirieres E300 237 31 1,96 0.24
2304 31 SubkErranen Lrbans 1 354 =T 0.z2 0.14
2505 325 SubkErranen LUriens 1 =243 15 0,22 0,14
£506 B3 Suabk ErTEnEn Lirteins 1 40 35 0.33 0.36
£s07 121,33 SubkErranen Lrbans 11 <4 21 1,76 0,39
£308 333,83 SubtErmanss Lirens 12300 4.4 3 1,13 0,29
503 281 83 SubkErranen Lrbans 13300 233 23 1,37 0.46
£510 10z Amred Lirens 11387 TAL = 3,Z8 3,50
£511 350 Aares Lirteins 20d24 15 74 100 3.63 3,26
ES12 i3 Amreo Liriesres 3320 837 23 4,08 081
£513 135 SubtErmanss Lirens SO0 .53 130 0,13 0.0
£514 Iz SubkErranen Lrbans SO 2 EE ] 0,04 0,02
£513 =] SubtErmanss Lirens 10300 225 135 0,04 0,02
£s16 198, 2% SubkErranen Lrbans SO0 277 112 0,14 0,03
E517 163,75 SubbErmanes Lirtens TOO0 234 352 007 0.0z
ESiB i ] SubkErTanen Lrbains SO0 273 205 0,28 0,03
Es21 160,75 SubkEnmanen LU T LE a 0,26 0,07
ESZZ 6,33 SubtErmanss Lirens S0 311 ] 1,82 0.77
£523 189,17 SubkEnmanen LU 14 363 57 0,03 0,04
ESZg 189,17 SubtErmanss Lirens 11300 351 = 0,04 0,01
Skl iss3 Saren Ko Urbana 10383 234 72 25,04 11 84
Eh0Z Jra1 Amreg Lirtens Fi=rr 17 27 =2 11,16 3,69
ki3 2 Aares Lrberns SO0 153 73 1,76 2,30
Ak 41xF AEren LU 17800 10,47 =3 3,20 3,23
=03 2853 Aares Lrberns =82 15,25 =] 9,18 3,06
SIS SE Amreg Lirtens 13380 S.07 -] 4,83 E,7B
ST 4730 Aared Lrbains 4245 13 OF 3 B.11 3,97
kil 3T AEren LU 31328 1 34 =1 4,65 3,33
=S 4373 Amrea Urbans 12183 10,13 &1 12 .33
kLl 738 AEren Hao Urbana 1n7El 130,53 138 13,22 7,24
Ehill ] Amrea Urbans E433 19,61 120 3,1E 3.36
Ehil2 3573 Saren Liriens 3454 10,14 =3 5,17 .63
ahill 723 AEren Hao Urbana 11431 143,33 =1 36,42 2218
Ehilg s Aares Lrberns FoE1 1437 1 11,22 B0
=] 466 AEren LU 451 17 22 1 B,16 4,23
=MlE 471 Aares M&d Urbans £337 123,14 332 28,18 10,34
SROZ g e Saren Liriens 5083 1534 113 14,66 13,98
SRS 4137 Aares Lirtens S0zl 723 119 1,86 4,22
=R 4330 Aares Lrberns £443 256 301 4,60 E.37
SRS BESE ] LUriens 12852 235 =5 7,88 B.73
=R0E 2433 Aares Lrberns £383 203 301 B./41 82,03
SRO7 3320 ] LUriens 13501 1223 T 14,50 13,28
=ROE il T Aares Lirtens 13319 1353 113 14,13 13.63
SRR 3525 Saren Liriens 4351 856 a 3,03 4,82
SR10 3313 ] LUriens 10403 1x 22 a 2,70 3,14
=R11 4912 Aares Lrberns 528 534 l 2,67 3,84
SR1Z ] ] LUriens 5470 3232 11 B.14 B,1B
HAO1 3113 Aares Lrberns 1e587 2.73 1] 1,97 2,04
HA2 10E7 Sarsn Lriens 5338 100,74 7 22 44 10,32
HPO3 474 Aares Lirtens 14513 114 2 3,36 3,42
HAOS 115 Aared Lrbans 13148 1115 3 2,96 1,08
HAS 34 ] LUriens 13023 425 =< 0,30 0,06
HPOS 320 Aared Lrbans 370 1L 71 3,31 3.36
HPOTF =sg Harms Lrbans 5313 20,03 4 B,07 2,26
HAGE iB2= Sarsn Lriens 17326 1237 = 032 0.13
HAZE 3OS ] LUriens 5008 15 el =< 4,00 3,18
HP10 4E4 Aared Lrbans 2000 135 a 0,00 0,00
HP1s 2 ] LUriens S0 TEE o] 2,88 2,480
RG1Y 2313 Aares M&d Urbans 13343 135,63 3 20,80 10,83
k] 328 Sarsn Ko Urbans 10781 192 el 1 32,05 12,99
bS] 4355 ] LUriens 12530 51,71 =] A B, 38
T JasE Aared Lrbans 13524 52,57 a 13,23 B.53
AT 2452 ] LUriens EETT 35 47 1 8,87 BAl
ETa ] 4137 Aared Lrbans =] 1r 21 a 1,68 3,28
31 400 Sarsn Lriens E380 2135 a Z, 28 B.23
MU Ba17 Aares Lirteins 5737 22 O a 411 2.38
mO2 B974 Aared Lrbans 1318 0, 05 a 491 3,99
MUDZ 7117 Amred Lirieres E231 20,55 i 3,91 3,06
SUIDS TIET Aared Lrbans 13398 0,23 a 0,88 0.18
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Fobencis Instalads M de DEC
Alim. | NeCons. | Tipo Rede | Classificaciio [cevia] Extensdo dersde MT [km] | Trafos [Homs] | FEC [ME Intemapcies]
sons | smas A=reo Urbans £457 31,03 a 5,06 3,00
suor | ass1 Asreo Urbans £212 15,32 a 1158 5,58
MUDE 383 Asren Urbans 13213 10,32 a 3,74 2,87
s | mErs Amres Urnans 7736 15,17 o 7,43 5,37
suil | asz=o A=reo Urbans 2453 2134 a 5,73 5,33
sz | amoo Asren Urbans 11437 1163 a 7,54 3,E3
sulz | 1617 Asren Urbans 5218 25,24 5 26,57 14,23
Muls | smmes Asren Urbans 2353 15,63 5 5.3z 271
aulF | sm1s Amreo Urbans 13433 17,84 7 .22 321
Mol | Boes Asren Urbans E401 14,23 11 7,43 5,58
pvoz | ETEs Asren Urbans £231 0,42 13 5,63 7,80
wvor | ams Asren Urbans 10430 57,77 13 21,55 17.73
MBOL 7 Amreo Urbans 3T 55 1z 373 7,591
msoz | 1o Amres Urnans 2336 3.9 13 5.83 5,06
JERE 151 Asren Urbans 16133 5,44 14 3,20 5,53
meod | zmis Asren Urbans 77 315 ) 10,58 7,20
meos | zmw Amreon Urbans 2236 £78 71 14,08 5.33
NE0E 3 amres Urnans 1260 =53 17 2,85 3,00
mao? | 3msz amres urnans E724 515 = 5,68 5,66
MsoE | smIz Asren Urbans 5070 13,15 10 13,18 5,34
NWOT g3 Amren Urtana 4343 EEE 11 2,81 0,57
NwinE 334 amres Urnans 1 15,43 E 3,62 2,50
weirn | zam Amres Urnans 094 7.2 z 5,45 .41
[roree] 367 amres urnans 13230 25,37 10 17,88 8,84
W3 25 Amren Urbans 19540 577 a 4,43 3.3z
wwia | 312 Amres Urnans 15233 17,12 o 3,63 3,85
POOL 771 Amres N=a Lirbans 19472 208,00 E 43,43 12,93
POOZ 307 Amres N=a Lirbans 13340 132,97 E 76,08 27,43
FOOS 27 A=reo Hazo Lirbana 11678 107,47 1z 15,03 26,45
OO 38 Asren Hzo Urbana 4063 4293 1z 30.34 24,44
OO 237 Asren Hzo Urbana 2153 i 15z 38,07 24.28
FOOS 360 Amres Mo Lirbans 14472 11,43 E £5,01 3152
PLOL 7R3 Asren Urbans 5223 5,33 7 5,47 10,11
PLOZ 3713 Asren Urbans 12547 1454 5L 12,07 13,40
L3 5053 Asren Urbans 2643 15,55 5 B,47 741
PLO g552 Asren Urbans 113273 13,63 0 1043 1317
PLOS 5434 Amren Urbena E7E3 14,45 ] 5.B1 B.15
LG 134 Asren Hazo Urbana 12073 305,41 = 47,47 33.E3
PLO? 366 Asren Hazo Urbana 5338 135,47 I3 3178 16.23
FLOE 3672 Asren Urbans TTEL 15,26 203 15,51 16,38
RFOL 3321 Amren Urbans 7388 312 =2 5,05 5,83
FFOZ 207 Asren Urbans 2573 2123 4z FERE 3.38
RFIS 1732 Amres Urnans 5476 35,53 211 5,78 2,13
RFi 2322 Amres Urbans 14022 &5, 0 =2 5,53 2,00
RFOS 5312 A=reo Urbans 2323 15,16 52 13,24 5,3
RFIS 2507 Asren Urbans 306 14,23 i7s 3,57 3,06
FFOT 1057 Asren Urbans 5058 1153 100 15.57 3.30
RFiE 330 Amres Urbans 2230 3157 43 26,57 14,
RFIS 3 Asren Urbans 5480 10,3 37 0,87 0,43
RFLD Ta04 Asren Urbans 11227 15,23 == 3,34 3,B4
SBOL 2771 Asren Urbans 3z77 11,57 52 11,58 7,22
SB0Z EEE Asren Urbans 5133 17,67 117 5,63 B.24
SB03 5353 Amren Urbena 12487 21 77 1382 13.06
SE04 1477 Asren Hazo Urbana 2547 133,72 2 47,56 23,53
SE05 4550 Asren Urbans 12713 10,53 £ 7,73 EEE
SB0S 7243 Amreon Urbans 16303 45,68 F 18,18 13,20
SBOT 2532 Amren Heo Urbans 2533 55,73 124 12.33 13,08
IO 133 amres Nza Lirbans £335 112 08 2 57,22 31.20
sI02 153 amres Nza Lirbans 3514 4245 34 36,04 1187
503 g7 Amreon Hzo Urbans 3147 111,77 40 42,58 17,21
5109 111 amres N=a Lircans EFEH 108,52 3z 26,77 14,07
SI07 215 Amres N=a Lirbans £152 115,58 15 35,77 14,16
shany | sazs Amres Urnans =E30 13,61 & 5,53 2,23
shoz | azms Amres Urbans 3243 15,95 5L 785 3,18
shod | Bars Asren Urbans 3337 1333 1] 19,13 813
shg | ames Amres Urnans 11181 5,09 72 3,33 1,81
ShADS 160 Amres Urnans 13783 13,63 2 8,22 2,36
shoE | ams Amren Urbans 10410 11,54 a 7,32 3,98
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Potencis Irstalnds M de IDEC
Al | N2 Cons. | Tipo Rede | Cleesificscio [eval Extenzac de radge BT [km] Trafos [aorasz] | FEC N2 Internapcioes]
ShDT 73 Amreo Liresre 20338 213 i 171 131
ShADS L] Amreo Liresre 43533 15 3¢ =] 7,33 2,93
Shall 453 AEred LT 4737 10,58 pec) 13,02 4,08
ShiL3 B0 AEred HMEo Urbana 4701 0,0 P 23,80 12,79
Skl 3BET Amred Lrbans 5233 15,5 =] 0,33 1,08
=001 1=E3 Amred Lrbans 1E83 10,55 207 14,26 3,70
SO03 BET3 Amren Lirbans EITE 355 =8 6,38 3,B2
=003 ] Amreo Liresre 5331 35,13 Tz 9,23 7.63
So0s 3631 AEred Lirbers 3303 1154 T 9,73 3.00
SO0 BT AEred Lirbers ETTT 13 03 11 7.33 3,73
SO05 20as Amrea Urbans E3T2 15,92 =7 0,17 5,81
SO07 2301 Amres Urbens 4328 I ES 77 4,91 4,83
SO0E 473 Aares Mmoo Urbans c2E3 179 5 21 53,10 415,93
SO0 1 Amred Lrbans 1E73 516 =0 1,57 1,00
5010 1 Amred Lrbans BT 335 T3 10,37 7,00
=011 1037 Amreo Mo Urbans 10352 111,59 33 28,30 18,70
=011 2BiS Amreo Mo Urbans 5E76 125, 22 e 27,69 1297
=013 = Amreo Liresres E739 37,53 =3 10,20 6,30
it T251 Amreo Liresres 11443 T 0 3 15,10 13,59
SSOT B3z7 AErEd LT 2522 i7.34 1=z 15,13 11,439
03 204 AErEd Mo Urbans 11233 133,37 25 £1,97 42,16
HOE 4532 AErEd LT 4033 233 20 256,89 13,49
S0 214167 | SubtErmanss LT 000 651 TE 0,70 0,33
S0 ) AEred Lirteres 13511 1534 o 0,96 2,13
SRS 116,33 | Subteransds Lirieres S000 334 167 0,00 0,00
ST 244,83 | Subterraneo Liresre 1 342 i 0,00 0,00
SWOS ITEE Amreo Liresre 1773z 225 43 22,38 4,13
S 162,83 | Subterraneo Liresre EE73 344 =2 0,00 0,00
Si'il 4602,567 | Subterranso Lirbans 11000 458 E3 3,24 0,38
Si'13 121 Amren Lirbans 3245 203 -] 3,53 3,92
TW1E 6117 AEred Lirbers 1226 1377 3 4,51 3,77
SWAT 222 AEred Lirbers 13536 154 £1 0,00 0,00
WS 12B2/67 | Subtermanss LT J000 L 10 0,24 0,31
TS 248317 | SubtErmanss LT S000 651 L) 0,63 0,31
S 836 AEred Lirteres 14429 342 a 1,98 1,98
WL 430 Amred Lrbans 10353 345 =] B,10 i
W12 4604,57 | SubteEranss Lrbans 12000 3 EE =] 3,26 0,33
W3 335,17 Amreo Liriesres 2000 4 o] Z,1B 0,37
S 457 Amreo Liriesres 23189 818 o] 3,61 2,50
TiE01 it ] Amreo Liresres SE54 573 ] 4,13 6,73
TiE02 ] Amreo Liresre 134354 747 107 3,31 1232
TE03 554 AErEd LT 5769 1 17 3,87 6,92
T I3 AErEd LT 3488 11,33 73 B.A43 B.43
TE0S 1338 AErEd LT 2164 - 15 7,66 7,96
TE0E 3010 AErEd LT 12423 372 116 4,96 B,32
TE0F JETE Amred Lirieres 103353 T EE o iB.32 13.47
TE08 415 Amred Lirieres 5837 1373 o 10,68 13.83
TE10 973 Amreo Liresre 10310 734 o] 3,13 &,64
TE1l 317 Amreo Liresre TEET 13538 o] 6,88 B.a0
TE1E 1237 Amreo Liresre 2500 EE o] 13,03 7,04
TE13 110 Amreo Liresre 2733 5, 82 o] 2141 13.36
TiEis Bii Amreo Liresre 3381 233 2437 1063 10,06
TE1S 4353 AEred Lirberes 111 425 P 3,33 6,08
THO1 1835 AEred LT J7a8 156 b ) 1,35 3,02
THOZ S45E Amred Lrbans Bz 452 20 Z,BB 3,66
THOS ITET Amred Lrbans E093 131 =3 9,82 7,73
THIOS 5B Aares Urbans 13766 592 150 7,31 5,24
THOS 4305 Aares Urbans 3575 10 4 =7 3,69 4,63
THIOS 3BOSE Amreo Liriesres 11256 1917 =3 3,73 8,43
THOT JI85T Amreo Liriesres ETED 1573 77 9,26 8,13
THOE 4655 Amreo Liresre 5388 10,16 1iz B,03 B.31
THOS 3247 Amreo Liresre 4359 10,02 55 B,07 B,00
THIO ET Amreo Liresre JE81 1r 58 20l 7,69 6,93
TH11 T34 AErEd LT 12389 L E3 s B,37 11,36
TH1Z 734 AErEd LT LEETT 154 = 7,38 7,33
WADL 7111 AErEd LT 1306 1236 4 b,88 3,33
WADS 3108 AErEd Mo Urbans 13367 130,37 13 23,88 20,62
WADS T453 Amred Lirieres E731 I3 ES 13 .16 8,30
WADT 1548 Amred Heo Urbans 1S57ZE LE7, 36 131 30,08 2511
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2.12.5.7 Analise dos Carregamentos dos Alimentadores

Segue abaixo a metodologia de analise realizada pela CEB-D, conforme relatério

fornecido ao Consoércio:

“A partir da andlise dos carregamentos dos alimentadores no ano de 2019, é possivel
avaliar a operacdo do sistema e também verificar quais alimentadores e conjuntos

devem ser priorizados no que tange ao carregamento.”

‘Esse tipo de analise deve avaliar separadamente os alimentadores aéreos e
subterraneos, tendo em vista que os ultimos tém diferentes limites de carregamentos
devido ao tipo de atendimento (primario seletivo, spot network duplo e spot network
triplo) e devem ser analisados em seus arranjos de atendimento. Neste momento foram

analisados somente os alimentadores aéreos que tiveram maior impacto.”

“O carregamento relativo dos alimentadores no ano de 2019 esta ilustrado na Figura”

Carregamento Relato dos Ahmentad ores em M9
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“A média dos carregamentos dos alimentadores no ano de 2019 foi de 48,61%. O desvio

do ano 2019 foi 18,94, como ilustra a Figura 1.”

2
¥

AT
330

LE3N

Lyl ] CecEn Fadrma

“Figura 1 — Média e desvio dos carregamentos dos circuitos em 2019”

“O carregamento limite estipulado em norma pela CEB-D para alimentadores aéreos &
de 65%. Em 2019, 99 circuitos apresentavam carregamento acima de 65%, sendo que
52 estdo entre 65% e 80%, 33 entre 80% e 100 % e 14 com carregamento médio acima
de 100%.”

Carregaments dos circuitos acdma de 65 %

5

i fial O BS % @k Bl Pl e BD% 21 100 el O 100 %

“Figura 2 — Circuitos com carregamento acima de 65%”
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2.12.5.8 Analise Comparativa do Nivel de Tensdo das Subesta¢cBes nas Barras
de 13,8 KV

Segue abaixo a andlise comparativa realizada pela CEB-D conforme descrito no

relatério fornecido ao Consoércio:

“Foi realizada uma analise comparativa entre as subestagbes, das medi¢cbes de
maximos e minimos das tensfes das barras de 13,8 kV. A ideia é poder visualizar os
patamares de tensdes que as subestacbes trabalham e, a partir dessas informacgoes,
adotar medidas para atenuar os problemas de transferéncia de carga entre subestacdes

vizinhas.”

“Para tal analise comparativa, as 39 subestagbes foram divididas em oito grupos
considerando as areas de atendimento e, similaridade elétrica. Abaixo sao

apresentados os grupos definidos:”

“Grupos das Subestagdes”

Grups 1 | Grupo 2 | Orups € | Srups 4 | Onepo & | Srupo 8 | Gnapo T | Snups £
O az o8 M =D = o as
1 - ER G FL e EE 10
1 i HF oE £H =M T MG
11 EM HE =0 Wik =B S
BC M i'n T= r
=) =hiN TH

“Além da separacdo dos grupos, os graficos das tensées maximas e das tensées

minimas foram separados com o intuito de permitir uma melhor analise dos resultados.

De forma geral, o planejamento é um processo sistematizado que pretende estabelecer

uma alocagao otima de recursos a fim de se atingir objetivos determinados.”

“A comparacgdo técnica e analise econbmica das alternativas de expansao e melhoria
do sistema elétrico de distribuicdo s&o realizadas tendo como referéncia as diretrizes
empresariais, buscando-se o0 atendimento aos compromissos de qualidade de
fornecimento, dentro de custos marginais de expansao controlados e da capacidade de

execucdo de estudos, projetos e obras da CEB-D.”

“As planilhas anteriores, com o0s dados de carregamento, de continuidade e

configuracdo das redes de média tenséo, servem como base para a elaboracdo do
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planejamento do plano de obras de média tensdo. O plano de obras da distribuicdo de

média e baixa tensdo possui um horizonte de cinco anos.”

2.12.5.9 Avaliacdo do Consoércio dos Estudos de Planejamento SDMT E SDBT
Elaborado pela CEB-D

Os estudos realizados pela CEB-D, atendem as exigéncias da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL do PRODIST — Procedimentos de Distribuicdo de Energia
Elétrica no Sistema Elétrico Nacional — Modulo 2 — Planejamento da Expansado do
Sistema de Distribuicdo. Para o sistema de Sistema de Distribuicdo de Média Tenséo
(SDMT) e de Baixa Tensao (SDBT), foi adotado um critério, cujo cenario é conservador
para as cargas nas simulacdes gerando seguranca maior no diagnéstico e elaboracéo
do planejamento. Foi identificado a introduc&o de renovacao de ativos e modernizagao

no plano de obras.

A CEB-D na rede aérea adota o critério de carregamento menor que 65% como
adequado, entre 65% e 90% como toleravel e acima de 90% critico com intervencao
neste segmento. Outras Concessionarias adotam que o critério do percentual de
carregamento sobre a capacidade firme menor que 75% é considerado aceitavel, entre
75% e 100% séo toleraveis, mas com atencdo em alguns pontos, e maior que 100% séo
criticos com necessidade de intervencao (esses critérios podem postergar algumas
obras, mas dependem das caracteristicas elétricas da regido de cada Concessao e
avaliacéo do risco envolvido pelo corpo técnico da Concessionaria), diferente do critério

da CEB-D que é um pouco conservadora, mas dentro dos critérios do PRODIST.

Como sugestao, seria oportuno a CEB-D avaliar melhor uma possivel revisdo desses
critérios, refazendo os estudos, verificando essa possibilidade, em contrapartida,
aumentar os investimentos voltados para renovacdo/ modernizagdo em ativos que ja
estdo depreciados, também com introdu¢cdo de novas tecnologias (self healing,
religadoras, etc.) que irdo contribuir para a reducdo dos indicadores de continuidade
DEC/ FEC.

2.12.6 Religadores Automaticos nos Circuitos Primérios Aéreos

Os religadores automaticos sao importantes equipamentos que contribuem para reduzir
e/ou mitigar impactos dos indicadores de continuidade DEC/ FEC, cuja fung&o principal

€ proteger o sistema elétrico contra problemas transitrios (problemas néao
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permanentes, como exemplo um galho de arvore que ocasionalmente encoste na rede

devido a ventos, pipas, materiais sendo levados pelo vento, etc.).

O religador automatico instalado na rede € acionado quando detecta uma falha na rede,
e realiza ciclos de religamentos pré-programados de abertura e fechamento até o
desaparecimento do defeito, ou se o defeito for permanente, ficara desligado isolando
esse trecho do circuito. Apos o reparo do defeito, pode ser rearmado manualmente no
campo ou via telecomando. Também podem ser utilizados no vis a vis entre circuitos
primarios diferentes como chaves telecomandadas ou em conjunto podem realizar a
auto reconfiguracdo automatica da rede desligando, assim, a menor quantidade de

clientes possivel (self healing).

A CEB-D tem 319 religadores instalados na rede primaria, praticamente um por circuito

primario, conforme modelos abaixo e status da manutengéo fev/2020:

e 274 religadores modelo ECIL-AR-1000
o Dois estdo com defeito, em processo garantia;
o Dezoito estdo com problemas pontuais ou passando por avaliacdo de
manutencéao/garantia.
e 45 religadores modelo COOPER

o Seis religadores com defeito, em processo de substituicdo de comandos.

Conforme informacdo da CEB-D, ndo foram instalados religadores no ano de 2019 e
nao ha previsdo de instalacdo para 2020. As unidades consumidoras/geradoras com
demanda superior a 1 MW deverdo instalar um religador em cada um de seus
respectivos pontos de entrega (ndo € possivel precisar a quantidade, por se tratar de

instalacdo por demanda).

Visando assegurar que os indicadores de continuidade DEC/ FEC figuem abaixo dos
limites estabelecidos pela ANEEL e manter a boa qualidade do fornecimento de energia,
€ recomendavel que o corpo técnico da CEB-D, confirme se o posicionamento das
religadoras existentes na area de concesséo da CEB-D, estdo adequados minimizando

possiveis impactos que podem estar causando ou ndo nos indicadores de continuidade.

Outra recomendacéo é a aquisi¢cdo de novos religadores para serem instalados nos vis
a vis dos circuitos primarios aéreos, que poderao ser usados como chaves de manobras

telecomandadas ou utilizados para auto reconfiguragdo automéatica da rede (Self
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Healing), apOs estudos e avaliacdo, bem como avaliar a necessidade de reforgco em
trechos dos alimentadores. As Concessionarias utilizam dessa forma, o que contribui

muito na reducéo dos indicadores de qualidade do fornecimento de energia.

2.12.7 Investimentos de Manutencdo e Expansao Atual (em Contratacéo,
Contratados e em Execuc¢éo)

Segue abaixo investimentos em manutencéo informados pela CEB-D e sua situagdo

contratual:

Investimentos em Manutencéo

INVESTIMENTO VALOR EM 2020 (R$) 51 OBSERVACAO
Equipamentos para Renovagao de Afivas 11.300.000,00 Em aquisicao Dez20 Transformadores, Relés, Disjuntoras, Pratetores
Senvipos de Manutengao em Redz Asrea RE4.325.107 32 Emexecucdo | Jani20aDez20!  Rede aérea (Linha Morts, LV da media & alta)
Retroft de Disjuntores de media tensio RE1.995.012.83 Juridica Dez20

Reforma de Transformadores de Distribuicas RE1A04241,07 | Emexecucan 1 Jan20aDez0

Contrataao Excepeional, Renovardes, Materiais Especificos | REZ.975.038,78
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Investimentos em Expanséo

Situacéo do Geréncia/
ITEM Projeto /Obra Detalhamento Contrato ou | Observacdo | Superinten Valor R$ Prazo
Contratagéo déncia
Contratacdo de servigos de construgdo, reforma e
remocao de redes de distribuicdo aéreas primarias
Servigos rede Aérea - Atendimento ao  [no padréo de 15kV, convencionais e compactas Abertra - das 20 meses a contar
1 ¢ . P ! . omp »| Licitando |[propostas em| GRAR/SEG | 12.598.740,00|da assinatura do
Crescimento Vegetativo 35kV compactas, e secundarias no padrédo de até
o R . 04-03-2020 Contrato
1kV, convencionais e isoladas, desenergizadas,
conforme projeto basico n° 001/2020-GRAR.
Contratacdo de servigos de construgdo, reforma e
Servigos de Linha Viva - Atendimento ao :g:r[i)g:():éereree\gesr?nl:gzzz L:l?)dlesltinrgt;‘;;eo :(Lj: E\I;e;%i Em fase de 12 meses a contar
2 ¢ - " - primal p ; - assinatura GRAR/SEG | 3.011.866,56 |da assinatura do
Crescimento Vegetativo secundarias no padrdo de 1 kV, em Linha Viva
. 5 contratual contrato
(Rede Energizada) de acordo com os projetos,
padrdes, normas e especificagdes técnicas vigentes.
Materiais para atendimento ao contrato |Materiais para atendimento ao contrato de Servigos Estoque rotativo
3 |de Senicos Rede Aérea - Atendimento  [Rede Aérea - Atendimento ao Crescimento Andamento |de materiais| GRAR/SEG | 13.000.000,00 (jan/20 a dez/20
ao Crescimento Vegetativo Vegetativo (previsao)
Contratacéo de servigos de construgéo, reforma e ou
expansdo de rede subterraneas de distribuicdo na Contrato n°
Servigos Rede Subterranea - classe de tensdo de até 34,5 kV e de estacdes 812/2020 12 meses a contar
4 ¢ : ) © 345 K 1aG0€S| Andamento |22/ GRSS/SEG | 3.132.000,00]da assinatura do
Atendimento ao Crescimento Vegetativo |transformadoras nas tensdes de até 15kV no sistema assinado  em contrato
de distribuicdo da CEB Distribuicdo S.A., conforme 19/02/2020
projeto basico n° 01/2019 — GRRS.
Materiais para atendimento ao contrato  |Materiais para atendimento ao contrato de Servicos Estoque rotativo
5 |de Servigos Rede Subterranea - Rede Subterranea - Atendimento ao Crescimento Andamento |de materiais| GRRS/SEG | 5.250.000,00|jan/20 a dez/20
Atendimento ao Crescimento Vegetativo |Vegetativo (previsao) <t
LL
Linha 138 kV SE Brasflia Leste x ltapoa P Concluido  em .
6 Concluido
(SE Mével) 27/05/2019 GRST/SEG | 11.033.206,15|dez/17 a mai/19
Contrato em
fase de
Resciséo
. . « . N Unilateral  pela R$
Linha 138 kV SE Brasflia Leste x SE Contratacéo de servigos para a finalizacéo das obras CEB 0.792.014.27
7 |Brasilia Centro x SE 06 x SE Mangueiral [de implantacdo da linha aérea de distribuicdo em| Rescindido _— GRST/SEG |, =~ jan/18 a set/19
. - p N Inexecugé@o (valor medido
(Trecho Aéreo). 138KV Brasilia Leste x Mangueiral-Brasilia Centro-06 X h S .
parcial da até rescisdo) o
Obras. Valor do =
(]
contrato: R$ s
13.624.629,67. o
Em fase de =
g ]
parecer Juridico. >
. " ~ . ~ . Néo existe o)
Linha 138 kV SE Brasillia Leste x SE Contratacdo de obras de implantagdo da linha de recurso 18 meses a contarO
8 [Brasflia Centro x SE 06 x SE Mangueiral |distribuicdo subterranea e sublacustre em 138kV| Alicitar orcamentario GRST/SEG | 56.678.768,50|da assinaturado @
(Trecho Subterraneo). Brasilia Centro-06 X Brasilia Leste < ~ contrato o
para execucdo 1)
dessa obra em %
2020. ©
| )
Complementacéo da Linha 138 kV SE Erls'be?(r)agigico e o
9 |Brasflia Leste x SE Brasfilia Centro x SE |Valor estimado: R$ 7.500.000,00 Alicitar proj GRST/SEG | 7.500.000,00(jul/20 a jun/21 ®
X . orcamento  da o
06 x SE Mangueiral (Trecho Aéreo). Obra -
. « . Contratacéo de obras de implantagéo da linha aérea Em 18 meses a contar ;
10 Linha 1.38 lfv ftapod x Sobradinho de distribuicdo em 138kV ltapod x Sobradinho| homologaca GRST/SEG | 13.900.000,00(da assinaturado <
Transmisséo oo ©
Transmissao o contrato =
Contratacdo de obras de empresa especializada Em ;:;:/t;)[fg m
11 |SE-08 (Nova) para a implantagdo da nova Subestagdo 08 X GRST/SEG | 11.530.286,18(Dez/19 a Jan/21
345/13.8 KV. 50 MVA Andamento |assinado  em
” ’ ! 22/11/2019
. . Em
12 [Banco de Capacitores na SE-08 Compra dos Bancos de Capacitores Andamento GRST/SEG 440.000,00(Dez/19 a Jan/21
Em andamento:
Adequacéo da SE Ceilandia Norte com a instalagédo Em Contrato m°
13 |Ampliagdo SE Ceilandia Norte quac ; < 680/2019 GRST/SEG | 3.254.000,00|mar/19 a jun/20
de dois bays de linha Andamento .
assinado  em
25/03/2019

Conforme informacéo da CEB-D, para 2020, além das obras de expans&do normais, o

orcamento estd em processo de analise em funcdo da necessidade de obras

emergenciais motivadas pelo periodo chuvoso ocorrido no final de 2019.
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O Consorcio reforca que em virtude das fortes tempestades que ocorreram em 2019,
seria importante realizar um plano especifico para reduzir o DEC/ FEC que ficou acima
da meta regulatéria.

Outra sugestdo do Consorcio, € que em conjunto com a renovacgao /modernizacao dos
ativos que estdo depreciados, sejam implementadas novas tecnologias, ja que o sistema
elétrico da CEB-D tanto em Subestacdes, Linhas e Rede de Distribuicdo estara sendo
preparado com a robustez necessaria para introducao destas novas tecnologias de
monitoramento e operacao automatica, o que ira assegurar que os indicadores de
continuidade DEC/ FEC figuem abaixo do limite estabelecido pelo 6rgéo regulador para

todos os conjuntos elétricos.

Recomenda-se também que para cada obra prevista, sejam elaborados cronogramas
detalhados para assegurar o cumprimento de prazos das obras de projetos
especificos, desde a concepcao na aprovacado orgcamentaria, elaboracéo de projeto
basico, executivo, aquisicdo de materiais, contratacao, fornecimento de materiais,
até o acompanhamento da execu¢cdo mensalmente e fechamento contébil. Dessa
forma, esse ciclo ira assegurar a disciplina no cumprimento dos prazos e,
principalmente, assegurar que 0 novo ativo seja adicionado a base contabil e seja

remunerado adequadamente.

2.12.8 Fator de Poténcia e Carga Reativa dos Circuitos Primarios

BC — Banco de Capacitor

Por definicdo, BC (Banco de Capacitor) tem a finalidade compensar as perdas reativas
dos circuitos primarios de distribui¢cdo e, consequentemente, melhorar o perfil dos niveis
de tensdo, disponibilizacdo de poténcia nos transformadores e redugédo de perdas

técnicas.

Segue abaixo a relagdo de bancos de capacitores instalados nos circuitos primarios de

distribuicéo fornecidos pela CEB-D:
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N2 Chave Circuito | N2 Banco Capacior |Potencia Banco (kVAR)
FUO533 0401 533 300
FUO534 0401 4 300
FU1697 0806 7 600
FU0986 1005 986 300
FU1558 1005 1558 300
FF2313 SJ02 101 300
FU0449 0402 6 300
FUO464 CDO07 7 300
FUO0532 0421 5 300
FU1758 CTO08 346 300
FW3733 S011 116 300
FW8097 MG19 2 600

T1FF1966 S008 12 300

T1FU0123 S010 123 600
FU3683 CNO09 3683 300
FU3682 CS06 3682 300
FU1766 CT02 567 300
FZ4213 HPO3 7980 600
FU0814 HPO7 814 300
FU0815 HPO7 815 300
FU1765 SJ07 1765 300
FW8096 SS03 1 600
FU3272 TG10 3272 300
FU3699 TG15 3699 300
FU0988 1006 988 300
FU1999 SW16 1999 300

Com base nas informacdes recebidas da area de Planejamento da CEB-D, o fator de
poténcia estad em conformidade e ndo foram identificados problemas. No entanto, como
sugestdo do Consorcio, seria interessante verificar as medi¢des de reativos na rede de
Distribuicdo obtendo os dados dos medidores de clientes MT (a maioria € Telemedida)
comparando com os medidos nos circuitos da Subestacdes (SE), fazendo um
acompanhamento periédico e mantendo o fator de poténcia sob controle nos

alimentadores.

2.12.9 BC — Banco de Capacitores nas Subesta¢cdes — Subestacdes (SE)

Finalidade de compensar as perdas reativas dos transformadores de poténcia das
Subestacdes (SE).

127

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



i - b vy
ﬁ‘ thymos

Segue abaixo relacdo de bancos de capacitores instalados nas Subestacdes fornecidos

pela CEB-D:

) Ne total de | Média QuarntNidade de (% de met{igﬁes N N

SUBSTAGCAO medicges | mensal medigoes do FP |do FP abaixo de | FP Maximo |FP Minimo

abaixo de 0,92 0,92

01 2975 0,99 0 0,0 1,00 0,97
04 2975 0,99 0 0,0 1,00 0,96
08 2975 0,97 0 0,0 1,00 0,93
10 2970 0,98 47 1,6 1,00 0,89
Hipica 2975 0,98 84 2,8 1,00 0,78
Sudoeste 2975 0,99 0 0,0 1,00 0,94
Nucleo Bandeirante 2975 0,99 135 4,5 1,00 0,87
06 2975 0,99 19 0,6 1,00 0,90
Cidade Digital 2940 0,98 91 3,1 1,00 0,83
Estadio Nacional 2975 0,99 1 0,0 1,00 0,92

Fator de poténcia (FP) calculado com base nas medi¢Ges de poténcia ativa (MW) e reativa (MVAr), valores

médios de 15 em 15 min.
A corregdo do FP nas subestagGes esta diretamente relacionada com a disponibilidade dos bancos de capacitor.

Em periodos em que estdo em manutencao eles ficam indisponiveis, afetando o FP.

Pela avaliacdo do Consorcio, observa-se que o Fator de poténcia médio esta acima do

minimo exigido pela regulamentacdo da ANEEL, estando bem controlado.

2.12.10 Fator de Poténcia nos Pontos de Conexao a Rede Basica

Este tem por finalidade apresentar o diagndstico do Fator de Poténcia nos pontos de

Conexao a Rede Basica.

O Médulo dos Procedimentos de Rede do ONS - Submodulo 3.6 —“Requisitos minimos
para a conexao a rede basica”, item 9.3 desse submodulo, estabelece as faixas de
valores adequadas para o fator de poténcia nos pontos de conexao a rede basica,

segundo a tensao nominal de cada ponto de conexao, conforme tabela abaixo:

Faixa de fator de poténcia no ponto de conexao as instalagées sob responsabilidade de

transmissora

Tenséao nominal do Faixa de fator de poténcia
ponto de conexao

Vin =345 kV 0,98 indutivo a 1,0
69 kV =Vn < 345kV 0.95 indutivo a 1,0

0,92 indutivo a 1,0

Vn<BIkV 0,92 capacitivo a 1,0

Faixa adequada dos valores do Fator de Poténcia
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Abaixo planilha contendo os pontos de conexdes fornecidos pela CEB-D:

o . Quantidade de |% de medigdes
SUBESTACAO Netotalde | Média | i GesdoFP | doFPabaixo |FPMéximo | FP Minimo
medi¢gbes | mensal . - .
abaixo do limite do limite
T 01 2951 0,98 40 1,4 1,00 0,94
T_02 2976 0,98 15 0,5 1,00 0,94
Brasilia Geral T_03 2950 0,98 41 1,4 1,00 0,94
T_04 2976 0,98 15 0,5 1,00 0,94
T_05 2976 0,98 15 0,5 1,00 0,94
Média Geral BG 0,98
T 01 2976 0,97 679 22,8 1,00 0,86
T_02 2692 0,96 1095 40,7 1,00 0,80
T_04 2195 0,94 1741 79,3 1,00 0,80
Brasilia Sul T_07 2512 0,92 1914 76,2 1,00 0,80
T_08 2775 0,96 1028 37,0 1,00 0,86
T_09 2842 0,97 892 31,4 1,00 0,86
Média Geral BS 0,95
LI SAM X RF 2972 1,00 14 0,5 1,00 0,92
LI SAM X SW 2972 0,99 20 0,7 1,00 0,93
LI SAM X C. NORTE 2976 0,99 56 1,9 1,00 0,91
Samambaia LI SAM X SAM. OESTE 2899 0,99 136 4,7 1,00 0,91
LI SAM X M) 2171 0,94 1661 76,5 1,00 0,80
LI SAM X BN 2958 0,99 54 1,8 1,00 0,91
Média Geral SAM 0,98
Brasilia Leste LIBLX ST 2976 0,87 2976 100,0 0,92 0,83

Fator de poténcia das SEs de fronteira calculados com base nas medig¢Ges de fronteira.

Na SE Brasilia Geral as medi¢des estdo instaladas nos transformadores.
Na SE Brasilia Sul as medig¢des estdo instaladas nos transformadores, nesta SE ha também uma entrada de linha de propriedade

da ENEL-GO que influencia no fator de poténcia calculado.
Na SE Samambaia as medig¢Ges estdo instaladas em cada linha da CEB.
Na SE Brasilia Leste a medigdo esta instalada na linha da CEB. Esta linha supri uma subestagdo provisdria, que por suas

caracteristicas, resulta em um baixo fator de poténcia neste ponto.
A quantidade diferente do total de medigGes se deve a retirada de valores zerados devido a desligamento do equipamento ou linha.

Pela avaliacdo do Consdrcio, observa-se que pela média mensal esta dentro dos limites
estabelecidos pelo ONS e somente h4 uma linha Brasilia Leste que ficou abaixo,

conforme justificativa acima informada pela CEB-D.

Apesar das médias estarem acima da faixa minima adequadas do fator de poténcia,
sempre serd um ponto de atencgdo, principalmente no ponto de conexdo com a SE

Brasilia Sul.

2.13 Projecdo de Investimentos Necessarios de Reposicdo, Modernizacao
e Expansao para Préximos Cinco Anos — Plano de Investimentos

O Plano de Investimentos, tem como base os resultados dos estudos de planejamento
do sistema de distribuicdo da CEB Distribuicdo S.A., elaborado pela CEB-D de Alta,

Média e Baixa Tensao, que forma o Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD).
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Esses estudos para elaboracdo do PDD, a CEB-D seguiu os procedimentos
estabelecidos no mdédulo 2 — Planejamento da Expanséo do Sistema de Distribuicdo da
ANEEL.

Segue abaixo a descri¢cdo da metodologia do PDD por segmento, que € a base para a
projecdo de investimentos, elaborada pela CEB-D, conforme relatorio fornecido ao

Consorcio:
Sistema de Distribuicdo Alta Tensao (SDAT) e Subestac¢des de Distribui¢cédo (SED):

“PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA DISTRIBUICAO (PDD) - SISTEMA DE
DISTRIBUICAO DE ALTA TENSAO (SDAT) e SUBESTACOES DE DISTRIBUICAO
(SED) apresenta os resultados dos estudos de planejamento do sistema de
subtransmissdo da CEB Distribuicdo S/A CEB-D, incluindo o plano de obras no
horizonte de 10 anos (2019-2028).”

“Tais estudos tém por objetivo detalhar a expansao, ampliacéo e reforcos no sistema de
distribuicdo, bem como prospectar as principais obras estruturantes, de modo a atender
0s critérios técnicos e econdmicos para os horizontes de médio e longo prazo,

resultando no plano de obras.

Os estudos de planejamento do sistema elétrico tiveram como base os estudos de fluxo
de poténcia e curto-circuito e os critérios de seguranca, de carregamento para operagao
normal e em contingéncia, de tensdo para operacdo normal e em contingéncia, de
gualidade do produto e servico, de confiabilidade e de viabilidade econdmica, fazendo

uso da metodologia CEB-D e ferramentas computacionais desenvolvidas para este fim.”

‘O mesmo levou em consideracdo fatores econbmicos definidos pela Diretoria
Financeira da empresa que, objetivando o reequilibrio econémico-financeiro da
Concessao da CEB-D, definiu no Plano de Resultados o item relacionado ao montante
de investimento a ser realizado pela distribuidora, valores estes utilizados para a

elaboracéo do Plano de Desenvolvimento da Distribuigdo.”
Sistema de Distribuicdo de Média Tenséo (SDMT) e Baixa Tensé&o (SDBT):

Foi abordada no item 2.12.5 Andlise de Desempenho, onde para o SDMT sdo

considerados na andlise dos alimentadores, o desempenho em relagéo as interrupgoes,
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carregamento, extensao primaria e quantidade de transformadores. O SDBT baseado

no histdérico de investimentos, com horizonte de 5 anos.

Pela avaliagdo do Consorcio, os estudos atendem as exigéncias da ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica) / PRODIST (Procedimentos de Distribuicdo de Energia
Elétrica no Sistema Elétrico Nacional) — Médulo 2 — Planejamento da Expansdo do
Sistema de Distribuigéo.

Conforme PRODIST, o PDD deve apresentar o resultado dos estudos de planejamento
elétrico de distribuicdo, baseando-se no planejamento do Sistema de Distribuicao de
Alta Tenséo (SDAT), Subesta¢bes de Distribuicdo (SED), Sistema de Distribuicdo de
Média Tensdo (SDMT) e Sistema de Distribuicdo de Baixa Tenséo (SDBT), no horizonte

de dez anos para os dois primeiros e cinco anos para os dois ultimos.

Esses estudos realizados pela CEB-D servem de base para diversos estudos de

diversos érgaos do Sistema Elétrico (ex. ONS, EPE etc.).

2.14 Previsao de Demanda Utilizada nos Estudos de Planejamento

Conforme relatério fornecido pela CEB-D ao Consorcio, a previsdo de carga das
subestactes da CEB-D é feita com o auxilio de um software de previsdo de cargas por
subestactes, chamado Sistema de Consolidacdo da Previsdo de Carga por Barramento
(SCPCB), desenvolvido pelo ONS e tem o objetivo, dentre outros, de ser uma
ferramenta computacional que execute a atividade de desagregacdo de uma carga

global para as diversas subestacdes.

Sao consideradas também, conforme relatério fornecido pela CEB-D ao Consorcio,
varios programas de desenvolvimento coordenados pelo Governo do Distrito Federal
(GDF), tais como: Instalacéo do Parque Cidade Digital, Ampliagdo do Polo JK, Sistema
de transporte “Brasilia Integrada, Criagdo de varios setores habitacionais, Implantagédo
de um novo polo industrial, Regularizagdo dos condominios, aumento de carga do
aeroporto internacional de Brasilia e atendimento a diversas localidades irregulares, tais

como: P6r do Sol e Sol Nascente.

Todo o processo de previsdo de carga, bem como um levantamento das caracteristicas
do mercado de energia elétrica do Distrito Federal, é considerado no Levantamento do

Mercado desenvolvido no item especifico ja abordado anteriormente.
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Apbs o carregamento do ANAREDE com os dados de previsdo de carga por subestacéo
da CEB-D, sao obtidas as demandas de ponta do sistema para o periodo de 2019 a
2028, conforme a figura abaixo:

Grafico de Demanda Maxima do Sistema
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Previsao de demanda do sistema CEB-D no horizonte de estudo

DEMANDA MAXIMA DO SISTEMA

Ano Carga Ativa | Carga Reativa | Crescimento
[MW] [MVAr] [%]
2019 1.169,0 395,7 2,315
2020 1.1829 400,5 1,191
2021 1.196,8 405,2 1,176
2022 1.210,7 409,9 1,161
2023 1.2246 414,6 1,147
2024 1.238,4 419,3 1,133
2025 1.2523 4240 1,119
2026 1.266,2 428,7 1,106
2027 1.280,2 433,4 1,106
2028 1.2943 438,2 1,106

No Anexo 3 deste documento encontram-se as cargas por subestagéo de 2019 a 2028,

utilizadas nessas simulagées.
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2.15 Premissa Financeira para Elaborag&o do Plano de Obras

As premissas financeiras realizadas pela CEB-D, utilizaram como base o Plano de
Desenvolvimento da Distribuigdo — PDD, abordado no item 2.13. Assim os estudos de
Planejamento foram realizados conforme procedimento mdédulo 2 — Planejamento da

Expanséo do Sistema de Distribuigéo.

Assim como em outras Concessionarias, o ciclo dos estudos de Planejamento
(elaboracdo do PDD) deve ser revisado anualmente para adequagdo dos cenarios,
atualizando as medidas para expansao da rede elétrica, renovacgao de ativos e melhoria
na qualidade dos sistemas elétricos, servindo de base para elaboracdo do plano de

obras do quinquénio.

Essas revisbes sdo realizadas normalmente proximo ao final do primeiro semestre de
cada ano, um pouco antes do inicio da elaboracdo dos orcamentos de investimentos
das Concessionarias para o ano seguinte. Desta forma, todos os relatérios dos estudos
de Planejamento fornecidos pela CEB-D ao Consorcio sao de 2019 e usados histéricos

de anos anteriores.

Segue abaixo a metodologia das premissas financeiras elaborada pela CEB-D e

descritas nos relatorios da CEB-D fornecidos ao Consoércio:

“As premissas financeiras utilizadas para a definicdo do Plano de Obras tiveram como

base o Plano de Negbcios para o quinquénio 2019 a 2023.”

“Foram apresentados os montantes definidos por tipo de obra, sendo os de interesse:
Subestacéo, Linhas, MT/BT e Medic&o para o horizonte acima. Os valores definidos
tiveram como base as obras definidas no PDD 2018, com isso, os valores por ano e a
prioridade das obras ficaram desatualizados, sendo assim, a premissa adotada foi o
montante total dos tipos de obras ja relacionados que foram redistribuidos conforme

necessidades das analises.”

“Para os demais anos, 2024 a 2028, nao se teria um teto limite para investimento, no

entanto, procurou-se manter uma razoabilidade com os anos anteriores.”

“O proximo passo foi definir o montante a ser utilizado para as obras de média/baixa
tensdo (SDMT/SDBT), que englobam os investimentos minimos necessarios para

atender ao crescimento vegetativo, um valor para a melhoria e expansao do sistema,
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gue foram obtidos com base no histérico de obras e projetos. Com isto, como premissa

foi mantido um montante fixo para as obras de média/baixa tenséo para a definicdo dos

montantes financeiros”

“Montantes de investimento definidos por tipo de obra”

INVESTIMENTOS SDMT E SDBT CEB [R$]

Agrea

DESCRICAO 2019 2020 2021 2022 2023
EXPANSADMELHORIA DE REDES RS 15.314.229,25 | R§33.117.396,52 | R$ 19.863.260,86 | R$ 25.792.085,11 | RS 25.067.168,76
AEREAS URBAMNAS MT
EXPANSAC DE REDES AEREAZ R$ 95.247,04 R$ 226.925,88 R§ 54.140,49 R$ 156.895,75 R$ 144.625,50
URBAMAS MT COM PARTICIPACAC
FINANCEIRA
SDMT EXPANSACIMELHORIA DE REDES R$ 1.725.296,44 R$ 3.730.995,89 R$ 2.237.788,97 R$ 2.905.728,52 R$ 2.624.059,66
AEREAS NAD URBAMAS MT
EXPANSAC DE REDES AZREAS NAD R$ 29.258,89 R$ 69.709,26 R$ 25.847,08 R$ 458.196,73 RS 44427 44

URBANAS DE MT COM PARTICI Pk;!;ao
FINAMCEIRA

RENCWAGAO DE ATVOS DE REDES
AEREAS MT

R3 5.764.738,07

SDBT

EXPANSAOQIMELHORIA DE REDES
AEREAS URBANAS BT

R§ 658.102,77

EXPANSAQ DE REDES AEREAS
URBAMNAS BT COM PARTICIPACAD
FINAMCEIRA

R$ 68.033,60

R$ 5.232 485,92
R$ 1.423 163,38
R$ 162.089,91

R% 5.464.112,18
R$ 853.588,61
R$ 60.100,35

R$ 5.894.014,08
R$ 1.108.370,67
R$ 112.068,39

RS 6.214.358 49
RS 1.077.218,63
R$ 103.303,93

EXPANSAQIMELHORIA DE REDES
AEREAS NAD URBAMAS BT

R$ 88.932.81

EXPANSAO DE REDES AEREAS NAD
URBANAS DE BT COM PARTICIPACAD
FINAMCEIRA

R$ 20.899.21

RS 19231938
R$49.792,33

R3$ 115.348,95
R$ 18.462,20

R§ 149.779,82
R 34 426 24

R3 145.570,09
RS 31.733,89

RENOVACAD DE ATNOS DE REDES
AEREAT URBANAS BT

Subterrdnea

SDMT

EXPANSAOIMELHORIA DE REDES
SUBTERRAMEAS MT

EXPANSAO DE REDES SUBTERRANEAS
DE MT COM PARTICIPACAD FINANCEIRA

RENOVACAD DE ATIVOS DO SISTEMA
SUBTERRANEO MT

R3 6.632.548,10
R3 9.636.957,55
R$ 58.518,99
R3$ 5.219.415,33

SDBT

EXPANSAQIMELHORIA DE REDES
SUBTERRAMNEAS BT

R$ 2.813.892,00

EXPANSAD DE REDES SUBTERRANEAS
DE BT COM PARTICIPACAD FINANCEIRA

R$ 38.597.63

RENOVACAD DE AT/VOS DO SISTEMA
SUBTERRANEO BT

R$ 2.400.169,09

R$ 6.020.171,97
R$ 8.409.898,13
R$ 56.262,52
R$ 4.737.512,25
R$ 2.455 603,33
R$ 37.109,32
R$ 2.178.564,03

R$ 9.738.279,61
R% 5.044 116,32
R$ 20.861,24
RS$ 7.663.438,71
RS 1.472.529,83
R$ 13.759,54
RS 3.524.063,06

R$ 6.781.285,02
R$ 6.549.693,85
R$ 38.899,70
R 5.336.462,31
RS 1.912.442 91
R$ 25.657.25
R$ 2.453.993,62

RS 7.149.853 31
RS 6.365.607,14
RS 35.857,50
RS 5.626.502,33
RS 1.858.601 49
RS 23 650,69
RS 2.587.370,14

INVESTIMENTOS SDMT E SDBT CEB [R§]
DESCRIGAO
TOTAL SDMT e SDBT - Aérea RS 18.000,000,00 | RS 38.972.392,54 | RS 23.256.539,51 | RS 30.307.551,25 | RS 29.438.107,90
TOTAL SDMT e SDBT - Subterrénea RS 12.547.966,17 | R$ 10.958.873,29 | R$6.551.566,94 | RS 5.526.633,72 | RS 6.283.806,62
TOTAL MEDIGAD RS 7.400.000,00 | RS 9.400.000,00 | RS 5.300.000,00 | RS 7.300.000,00 | RS 7.300.000,00
TOTAL GERAL RS 57.964.836,76 | R$ 77.500.000,00 | R$ 64.500.000,00 | RS 66.600.000,00 | R$ 66.600.000,00

“A diferenca entre o montante previsto total e os valores do SDMT/SDBT foi utilizada

para definir as obras do sistema de alta tensdo até o ano de 2023, para 0Ss anos

seguintes buscou-se manter o investimento em curso sem grandes variagbes.”

“Com base nas premissas supracitadas, em estudos elétricos de fluxo de poténcia,

analise dos indicadores de qualidade dos alimentadores, estudos do comportamento da

carga e condigbes operacionais, chegou-se aos montantes de investimentos mostrados

na Tabela e grafico abaixo.”
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“Investimentos CEB-D previsto”

INVESTIMENTO TOTAL 201972028 [Valores em Milhdes de RS]

ANO 2018 2020 2021 022 2023 2024 2025 2026 207 2028
VALORES DO PLANO DE NEGOCI0S 17,8 | 1378 | 1098 | 1225 | 122,50 | 122,39 | 123,1 | 1202 | 1222 | 1222
SED 138 | 71,0 | 31,8 | 484 | 330 | 374 | 489 | 450 | 467 | 461

SDAT (LD 121 | 298 | 83 o0 | 148 | 163 | 29 55 83 5,5

SDAT + SED 259 | s08 | 4001 | 484 | 478 | 53,7 | 51,8 | 505 | 550 | 516

MEDIGCAD 74 9,40 5,3 7,30 7,30 73 73 6,9 72 72
SOMT+SDBT s06 | 681 | 5972 | 583 [ 593 [ s83 | @10 | s96 | 597 | 598
INVESTIMENTOS TOTAIS 238 | 1283 | 1046 | 1150 | 1144 | 1203 | 120,72 | 117,1 | 1720 | 1186

“O item “SDMT+SDBT - N&o gerenciavel” representa o montante de investimento
destinado as obras do crescimento vegetativo e as obras que nédo se pode ter um
gerenciamento para determinar a sua execucdo, ou seja, estas obras deverdo ser
executadas independentemente de sua necessidade sistémica. Ja o item “Medi¢cdo”
refere-se aos equipamentos, como medidor e cabos do ramal de ligacao, necessarios a

ligacdo de novas unidades consumidoras”

INVESTIMENTE TOTAL
160,0
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“Previséo de Investimento CEB-D”

Pela analise do Consorcio, a metodologia da elaboracdo do Plano de Obras esta
adequada a realidade da CEB-D, aos procedimentos da ANEEL e aos praticados no

mercado por outras Concessionarias.
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2.16 Planejamento das Obras no Sistema de Distribuicdo de Alta Tenséao
(SDAT) e Subestacdes de Distribuicédo (SED)

Baseado nas informaces fornecidas da CEB-D ao Consoércio, a priorizagcédo do Plano
de Obras SDAT/SED levou em conta as obras ja iniciadas, os compromissos ja
realizados entre a CEB-D e os Orgéos Setoriais, incluindo-se as obras referentes a
conexdo na SE Brasilia Leste, e por fim as obras necessarias ao atendimento do

crescimento do mercado consumidor desta Distribuidora.

Na avaliacdo do Consorcio, a metodologia esta similar ao praticado por outras
Concessionarias, com casos pontuais inerentes ao sistema elétrico da Concesséo da
CEB-D.

Principais Projetos de SDAT/SED

Seguem as principais obras mais relevantes do SED e SDAT, informadas pela CEB-D
ao Consoércio, que foram incluidas no Plano de Obras do PDD 2019 - 2028, com as

respectivas justificativas para implantacao:

» Implantacdo das LD’s 138 kV partindo da SE Brasilia Leste (BSL x BC, BSL X
06, BSL x MG e BSL x IT x ST): obras definidas para conex&do no novo ponto de
suprimento da Rede Basica (SE Brasilia Leste).

» Implantacdo da SE Rajadinha 138/69kV e da LD 138kV: obra definida para
possibilitar a construcdo da LD Brasilia Leste x Sobradinho Transmissédo, sem
gque ocorra o desligamento de unidades consumidoras e por consequéncia o
aumento do DEC e FEC;

» Implantacdo da SE Sao Bartolomeu 69/13,8kV: obra definida para possibilitar o
alivio de carga da SE-PD, que apresenta sobrecarga no barramento de 13,8kV
em parte do ano;

» Implantacdo da SE Guara Dois 138/13,8 kV: obra definida para possibilitar o
alivio de carga da SE-GR, que esta em final de vida util, bem como possibilitar
uma futura transigcéo das linhas aéreas da LD 138 kV Brasilia Sul — Brasilia Norte
gue serdo transformadas em subterrdneas (Projeto Transbrasilia);

» Retrofit do setor de 15kV da SE 05: aumento da confiabilidade e digitalizagéo do
sistema de protecdo, comando, controle e superviséo, tendo em vista o final de
vida util dos equipamentos atuais, permitindo o atendimento ao crescimento do

mercado consumidor da regido e maior flexibilidade operativa;
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» Implantagéo da SE Ceilandia Centro 138/13,8 kV: obra definida para possibilitar
o alivio de carga da SE-CN, com transferéncia de parte da sua &rea de
atendimento para a nova subestacdo. A SE-CC ficard em um ponto estratégico
gue possibilitard uma melhor distribuicdo das cargas e flexibilidade operativa na
transferéncia de cargas com as subestacdes vizinhas (SE’s CS, TN e CN) em
situacbes de emergéncia;

» Implantagdo da SE Recanto das Emas 138/13,8 kV: obra definida para
possibilitar o alivio de carga da SE-MJ, promover melhor distribuicao das cargas
com as subestagdes vizinhas (SE-SO, SE-GM e MJ) e permitir maior flexibilidade
operativa na transferéncia de cargas em emergéncia;

> Retrofit do setor de 15kV da SE Brazlandia: ampliacdo do numero de
alimentadores, aumento da confiabilidade e digitalizacdo do sistema de
protecdo, comando, controle e supervisdo, permitindo o atendimento ao
crescimento do mercado consumidor da regido e maior flexibilidade operativa;

> Implantagdo das Linhas Aéreas em 138kV — SAM x CN e SO x TN: obra definida
para possibilitar o aumento da confiabilidade do suprimento de energia elétrica
ao sistema da Regido Oeste do Distrito Federal, com a mitigacdo de impactos

decorrentes de perda dupla das linhas BS x TG.

O Anexo 4 apresenta o plano de obras simplificado do Sistema de Distribuicdo de Alta
Tensédo constantes do PDD de 2019 a 2028 e o0 Anexo 5 contém o plano de obras
detalhado para o mesmo horizonte. Nesses anexos, o plano de obras completo da CEB-
D estéa dividido em Nivel de tenséo; Tipo de obra; Linha ou Subestacéo; Caracteristicas
técnicas; justificativa da obra; Valor total do investimento (em R$) e o Prazo de

conclusao previsto.

2.17 Planejamento do Sistema de Distribuicdo de Média Tensao (SDMT) e
do Sistema de Distribuicdo de Baixa Tensao (SDBT)

O Planejamento do SDMT e SDBT, conforme informag&o da CEB-D ao Consorcio, sdo
destinadas para obras de expansdo e melhoria do sistema, bem como atender ao
crescimento vegetativo, ndo gerenciavel, ou seja obras que serdo executadas
independente de sua necessidade sistémica, que foram obtidos com base no histérico

de obras/ projetos, conforme abordado no item 2.15.

Na avaliacdo do Consorcio, a metodologia do Planejamento realizado acima esta em

conformidade com o praticado pelas demais Concessionarias.
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PRINCIPAIS DADOS GLOBAIS DO SISTEMA DE ALTA TENSAO

Seguem abaixo os principais dados gerados pela CEB-D dos estudos de planejamento

fornecidos ao Consorcio, similar ao realizado pelas Concessionarias:

Evolucéo da capacidade de transformacéao

TRANSFORMADORES CEB-DIS

345/138 6a/138 K 138/34,5/13,8
anp  BUBSWE LS CC 3538w 188/385K  138/69kV  130/60kV EI/13BMV  GO/138KV wsw

us/138

KV (12,5 TOTAL[MVA]  toanual
nva) 25 Mva) nva) {40 MVA) (SOMVA)  [23MVA)  [25MVA] (12,5 MVA) nva) (66,5 MVA) Mavel (20 MVA) 5]

2018 43 [i] 26 2 5 2 1 2 3 3 4 1 2.805,75

2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.805,75 0,00%
2020 2 o 1} o 1} 1} o [} [} o [} o 2.863,75 2,28%
2021 1 o 0 o 0 1 o o o o o o 2.951,75 2,86%
2022 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.015,75 2,17%
2023 3 0 0 0 0 0 0 [} 1 0 [} [} 3.124,25 3,605
2024 o o 0 o 0 0 o i} i} o i} o 3.124 25 0,00%
2025 4 o 1} o 1} 1} o o o o o o 3.252,25 410%
2026 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3.264,75 0,38%
2027 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 332875 1,96%
2028 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.382,75 1,92%
TOTAL 1.888,00 0,00 650,00 25,00 200,00 150,00 25,00 50,00 100,00 18,75 266,00 20,00
[Mva]

Evolucédo da Poténcia total instalada em MVA
Poténcia Instalada em MVA
3.500,00 3.392,75
325225 326475 SO2073
312425 312425
3.015,75
2.951,75 N

5.000,00 280575 280575 2.868,75
2.500,00
2_000,00
1.500,00
1.000,00

500,00

0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Evolug&o da compensacéao reativa [MVAr]

SUBESTACAD 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
SEOL 132 132 13,2 132 132 13,2 13,2 132 132 13,2 132
SE 02 10,8 19,8 19,8 19,8 10,8 19,8 19,8 108 10,8 19,8 19,8
SE03 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8
SE 04 10,2 19,2 19,2 19,2 10,2 19,2 19,2 102 10,2 19,2 19,2
SE 05 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 11 4

SE 05-2 — — — —~ — — — —~ — — —
SE 06 7,2 - - - - - - - - - -
SE 06 138 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SE 07 4,8 48 4.8 48 4,8 48 4.8 48 4.8 48 4.8
SE 08 4,8 48 4.8 — — — — — — —
SE 08-2 — — — 48 4,8 48 4.8 48 48 48 4.8
SE 0O 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
SE 10 9,6 9.6 0,6 E 2,6 9.6 0,6 0,6 2,6 o6 06
SEAC 18 18 18 18 18 18 18 18 1B 18 18
SE BC 18 18 18 18 18 18 18 18 1B 18 18
SE BN — — — - — — — - — — —
SE BZ 4,8 48 4.8 a8 4.8 48 4.8 48 48 4.8 4.8
SECD 16 36 35 36 16 36 35 36 6 35 25
SECH 24 24 24 24 24 36 36 36 36 36 36
SECS 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SECT 12 12 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SE EN 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SE ES 36 36 36 36 36 36 36 36 36 35 36
SE GM 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SEGR 7,2 7.2 72 72 7,2 7.2 72 7,2 7,2 72 72
SE GR-2 7,2 7,2 72 72 7,2 7,2 72 7,2 7,2 72 72
SE HP 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SE MG 5 & & & 5 18 13 18 1B 18 18
SEMI 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
SE NW 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SE NE 7,2 7.2 72 72 12 12 12 12 12 12 12

SUBESTAGAD 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
SE PD 4.8 48 4,8 4.8 48 48 4,8 4,8 48 a8 4.8
SEPL 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
SE RF 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SE SB 9.6 9.6 06 o6 B 9.6 06 2,6 9,6 06 06
SES) 2,4 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SE 5M 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
SE 50 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SE 55 4.8 48 48 a8 a8 48 48 4,8 48 a8 48
SE 5T - — — -~ - - -~ - 96 06 06
SESW 18 18 18 18 18 18 18 30 30 30 30
SETG 24 24 24 24 16 36 35 36 36 365 36
SETN 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SEWVA 4,8 48 48 48 a8 9.6 0.6 2,6 9,6 06 o6
SE JK — — 12 12 12 12 12 12 12 12 12
SE ET - — — -~ - - -~ - — -~ -
SEGD — — — —~ — 24 24 24 24 24 24
SE AN — — — - — — — —~ — — —
SE GE — — — —~ - - - — — - —
SEAS - — — -~ - - -~ - — -~ 24
SE PW — — - —~ — - - 24 24 24 24
SE BA - — — -~ - 24 24 24 24 24 24
SE RC — — — —~ — — — 12 12 12 12
SE AF — — — - — — — —~ — — —
SE AP — — — —~ - - - — — - —

TOTAL [Mvar] | 6216 5144 638,4 5384 §55,2 710,4 7104 758,4 768,0 768,0 702,0
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2.18 Avaliacdo Final do Consércio do Planejamento do Sistema de
Distribuicao

O Planejamento do Plano de Obras elaborados pela CEB-D, seguem todos critérios
estabelecidos conforme regulacéo vigente, mas adota uma forma mais conservadora
nos critérios de percentual de carregamento, quando comparada com outras
Concessionarias, 0 que gera maior seguranca ao seu sistema e, portanto, ndo ha,
atualmente, nenhum grande risco no sistema de Linhas e Subestacdes que gere

impactos devido a sobrecargas acima de 100%.

Com base nas informac¢des fornecidas pela CEB-D, como sugestdo e oportunidade,
poderia ser avaliado postergagfes de algumas obras (as que forem possiveis de forma
segura) e em troca aumentar e priorizar os investimentos em renovac¢ao/ moderniza¢ao
com introducdo de novas tecnologias. Desta forma a CEB-D poderia garantir todo o
sensoriamento das Subestacdes, Linhas e circuitos primarios, manobras automaticas
(Self Healing), instalacdo de detectores de falta/ implanta¢éo de call back automatico,
evitando deslocamento de equipes, etc., renovando ativos depreciados, reforgcando a
rede para que esta esteja preparada para automacdo e sensoriamento automatico e
adicionando novos ativos para a base de remunerag&o. Simultaneamente seria possivel
obter uma maior flexibilidade operativa e reducdo e/ou mitigacdo de impactos nos

indicadores de desempenho de continuidade da energia DEC/ FEC.

Outro ponto importante que deve ser observado pela CEB-D, € procurar, dentro do
possivel, gerar sazonalidade das maiores obras procurando realiza-las proximo aos

anos das revisOes tarifarias estabelecidas pela ANEEL, reduzindo o nivel da
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depreciacdo acumulada e gerando, assim, impactos positivos na base de remuneracéo
e, consequentemente, um maior reconhecimento tarifario. Esta otimizacdo dos
investimentos se mostra importante, visto que atualmente o percentual de ativos cem
por cento depreciados € relativamente alto na base de ativos da CEB-D, sendo 46% do
total do Ativo em Servico (AlS). A composicao total do AIS é descrita de forma detalhada
no Apéndice | a este relatorio.

Por outro lado, observa-se que a regulamentacao tarifaria leva em conta a prudéncia
dos investimentos realizados, sendo os mesmos objetos de fiscalizagdo e aprovagéo

pela ANEEL para que seja garantida a modicidade tarifaria.

2.19 Investimentos Realizados e Projetados

Segue abaixo planilha de execucdo orcamentaria dos Investimentos, fornecida pela

CEB-D ao Consorcio em 02/03/2020, aberta por projetos Macros:

Execucdo Orcamentaria - Visdo LOA - INVESTIMENTO - 2015 a 2019 — realizado:

Executado Executado Executado Executado Executado

Subprojeto - GDF Projeto Macro Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado
2015 2016 2017 2018 2019
25.126.6001.1471.2530 |3403031D - Softwares Administragdo 768.701 7.241.164 5.010.614 1.274.405 1.876.471
- Modernizag&o dos  |3303031D - Softwares Distribuicdo 0 0 1.277.496 0
Sistemas de Informagéo |rota) subprojeto 768.701| 7.241.164] 5.010.614| 2.551.901| 1.876.471
25.752.6001.3467.0020 [2303051D - Veiculos Distribuigdo 4.826.745 0 0 2.599.894]
- Aquisig&o de 2403061D - Méveis e Utensiios Administraggio 17.514 25.089 0 1.980 19.680
Equipamentos Total Subprojeto 17.514| 4.851.834 0 1.980| 2.619.574
31100001 - Subestagio de Distribuicsio 8.047.296]  11.655.500 363.568 192.228 3.141.440
31200001 - Linha Distribuicdo 6.600 2.700 311 16.464.123 4.450.997
31300001 - Rede Aérea 18.988.700 10.827.959 28.019.810 23.524.258 6.368.895
31400001 - Rede Subterrdnea 16.872.656 4.104.046 3.738.399 3.205.147 988.600
25.752.6210.1133.0315 31500001 - Meio Ambiente 3.042 154.490 108.679 62.930 52.439
- Implantacédo e A

Melhorias das Estruturas 31800001 - Atualizagdo de Cadastro 675.075 1.449.716 1.469.313
de Distribuicgo de 31900001 - Material Investimento 6.127.350 34.773.596 22.215.592 15.448.195 19.893.227
Energia Elétrica 2303041D - Méquinas e Equipamentos Distribuicdo 883.232 264.061 3.357.754 44.047 394.222
2403041D - Maquinas e Equipamentos Administracs 4.172.755 506.200 545.331 125.643 250.982
Total Subprojeto 55.101.632| 62.288.552| 59.024.519| 60.516.287| 37.010.115

Total Geral 55.887.847| 74.381.550, 64.035.133| 63.070.168| 41.506.160

A planilha acima, fornecida pela CEB-D em 02/03/2020, demonstra os investimentos
realizados nos ultimos anos. No entanto, os valores totais de investimentos anuais foram
reapresentados no relatorio da Administragdo 2019 de 22/03/2020 (Tabela 1 Historico

dos Principais Resultados), conforme planilha abaixo:

RS mil
2015 2016 2017 2018 2019
Reapresentado | Reapresentado | Reapresentado | Reapresentado
Investimentos 82.157 72.309 85.278 82.576 40.181
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Observa-se grandes divergéncias de valores anuais em relagdo a planilha original
fornecida ao Consércio. Ademais, a tabela acima mostra que o ano de 2019 apresentou
o menor valor realizado no periodo de 5 anos e, conforme justificativas fornecidas pela
CEB-D, foi decorrente de varios problemas nas contrata¢ées, Tribunal de Contas —
paralisacdo de contratos, etc., em diversas atividades, como ja abordado em itens
anteriores e, principalmente, nas rescisées de contratos e reinicio do processo de
contratacdo em algumas grandes obras no Sistema de Distribuicdo. Essa realizacdo de
2019 bem abaixo da média dos ultimos anos resulta em impactos diretos nos
investimentos de implantacdo e melhorias na Rede de Distribuicdo da Companhia, e,
consequentemente, impactos nos indicadores de desempenho da distribuicdo de

energia elétrica.

Investimentos projetados anos futuros — 2020 a 2024

2020 2021 2022 2023 2024

INVESTIMENTOS PROJETADOS 102,3 135,6 1721 165,8 148,1
Diretoria de Comercializagao (DC) 13,3 26,9 29,2 29,2 14,4
STI (Tl incluindo Billing) 13,3 26,9 29,2 29,2 144
Diretoria de Regulagéo (DR) 1,6 2,3 2,3 2,3 2,3
SGB 1,2 1,7 1,7 1,7 1,7
SRG 0,3 0,4 0,4 0,4 04
GSPD 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Diretoria de Gestdo (DG) 249 37,0 39,0 41,0 43,2
SSU (DC) - Medidores 71 10,3 10,7 111 11,4
SSU (DI) - Material para expanséo do Sistema 17,9 26,7 28,3 30,0 31,8
Diretoria de Distribuicéo (DI) 60,9 67,0 101,7 93,3 88,2
SMS (Manuteng&o do Sistema Elétrico) 20,1 34,2 34,7 36,8 371
GRAR (Rede Aérea) 7,0 10,3 10,7 111 11,5
GRSS (Rede Subterranea) 24 3,5 3,6 38 39
GRST (Subtransmissao - linhas e substagdes) 31,4 19,1 52,7 41,7 35,6
Diretoria Financeira (DF) 1,7 23 0,0 0,0 0,0
GPCO 1,7 2,3 0,0 0,0 0,0

Conforme informagdes da CEB-D, as previsdes orcamentérias demonstradas acima sdo
consolidadas por Diretoria e envolvem todas as areas, incluindo parte do PDD (plano de
obras), apos reunides de ajustes e aprovagdo do planejamento orgamentério projetado

alinhado a estratégia empresarial, conforme praticado pelas Concessionarias.

Observam-se que os valores or¢ados acima, sdo bem superiores ao realizado nos anos

anteriores, o que torna dificil a sua realizacdo com base nesse historico realizado, bem

142

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



} 2ele =

thymos

como baseado em praticas de mercado e em experiéncias de privatizagdes de
empresas do setor, ha alguns fatores que devem ser observados conforme abaixo:

» Foram identificadas oportunidades de otimizacdo de investimentos, além da
realocacdo para novas tecnologias, jA abordado anteriormente, como uso de
religadores nos projetos de melhoria, de forma gradativa nos locais criticos
(que mais impactam o FEC), conforme descrito no item 2 e nas principais acdes
do Plano de Recuperagdo dos Indicadores de Continuidade sugerido pelo
Consorcio no item 2.10 deste relatério com baixo impacto no orgamento anual,
visando melhoria dos indicadores de qualidade, proporcionando também
aumento da base de remuneracao e decréscimo de custos operacionais;

» Para o ano 2020 provavelmente ndo havera tempo habil para realizacdo do
orcamento previsto projetado pela CEB-D, devido a algumas licitagbes ainda
paralisadas até o momento e capacidade de execucao/ mobilizacao de equipes
pelas empreiteiras vencedoras. Além destes, 0 prazo para programacao de
obras/ desligamentos da rede, elaboracdo de projetos, entre outras etapas
necessarias para intervencao no Sistema de Distribuicéo;

» Considerando que em 2020 seja realizada a privatizacdo que demandara um
tempo para sua finaliza¢édo, no inicio da gestao, a nova Controladora precisara
de um prazo para realizar analises para entendimento dos processos atuais,
ajustes de estratégias empresariais (revisdo de contratos, etc.) o que,
conseguentemente, aumentara a probabilidade da nao realizacao do orcamento
previsto para o ano de 2020;

» De 2021 em diante, é esperada uma retomada dos investimentos com contratos
ja em andamento, mas de forma conservadora baseado nos prazos das obras e
histérico de realizagdo. Provavelmente ndo serdo atingidos os valores previstos
(envolvem varios fatores, desde elaboracdo de projetos, viabilidade na
execucdo/ desligamento programado/ uso de linha viva, mobilizacéo de equipes

contratadas, turmas suficientes para realiza¢éo e néo ter reparos etc.).

Como sugestdo, os orgcamentos projetados deveriam ser por processos, abrindo em
material, servicos e outros (preferencialmente Preco x Quantidade) que facilitaria a
interpretacdo, comparagdes e justificativas de cada investimento a ser realizado e

aprovado.
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Foi proposta pelo Consorcio, com base nas ac¢des sugeridas, uma nova trajetoria de
Investimentos, conforme mostrado no Relatério de Premissas, adotando melhores
praticas de mercado no sentido de obter melhor retorno do capital investido, aumentar
a capacidade de execucdo e agregar valor a Empresa.
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3. BALANCO ENERGETICO

3.1 - Nivel de contracéo de energia da CEB-D

A Lei n° 10.848, de 15/03/2004 estabeleceu em seu art. 2° que as empresas de
distribuicdo de energia “deverao garantir o atendimento a totalidade de seu mercado,

mediante contrata¢do regulada”.

O Decreto n° 5.163/2004, que trata das regras de comercializacdo de energia, em seu
artigo 17° estabelece que os agentes de distribuicdo deverdo planejar anualmente, e
como antecedéncia de cinco anos, sua previsao de contratagéo de energia para suprir
sua carga. O mesmo Decreto, no artigo 38° prevé o repasse do custo de aquisicado de
energia aos consumidores finais em até cinco por cento do montante total de energia

elétrica contratada, em relagdo a carga anual de fornecimento do agente de distribui¢&o.

Devido a complexidade da previsdo da contratacdo de energia em prazos mais longos,
o Decreto 5.163/04 estabelece condi¢cbes de exposicdo contratual involuntaria. A
Resolucdo Normativa (REN) 453/2011 regulamenta os critérios para a apuracao do
montante de exposicdo ou sobre contratacdo involuntaria da qual estid sujeita a
Distribuidora. Nesses casos, 0 risco financeiro é repassado ao consumidor, desde que
comprovado o maximo esforco da Distribuidora em reverter a situacao de exposicao
contratual. Por outro lado, nos casos em que é comprovado exposi¢cdes contratuais de
carater voluntario, os agentes de distribuicdo estdo sujeitos limites de repasse tarifario

e penalidades.

Segundo a REN 453/2011, anualmente a ANEEL deve apurar a exposi¢cao contratual
involuntaria do ano civil anterior de cada agente de distribuicdo. Essa informacéao é de
extrema relevancia para se calcular o repasse tarifario da exposi¢cdo contratual das
Distribuidoras, conforme procedimento estabelecido no Procedimento de Regulagéo
Tarifaria — PRORET n° 4.3 A.

Todavia, a ultima apuragédo da exposi¢éo contratual das Distribuidoras, publicada pela
ANEEL, foi referente ao ano civil de 2015, por meio do Despacho n° 2.271/2016.
Portanto, a partir dos processos tarifarios de 2017 os valores, referente a sobre
contracdo de energia, estdo sendo homologados de forma parcial. O procedimento
adotado pela ANEEL é considerar somente a parte do céalculo referente ao Resultado

Financeiro do Mercado de Curto Prazo (MCP) e, quando a Agéncia publicar os
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montantes oficiais da parcela involuntaria, havera a consideracédo da parte referente ao

Ajuste Financeiro do MCP, nos processos tarifarios subsequentes a publicacao.

A figura abaixo mostra o nivel de contratacdo da Distribuidora CEB-D dos ultimos anos
(2017-2019). Para os anos civis de 2016-2018 os montantes de exposicao refletem os

valores homologados pela ANEEL nos respectivos processos tarifarios (2017, 2018 e

2019).

Sobrecontratacdo Homologada (2016-2018) e 2019 prevista

10.000.000,00

0,
8.000.000,00 21,27%
© 6.000.000,00
=
= 4.000.000,00 ,24%
2.000.000,00
e

2016

mmm Contratos

Como os valores do Ajuste Financeiro ainda serdo homologados, faz-se necessaria uma

2017

mmm Carga

2018

Sobre

25,00%
19,86% 20,00%
15,00%
10,00%
5,00%

0,00%
2019

projecdo do respectivo reconhecimento tarifario. De forma conservadora é realizada

uma projecao considerando que toda a exposi¢éo contratual é voluntaria, com excegéo

do ano de 2017 que a Distribuidora ficou sobrecontratada dentro do limite de 5%. Os

valores apresentados foram estimados utilizando-se as informagfes das planilhas

ANEEL e correspondem aos valores provisionados pela empresa.

e A i MCQJ?SE?IMH) Registro Contabil
2016 2017 - 80.577 Provisionado
2017 2018 Dentro 5%
2018 2019 - 3.240 Provisionado
2019 2020 - 139 Provisionado
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Para os anos ainda ndo realizados, o nivel de contratacdo da CEB-D, em relagdo a
projecado da sua carga € apresentado na figura abaixo:

Nivel de Contratacdo CEB-D (2020-30)

8.500.000
6.500.000
S 4.500.000
=
2.500.000
500.000
2021 2023 2024 2026 2027 2028 2029 2030

-1.500.000

s CCEAR-D mmmm CCEAR-Q CCGF I Bilaterais

I (TAIPU mm PROINFA mm ANGRA BN CCEAR-C

BN CCEAR-MVE === Carga Real

Embora a concessdo da Distribuidora seja até 2045, optou-se para apresenta-se
balanco energético para os préximos 10 anos, pois para um horizonte muito longo a
diferenca entre contratacéo e projecao de carga fica muito distorcida e leva-se em conta

gue a Distribuidora tera tempo suficiente para ajustar nivel de contratacéo.

Previsdo Sobra/Expo - CEB-D (2020-30)

2.500.000 . -

0 26% 26% 250 0 i 0
2.000.000 25% o 6 . 6 25% 25% 2506 25% ) ggz,
19% 0 b
§ 1.500.000 ]_GM 25%
S 1.000.000 15%
10%

500.000

5%
- 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Sobra/Expo (MWh) Sobra/Expo (%)

Nota-se que para todo o periodo de andlise a Distribuidora apresenta uma previsdo de

sobre contratac¢é@o. Do lado da Distribuidora deve sempre ocorrer o maximo esforgo para
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tentar reverter possiveis exposicfes contratuais, conforme prevé o artigo 6° da REN
453/2011:

§ 1° Entende-se por maximo esforco, a participacdo nos leildes de que tratam os arts.
11 e 19 do Decreto 5.163/2004, no Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits -
MCSD, a utilizagao eficiente de contratos bilaterais firmados até 16 de marco de 2004 e
a néo aceitacdo do retorno de consumidores que exercerem a OpGao prevista nos arts.
15 e 16 da Lei n° 9.074/1995, a condi¢éo de consumidor cativo em prazo inferior a 5

(cinco) anos.

Adicionalmente, para mitigar possiveis sobras contratuais, a Distribuidora ainda tem a
possiblidade de participar do Mecanismo de Venda de Excedente (MVE), conforme
disposto na REN 824/2018, conforme ja participou em anos anteriores, e 0
estabelecimento de acordos bilaterais diretamente com geradores que possuem

contratos, conforme disposto na REN 711/2016.

A recomendacdo principal para as proximas solicitagbes de compra de energia nos
futuros leildes publicos de energia — nova e existente € de total de parcimbnia nos
volumes a serem demandados. Apesar dos mecanismos mitigatorios criados
alcancarem alguma atenuacéo, a sobrecontratacdo € uma realidade, e deve se extinguir
somente apdés um prazo mais longo, ou com um acentuado crescimento de carga,
devido a uma acelerada recuperacdo econdmica do pais. Nao obstante, existe um
esforco do governo federal em melhorar o processo de contratacdo das Distribuidoras,
hoje em andlise no programa de “Modernizacdo do Setor Elétrico”. A palavra de ordem
deve ser ndo comprar mais nenhum volume novo de contratos, e aguardar os avancos

do consumo e da prépria regulacao.

3.2 — Contratos de Energia Regulados
O Art 13° do Decreto 5163/2004 descreve as modalidades de contratacéo de energia
disponiveis as distribuidoras:

| - contratada até 16 de margo de 2004;

Il - contratada nos leildes de compra de energia elétrica proveniente de
empreendimentos de geracdo existentes, inclusive os de ajustes, e de novos

empreendimentos de geracao; e
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Il - proveniente de:
a) geracao distribuida;

b) usinas que produzam energia elétrica a partir de fontes edlicas, pequenas centrais
hidrelétricas e biomassa, contratadas na primeira etapa do Programa de Incentivo as
Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA;

¢) Itaipu Binacional;

d) cotas de garantia fisica de energia e de poténcia definidas para as usinas
hidrelétricas cujas concessdes sejam prorrogadas ou licitadas nos termos
estabelecidos na Lein212.783, de 11 de janeiro de 2013;

e) Angralelll.

De forma resumida, as empresas podem possuir em seu portifélio, contratos bilaterais,
realizados até marco de 2004, geracdo distribuida, contratos de leildes regulados
(CCEAR) e cotas compulsoérias, oriundas das Itaipu, PROINFA, Angra | e Il, e cota de
garantia fisica (Lei n®12.783, de 11 de janeiro de 2013). Com excec¢do de geracao

distribuida, a CEB possui todas as demais modalidades de contratacao.

A energia proveniente de cotas compulsdrias tem seus montantes de energia, poténcia
(no caso de ltaipu) e precos estabelecidos anualmente por meio de resolucbes

homologatérias da ANEEL.

Os contratos de CCEAR possuem as clausulas contratuais aprovadas por Resolucéo
Homologatéria — ANEEL a cada leildao, conforme diretrizes do Art 20° do mesmo
Decreto. A CEB-D possui trés contratos ha modalidade bilateral: CEB Lajeado, Corumbéa
Concessédo S.A e Energética Corumba Il S/A. Os contratos bilaterais séo regulados e
com precos e condigbes controlados pela ANEEL, sendo a Ultima atualizacdo de preco

apresentada no processo tarifario de 2019.
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Vendedora CEB Lajeado ! Corumbé Concessdo S.A Energética Corumbad Il S/A
N¢ do Processo 48500.000817/2003-17 48500.000267,/2002-37 48500.005623/2002-27
Oficio 10?5‘(2[;?:‘ CCE12€ 2 1 Oficio 1117/2004: CCE, 19 e 29
TA
Ato de Ato Dsp 2.138/2008: 32 TA Dsp 460/2005: 32 e 42 TA Dsp 787/2006: CCE, 12 e 22 TA
Aprovagdo Dsp 2.137/2008: 62 TA Dsp 1.121/2006: 52 TA Dsp 2.974/2008: 32 TA
prinemos | prsemmen
Vigéncia do Inicio 12/12/2001 8/12/2004 12/10/2009
Contrato Fim 15/12/2032 8/12/2035 12/11/2036
Montante (MWh/ano) 8§23.822,534 665.760 445,884
Prego Contratado (R$/MWh) 99,62 78,77 95,69
Base dez-07 jul-01 nov-02
Regra de Atualizagdo IGPM IGPM IGPM
Base ago-18 abr-18 out-18
Preco de Repasse (RS/MWh) 188,46 257,36 274,65
Base ago-19 abr-19 out-19
Preco de Repasse (R$/MWh) 200,51 278,63 283,90
Notas:

(1) Conforme REH 615/2008.

Fonte: Memorando n°® 198/2019 — SRM/ANEEL, de 30/9/2019 (Processo ANEEL: 48500.002115/2019-42)

Sendo assim, destaca-se que todos os contratos de energia provenientes do ambiente
regulado tém suas clausulas de condicdes aprovadas e controladas pela ANEEL, nao
cabendo gestdo a distribuidora. A Resolu¢do Normativa (REN) n° 538/201 trata das

guestdes de inadimplemento setorial envolvendo problemas dessa natureza.

A CEB-D apresentou a documentacdo referente aos contratos de energia, 0s quais

constam dentro do padréo estabelecido pela regulador.
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4. ADIMPLEMENTO INTRASSETORIAL

Determina as san¢gfes a que estdo sujeitas as Distribuidoras quando ndo estdo
adimplentes com suas obrigac0es setoriais.

" Art. 10. O inadimplemento, pelas concessionarias, pelas permissionarias e pelas
autorizadas, no recolhimento das parcelas das quotas anuais de Reserva Global de
Reversédo - RGR, Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica -
PROINFA, Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, Conta de Consumo de
Combustiveis - CCC, compensacao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos e
outros encargos tarifarios criados por lei, bem como no pagamento pela aquisicdo de
energia elétrica contratada de forma regulada e da Itaipu Binacional, acarretara a
impossibilidade de revisdo, exceto a extraordinaria, e de reajuste de seus niveis de
tarifas, assim como de recebimento de recursos provenientes da RGR, CDE e CCC."
(NR)

De acordo com o artigo 10° as Distribuidoras estardo impedidas de aplicar os indices
de reajuste e revisdes tarifaria, bem com impedidas de recebimento de recursos
advindos dos fundos setoriais, 0 que pode prejudicar significativamente o fluxo de caixa

das empresas.

Para disciplinar o procedimento de exclusdo e atualizacdo de registros de débitos no
Cadastro de Inadimplentes com obriga¢fes intrassetoriais administrado pela ANEEL,
bem como os procedimentos de solicitacdo e emissao do Certificado de Adimplemento,
foi publicada a Resolugcdo Normativa (REN) n° 538/2013. A REN engloba todos os
encargos e obrigacbes que as Distribuidoras devem estar adimplentes para que nao

sofram prejuizos.

| — Reserva Global de Reversao — RGR;

Il — Juros — Obrigacdes — Reversdo/Amortizacao;

Il = Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA,
IV — Conta de Desenvolvimento Energético — CDE;

V — Conta de Consumo de Combustiveis — CCC;

VI — Compensacao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos — CFURH,;
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VIl — Pesquisa & Desenvolvimento (Quota Ministério Minas e Energia — MME — e Quota
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT)

VIII — Encargo de Uso da Rede de Distribuigéo;

IX — Encargo de Uso da Rede de Transmisséao;

X — Encargo de Conexao;

XI — Encargo de Capacidade Emergencial,

Xl — Encargo de Aquisicdo de Energia Elétrica Emergencial;
XIll — Encargo de Energia de Reserva — EER,;

XIV — Uso de Bem Publico;

XV — Recebiveis do MAE adquiridos pela Comercializadora Brasileira de Energia

Emergencial — CBEE;
XVI — Energia elétrica contratada de Itaipu Binacional;
XVII — Energia Livre;

XVIII — Energia elétrica contratada de forma regulada ou livre por concessionaria,

permissionaria ou autorizada de servico de energia elétrica;

XIX — Energia elétrica adquirida no Mercado de Curto Prazo - MCP da Camara de

Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE;

XX — Liguidacdo Financeira das cessfGes provenientes do processamento do

Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits - MCSD;
XXI — Contribuicdo Associativa ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS;
XXII -Taxa de Fiscaliza¢do dos Servicos de Energia Elétrica — TFSEE;

XXIII — Multas administrativas impostas pela ANEEL e pelas demais Agéncias

Conveniadas;

XXIV — Ressarcimento aos Estados de que trata a Lei n°® 9.991/2000, artigo 4°-A.
(Incluido pela Resolugdo Normativa ANEEL N° 410, de 2010);
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XXV — Certificado de Descumprimento de Termo de Compromisso de Ajuste de Conduta
— TAC;

XXVI - Bandeiras Tarifarias (Renumerado pela REN ANEEL 649 de 27.02.2015)

XXVII - Outras obrigacdes setoriais que sejam criadas em virtude de lei, de Resolucbes
da ANEEL ou de devido processo administrativo. (Incluido pela REN ANEEL 649 de
27.02.2015).

A ocorréncia de inadimplemento para qualquer um desses itens expde da Distribuidora
as penalidades descritas na Lei 10.848/2004. Por outro lado, a emissao do certificado
de adimplemento expedido pela ANEEL comprova a adimpléncia da Concessionaria

para todas as obrigac@es intrasetoriais, valido por 30 dias.

Para a CEB-D foi avaliado um certificado de adimplemento extraido com data de
10/02/2020. Nessa versdao a empresa aparece como “inadimplente” devido a uma
pendéncia com um gerador de energia no montante de R$ 4.536,33, conforme figura

abaixo:
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€D ANEEL | i icoms

VERIFICAGAO DE INADIMPLEMENTO PARA COM AS

OBRIGAGOES DO SETOR ELETRICO
{Resolucdo Mormativa ANEEL 538/2013)

Razfo social: CEBDIS - CEB DISTF!IEIUI{}.&CI 5.A.
CHPJ: 07.522.669/0001-92

De acordo com os registros da base de dados do Cadastro de Inadimpléncia do Setor Elétrico
atualizado conforme disposto na Resolugio Mormativa ANEEL 538/2013, verifica-ze, no
presente momento, que a empresa acima identificada encontra-se INADIMPLENTE para com
o pagamento das obrigagbes do setor eléfrico, conforme relacionado a seguir, razdo pela qual
& negada a emissdo do Cerificade de Adimplemento.

Salienta-se gue o presente cerfificado refere-se t3o somente s obrigagdes intrassetoriais
relacionadas no artigo 2° da mencionada resolugdo normativa.

Inadimpléncia - Autos de infragdo - N30 ha registros

Inadimpléncia - Outras obrigagtes setoriais
[ A St CHP de Ciaied | Oligacin Corptbooa  Valor Dt cla
Irfoirmee

TERES 0D - BOSEVEA TSI TR0E00NTE | Eneiga aliirkos oxnirateda de L LR TR o] 2o
fextrin egubc o e por 18§ k19
cofrmscniie pafmascnits oy | cul-19
auierizada da sarvicn de sheigia
witricn

Meste sentido, observamos que a emissdo do CERTIFICADD DE ADIMPLEMENTO esta
condicionada & selugdo da
(=) pendéncia(s) e ao repasse dessa informacdo, por parte do credor, para a AMEEL.

Colocamo-nos & disposicdo para esclarecer dividas ou acrescentar informagdes necessarias
a solugdo da guestdo por meio do e-mail inadimplentes saf@aneel gov br.

Atenciosaments,
Superintendéncia de Administragdo e
Finangas. Emitida ds 18:21:15 do dia

10§02/2020.

Entretanto, também foi apresentado pela Distribuidora um certificado extraido
anteriormente a essa inadimpléncia, que menciona o adimplemento da empresa, porém

com ressalva de h& débitos suspensos por for¢a de decisao judicial.
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€D ANEEL | fesren posionac e

CERTIFICADO DE ADIMPLEMENTO PARA COM AS OBRIGAGCOES
DO SETOR ELETRICO
POSITIVO COM EFEITO NEGATIVO
(Resclugdo Mormativa ANEEL 538/2013)

Razdo social: CEBDIS - CEB DISTRIBUICAQ S.A.
CMPJ: 07 522 669/0001-92

Para os fins do disposto no arfigo 5* do Decreto-Lei n®2.432", de 17 de maio de 1988, nos artigos
6%°e 10 da Lein®8.631% de 4 de margo de 1993 (com a redagio dada pela Lei n®10.848, de 15
de margo de 2004) e no artigo 32 do Decreto 774° de 18 de margo de 1993 e em cumprimento ao
disposto na Resolugdo Nomativa ANEEL 53872013 & CERTIFICADO que a empresa acima idenfificada
encontra-se, nesta data, ADMMPLENTE para com as obrigagdes infrassetoriais. Porém, salfentamos
que hd débitofs) referente(s) a tais obrigagdes cujals) exigibilidade(s) encontrafml-se suspensafs)
em cumprimento a decisdo judicial.

Salienta-se que o presente certificado refere-se tdo somente as obngagbes infrassetoriais relacionadas no
arfigo 2° da mencicnada resolugdo nomativa.

A aceitagdo desta certidio esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na internet, no endereco -
http-liwww aneel. gov bricertificado.
Atencio: gualguer rasura ou emenda invalidara este documento.

Emitida s 08:58:48 do dia 06/01/2020.
Este Certificado de Adimplemento & valido até 05/02/2020.
Codigo de controle do certificado: 4198.36D7.232A 4AB2

Certiddo emitida gratuitamente.

A explicacdo para essa ressalva é que a Distribuidora passou por fiscalizactes

regulatorias ANEEL e foi autuada com multas. A Distribuidora por ndo concordar com a

deciséo judicializou os processos. Algumas das multas ndo foram pagas e outras ja se

encontram com depasito judicial.

Os processos a que se refere o certificado encontram-se listados na tabela abaixo:

LISTA DE AUTO INFRACAO |

Situacdo: Suspensa COM decisao judicial

Devedor Nuimero Processo/ Numero Ano Area T S Valor da Multa
Documento do Al  do Al Responsavel (RS)
CEB_D 48500.000639/2007 30 2007 SFE 11/06/2007 00:00 | 15/06/2007 00:00 5.188.038
CEB_D 48500.003955/2003 19 2003 SFF 10/10/2003 00:00 | 16/10/2003 00:00 978.037
CEB_D 48500.006646/2008 48 2009 SFE 11/08/2009 00:00 | 14/08/2009 00:00 522.120

Devedor

Numero Processo /
Documento

Situacdo: Suspenso COM depésito judicial

Nuimero Ano Area

do Al

do Al Responsavel

DEIENEVEE]

Data Recebimento Valor da Multa
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CEB_D 48500.000306/2012 23 2013 SFE 18/02/2013 00:00 |21/02/2013 00:00| 1.346.465,58
CEB_D 48500.000549/2015 60 2017 SFE 27/09/2017 00:00 [09/10/2017 00:00] 5.314.283,97
CEB_D 48500.001261/2007 11 2007 SFE 23/04/2007 00:00 | 08/05/2007 00:00 216.258,08
CEB_D 48500.001995/2012 1007 |2016 SFF 13/10/2016 00:00 | 19/10/2016 00:00| 2.089.393,55
CEB_D 48500.002385/2016 48 2017 SFE 16/06/2017 00:00 | 29/06/2017 00:00| 3.947.029,84
CEB_D 48500.003225/2014 73 2014 SFE 08/09/2014 00:00 |25/09/2014 00:00 42.966,53
CEB_D 48500.004847/2015 21 2016 SFF 23/03/2016 00:00 [30/03/2016 00:00| 16.242.677,46
CEB_D 48500.005646/2006 5 2007 SFE 01/03/2007 00:00 | 16/03/2007 00:00 189.752,00
CEB_D 48500.007164/2013 55 2015 SFE 19/05/2015 00:00 | 14/08/2015 00:00 681.531,34
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Detalhes do status e probabilidade de sucesso desses processos sao tratados de forma
mais detalhada no relatério juridico.

Sendo assim, conclui-se que fora a questédo da inadimpléncia infima com o gerador de

energia, nao ha pendéncias quanto alimpamento setorial.
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5. AVALIACAO COMERCIAL

5.1 Atendimento Comercial

A CEB-D disp®e de diversos canais de comunicacdo com seus clientes que contam com
as seguintes facilidades para atendimento: telefénico, por meio do Call Center; servi¢cos
disponiveis na internet, no site www.ceb.com.br; Unidade de Resposta Audivel (URA);
atendimento eletrénico via Short Message Service (SMS); Pessoal; Virtual na Web
(APV); Aplicativo Movel e canais de relacionamento via redes sociais, todos alinhados

com as atuais tendéncias tecnolégicas.

A CEB-D também atua diretamente nas seguintes midias sociais, com 0 monitoramento
e postagens informativas: Facebook, Twitter e Instagram. As postagens séo diversas e
especialmente relacionadas aos cuidados que o consumidor deve ter com o uso da
energia elétrica, sobre os direitos e deveres do consumidor, uso racional de energia

elétrica e divulgacao dos canais de atendimento.

Também sdo repassadas outras informacgfes importantes, como o Desligamento
Programado. A CEB-D passou a monitorar os comentarios dos usuarios no Google My
Business, que pode ser verificado nas pesquisas realizadas no Google. Além disso,
efetua o monitoramento do Reclame Aqui, por meio do Call Center, com o objetivo de
compreender o comportamento do publico e acompanhar 0s canais e postagens em que

a CEB-D é citada, e no ambiente interno, a intranet.

Além disso, a CEB-D oferece canais presenciais como a Ouvidoria; 8 (oito) agéncias de
atendimento, 7 (sete) postos “Na Hora”, (local Unico com representacbes de 6rgaos
publicos federais e distritais para a prestacdo de servicos publicos aos cidadaos); a

Geréncia de Atendimento e a Geréncia de Grandes Clientes.

O quadro a seguir, extraido do Relatério de Sustentabilidade 2018, demonstra como a
CEB-D se relaciona com suas partes interessadas: Acionistas, clientes, fornecedores,

6rgaos publicos e colaboradores.
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Partes Interessadas Canais de Comunicacgao

- Website da CEB Distribui¢cdo S/A (www.ceb.com.br);
Acionista e Investidores - Reunido do Conselho Fiscal; e
- Relatério Anual.

- Website da CEB Distribui¢céo S/A (www.ceb.com.br);
- Perfil no Face book, Twitter e Instagram;
- Faturas de energia, Carta de Desligamento
Programado, folders, cartilhas e videos educativos;

- Aplicativo Mével, Agéncia on-line, Call Center, Agéncias
de Atendimento e postos do “Na Hora”, Ouvidoria,
Conselho de Consumidores e Audiéncias publicas;

- Pesquisa indice ANEEL;
- Campanhas na midia;
- Pesquisas da ABRADEE;
- Painéis de gestdo a vista, em agéncias de atendimento
e no interior da sede da empresa, com apresentacao
dos indicadores de resultados para os objetivos da
politica da qualidade; e
- Normas técnicas disponibilizadas no site da CEB
Distribuicdo S/A.

Clientes

- Portal de compras da CEB Distribuicdo  S/A:
compras.ceb.com.br

- Website da CEB Distribui¢céo S/A (www.ceb.com.br);
- Intranet;
- Informativo CEB-D; Grupo fechado no Face book “CEB
em Agao”;
- WhatsApp “CEB em A¢ao”;
Colaboradores, Estagiarios, - Murais e-mail se agenda de reunides;
Parceiros. - Colegiado Executivo — COEX;
- Informativos, memorandos e contracheques; e
- Sindicato, Fundac¢é&o de Previdéncia dos Empregados
da CEB (FACEB) e Associag¢édo dos Empregados da
CEB (ASCEB).

- Diario Oficial do Distrito Federal — DODF;
- Jornal de comunicacéo local;
- Relatorios Anuais;
- Correspondéncias; e
- Reunibes nos 6rgéos.

Fornecedores

Orgaos e Programas publicos.

- Relatério Anual;
- Participacéo no Conselho Diretor da ABRADEE e em
diversos Comités e Grupos de Trabalho;

- Eventos;
Organizacg@es Sociais, - Correspondéncias;
Ambientais e Comunidades. - Chamadas Publicas por meio dos Programas de

Eficiéncia Energética e Pesquisa e Desenvolvimento; e
- Publicag6es de licengas no DODF e em Jornal de
Grande Circulagéo.
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5.1.1 Estrutura de Atendimento

Para atendimento aos seus clientes, a CEB-D se faz presente com a seguinte estrutura:

I.  Oito agéncias de Atendimento;

Il.  Sete participacdes nos Postos “Na Hora”;

lll.  Call Center que realiza cerca de 62% dos atendimentos;
IV.  Atendimento pelo site da CEB-D;
V. Unidade de Resposta Audivel (URA);

VI.  Atendimento eletrdnico via Short Message Service — SMS;

VII.  Atendimento Pessoal Virtual na Web — APV Web, €;
VIIl.  Atendimento eletrénico via Aplicativo Movel.

5.1.2 Infraestrutura de Atendimento Comercial — Enderecos

Os postos de atendimento presencial sao distribuidos da seguinte forma: T
o
<
S

Posto de Atendimento Endereco Coordenada o

Agéncia Brasilia CRS508, Bloco B,Loja 35- Asa Sul Locada §

AgénciaGuara QI 20, Bloco A, Lotes 28/36 - Guara | Locada g %

AgénciaNicleo . . . . . © -

Bandeirante Sopi Avenida Contomo Conjunto CD, 26 Imével cedido pela Adm. Reg%r_%l

Agéncia Paranca Quadra 03, Area Especial 07, Paranoa Imével cedido pela Adm Reg@n@l

Agéncia Planaltina Area Especial 08, Setor Norte Imével Préprio E é

Agéncia Samambaia QN 406, Conjunto F, Lote 01, Samambaia Norte Imével Préprio § o

Agéncia Santa Maria CL102LTFLIO4 Locada o3

Agéncia S&o Sebastifio Ruada Gameleira, N® 260, Centro Locada 3 g

L O

Na Hora do Plano Piloto | Estag&o Rodovidria - Subsolo- Plataforma do Metré gg'fgma de cooperacio CEHf ¢

Na Hora de Taguatinga QS03 Lote 11 Lojas 4 a8 - Pistéio Su - Taguatinga gg'fgma de cooperagao CERY 2

D ©

Na Hora de Caildndia QNM 11 Lote 03 - Shopping Popular daCeilandia gg'fgma de cooperacdo (me s

O 0

= (H [oX

Na Hora de Sobradinho | Quadra 06, Area Especial 08 gg'fgma de cooperagao CEE z
=

Na Hora do Gama Area Especial 01, GamaShopping - Setor Central ggfgma de cooperacao CEE;% E

(O~

Na Hora do Riacho Fundo QN 07, Area Especial 01, Shopping RiachoMall - Riacho Programa de cooperacéo ﬁ%gg o

Fundol SELS £

Na Hora de Brazlandia Area especial 04, Lote 03, Setor Tradicional e decooperacao G

Fonte: Relatdrio Superintendéncia de Atendimento ao Cliente - SAC
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5.1.3 Principais servicos solicitados 5
N
Yp]
SERVICOS - AGENCIA QTDE SERVICOS NA HORA QTDE _ %
Segunda via 82726 Alteracdo de Responsabilidade 159350 é g
Alteragdo de responsabilidade 44952 Segunda Via 104707 © %’
Parcelamento de débitos 18612 Orientagdo / Vistoria 39480 20
Orientagdo/Vistoria 12758 Parcelamento de Débitos 35535 % E
Ligacdo de UC existente 9133 Desligamento 23458 @ E
Desligamento 8971 Esclarecimentos Comerciais 23253 5 g
Consumo final 8257 Ligacdo de UC Existente 14581 s
Atualizacdo cadastral 7761 Consumo Final 13132 i %
Ligacdo nova 6836 Atualizagdo Cadastral 12171 ol
cg
Religacado 5957 Religacdo 12163 S 2
85
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5.1.4 Volume de Atendimentos

Dados referentes ao ano de 2019 até 11/2019.

Posto de Atendimento TOTAL
NaHora de Ceilandia 107255
Na Hora de Taguatinga 105871
NaHora do Plano Piloto 71637
NaHora do Riacho Fundo 65154
NaHora de Sobradinho 46331
NaHora do Gama 45870
Agéncia Samambaia 44437
Agéncia Guara 41389
Ageéncia Brasilia 29081
Agéncia Santa Maria 26652
Agéncia Planaltina 24201
Agéncia Paranoa 17332
NaHora de Brazlandia 15595
Agéncia S50 Sebastiao 13601
Ageéncia NUcleo Bandeirante 6834

5.1.5 Funcionamento dos Canais de Relacionamento com os Clientes

A CEB-D adota uma estrutura de atendimento com diversas op¢des para seus clientes

adotando tecnologias modernas adequadas a atual “sociedade digital.”

Os servicos de atendimento operam conforme o modelo 7 a 24 horas - por telefone - em
Central de Tele atendimento, agéncias de atendimento e agéncia virtual com acesso
pelo site, atendimento eletrbnico por URA — Unidade de Resposta Audivel, SMS — Short

Message Service e Aplicativo Mével.

Responsavel por 62% dos atendimentos, a Central de tele atendimento compete
disponibilizar informacdes, esclarecimentos e orientagfes aos consumidores, bem como
registrar servicos comerciais, emergenciais e reclamagfes alusivas a prestacdo dos

servicos de energia elétrica. Para tanto, disponibiliza aos seus clientes um atendimento
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gue se segmenta em frentes de trabalho compostas por equipes do 1° e 2° nivel de

atendimento.

O 1° nivel de atendimento constitui, em geral, o primeiro contato do cliente. A Ouvidoria
€ 0 2° nivel de atendimento e age nos casos em que a demanda do cliente néo foi

plenamente solucionada no primeiro atendimento.

A principal funcdo dessa segunda equipe € realizar o controle de qualidade do 1°
atendimento, visando aos aprimoramentos, bem como a gestdo de reclamacgbes
oriundas dos consumidores, da ANEEL, do PROCON-DF e da Ouvidoria - Geral do
Distrito Federal.

5.1.6 Quantitativos de Reclamacdes

A seguir, sdo apresentados os quantitativos de reclamacdes com base nos Relatérios

da Superintendéncia de Atendimento ao Cliente (SAC):

Reclamagdes Comerciais - 12 nivel

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

1678 1510

2016 2017 2018 2019 2020 2021

I NUMERO DE RECLAMAGOES COMERCIAIS PROCEDENTES NA CEB = == |leta Anual
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5.1.7 Indicadores DER e FER
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O indicador DER — Duracao Equivalente de Reclamacéo que trata do tempo médio para

solucao das reclamacdes dos consumidores em horas e centésimos de horas, encontra-

se abaixo do limite estabelecido pela Aneel de 120.

Da mesma forma o FER — Frequéncia Equivalente de Reclamacé&o relativo a frequéncia

de ocorréncia de uma reclamacdo a cada mil unidades consumidoras, também se

encontra baixo do limite Aneel que é de 8.

Os resultados sdo apresentados nos graficos baixo:

DER: Duracdo Equivalente de Reclamagdo — limite 120 (Requisitos Partes

Interessadas — RPI Aneel)

140,45

120
115,36
99,33 107,2
81,62
m DER
I W LIMITE ANEEL

2015 2016 2017 2018 2019
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FER: Frequéncia Equivalente de Reclamacéo - limite 8 (Requisitos Partes
Interessadas — RPI Aneel)

2015 2016 2017 2018 2019
H FER HLIMITE ANEEL

5.1.8 Call Center — Dimensionamento 2020

A fim de estimar a capacidade de atendimento da CEB-D para o ano de 2020 no Call
Center, a Superintendéncia de Atendimento ao Cliente - SAC realizou um estudo
com base nos dados histéricos informados abaixo, utilizando-se da técnica de forecast

por suavizacdo exponencial de Holt-Winters.

Para o célculo do quantitativo de chamadas foi analisado o comportamento do fluxo
telefénico da Central de Atendimento com as séries temporais dos anos de 2017 a 2019.
Observa-se o0s 48 periodos de 30 minutos ao decorrer dos dias para desenhar o

comportamento das liga¢c@es telefbnicas entrantes na Central de Atendimento.

Neste estudo o rito de atendimento segue o0 modelo de Erlang-C para o planejamento
da capacidade de atendimento, bem como o rito da chegada das ligacdes telefénicas

por meio dos troncos E, segue o comportamento de Poisson.

Analise: Parametros Utilizados para o Célculo do Quantitativo de PA’s para o

periodo:

Previsao Més 105154
Previsao Dia atil 4771
Previsao sabados 2403

Previsdao Domingos 1738

CALCULADORA
Tempo para Tempo de Pé6s

atendimento em TMA em Segundos Atendimento em TMAb em Segundos
segundos Segundos

90,00% 30 210 5 30
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Capacidade de atendimento proposta pela CEB-D para o primeiro semestre/20

Turnos Cenario 2020 para PAs Turnos Quadro de Teleoperadores
Inicio Fim  Dias Uteis Sibado Domingos Inicio Fim  DiasUteis Sabado Domingos
00:00 | 06:20 3 3 3 00:00 | 06:20 4 3 3
06:20 12:40 20 9 6 06:20 12:40 24 9 6
07:40 14:00 19 10 6 07:40 14:00 23 10 6
12:40 19:00 17 9 8 12:40 19:00 20 9 8
14:00 | 20:20 18 10 9 14:00 | 20:20 2 10 9
17:40 | 00:00 18 17 15 17:40 | 00:00 2 17 15

Total 95 58 47 Total 115 58 47

Forecast realizado para a central de atendimento CEB-D, com dados histéricos de

maio/2017 a dez/2019, prevé um volume médio de 105.154 chamadas telefonicas

mensais 0 que equivale a um volume estimado diario de 4.771 chamadas

telefénicas e para este cenario, ha a necessidade de 95 Posicées de Atendimento

(PA’s) dispostas. Para se cumprir este quantitativo de PA’s com vistas a legislacéo

trabalhista e acordo coletivo, faz-se necessario um quadro de 115 teleoperadores.

5.1.9 Qualidade do Atendimento Telefénico

A ANEEL acompanha a qualidade do servico oferecido por meio dos seguintes

indicadores de qualidade:

Atendimento Telefénico — Indicadores

Indicador Descricao Limite
INS - indice de Nivel Percentual de chamadas atendidas em até 30 segundos INS = 85%

de Servico em relacéo ao total de chamadas recebidas B °
IAb — indice de Percentual de chamadas abandonadas em tempo superior IAD < 4%

Abandono a 30 segundos em relacdo as chamadas atendidas =T
ICO — indice de ~

Chamadas Percentual de chamadas ocupadas em relacdo ao total de ICO < 2%

chamadas oferecidas
Ocupadas

Conforme demonstrado na tabela abaixo, os indicadores da Qualidade do

Atendimento do Telefénico da CEB-D, estdo melhores que os determinados pela

Aneel, o que reflete uma boa estrutura de Call Center
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Atendimento ao Cliente 2016 2017 2018 2019
Chamadas Recebidas Call Center (unid.) | 1.021.230 | 987.459 | 1.296.270 | 1.245.547
INS - indice de Nivel de Servico (%) 93,27 93,23 92,75 91,91
IAb - indice de Abandono (%) 0,78 0,66 1,00 0,93
ICO - Indice de Chamadas Ocupadas (%) 0,06 0,13 0,00 0,08
indice de Nivel de Servigo
100,0%
95,0%
il ki il 91.91%
90,0% 90,0%
90,0%
85,0%
80,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021

I PERCENTUAL DE ATENDIMENTO TELEFONICO EM ATE 30 SEGUNDOS

A meta anual de 90% é a meta determinada pela CEB-D.
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5.1.10 Quantidade de solicitacdes de Servicos Comerciais e % de Servig¢os

Fora do Prazo de 2015 a 2017

2015 2016 2017
Qtd. perc. Créditoao | Qtd. perc. Crédito ao| Qtd. perc. Crédito ao
Artigo Descrigdo do Servigo Serv. serv. Consumidor | Serv. serv. Consumidor| Serv. serv. Consumidor
Com. Com. Fora (RS) Com. Com. Fora ®$)| com. Com. Fora (RS)
Prazo (%) Prazo (%) Prazo (%)

art. 30 Vistoria, area urbana 52.594 541 R$ 170.279,37 | 46.720 3,51 R$ 98.376,93 [ 97.221 541] R$ 216.817,25
art. 30 Vistoria, area rural 1.204 05 R$ 19,93 | 1.202 0,42| R$ 39,14 845 45/ R$ 133,24
art. 31 Ligagdo, grupo B, drea urbana 73.975 2,88/ R$ 25.925,15 [ 85.769 2,64/ R$ 28.638,44 | 63.779 331 R$  9.090,38
art. 31 Ligagdo, grupo B, drea rural 335 6,87| R$ 115,45 396 3,28 R$ 151,69 231 2,16| R$ 10,63
art. 31 Ligagdo, grupo A 249 0,8 R$ 21,31 535 0,37| R$ 272,92 142 07, R$ 9
art. 32 Estudo, Projeto, Orcamento e informagdo ao interessado 1.192 9,23 R$  1.660,97 [ 1.204 8,64| R$ 3.218,30 355 46,2] R$ 10.541,65
art. 34 Inicio de Obras 391 8,18 R$ 15.449,95 4 25| R$ 0,45

art. 27B  |Andlise Projeto Particular 0 0/ R$ - 0 0| R$ - 2317 18,17! R$ 240.338,23
art. 278 |Reandlise de Projeto Particular 0 0 R$ - 0 0| R$ - 0 0| R$ -
art. 115 |Substituicdo de Medidor por deficiéncia 5.910 2,93] R$ 430,01 | 7.609 3,35/ R$ 713,28 3261 4,17{ R$  4.349,51
art. 133 |Reclamagdo de cobranga ou devolugdo de diferencas 0 0 R$ - 0 0| R$ - 0 0 R$ -
art. 137 |Afericdo de Medidores 611 23,73/ R$ 944,57 956 21,23| R$ 4.294,76 | 1015 0,99/ R$ 62,59
art. 176 |Religagdo, suspensdo indevida 130 2,31 R$ 28,65 144 2,08/ R$ 7,21 111 18,92 R$ 584,93
art. 176 |Religagdo, normal, rea urbana 12.310 3,79 R$ 7.338,30 | 11.166 2,39| R$ 2.408,77 | 18516 13,75 R$ 30.803,74
art. 176 |Religagdo, normal, drea rural 114 15,79; R$ 149,66 147 10,2 R$ 216,12 248 17,34; R$ 1.442,10
art. 176 |Religacdo, urgéncia, drea urbana 31.358 05 R$  7.514,98 | 36.527 055/ R$ 9.042,61 [ 9413 57 R$ 11.792,32
art. 176 |Religagdo, urgéncia, drea rural 173 30,64| R$  1.327,45 316 15,19| R$ 5.851,49 143 7,69 R$  2.701,39
art. 197 |Solugdo de Reclamagdo 12.428 14,57) R$ 31.272,38 | 2.867 6,8/ R$ 2.972,74 | 12841 25,51 R$ 800.865,93
art. 197 |Solugdo de Reclamagdo com visita técnica 0 0 R$ - 327 37,31 R$ 1.454,22 266 18,8| R$ 724,31
art. 199 |Informagdo dos atendimentos comerciais realizados 21 4,76 R$ 1,45 15 6,67 R$ 4,12 1 0| R$ -
art. 206 |Verificagdo, equipamento, ressarcimento de danos elétricos 172 0 R$ - 53 3,77\ R$ 0,93 104 0i R$ -
art. 206 | Verificagdo, "geladeira", ressarcimento de danos elétricos 42 0| R$ - 0 0| R$ - 0 0| R$ .
art. 207 |Andlise Final, ressarcimento de danos elétricos 4.573 0,39, R$ 241,51 | 6.750 0,58/ R$ 658,09 | 2.965 0,98! R$ 1.001,42
art. 208 |Pagamento, ressarcimento de danos elétricos 945 0,85 R$ 402,37 | 2.220 1,94 R$ 446,98 566 1,24; R$ 88,25
art. 34 |Conclusdo das Obras na rede aérea secundaria 0 0| R$ = 72 51,39 R$ 15.522,21
art. 34 |Conclusdo das Obras de até 1 km na rede aérea primaria 0 0| R$ - 42 19,05/ R$ 45,81]
art. 34 |Conclusdo das Obras ndo abrang. nos inc. | e Il do art. 34 222 10,81| R$ 934,18 84 357} R$ 234282
art. 37 |Informar o resultado do Comissionamento das Obras 0 0| R$ - 0 0| R$ - 0 0| R$ -
art. 37 |Novo Comissionamento das Obras quando da reprovagdo 0 0 R$ = 0 0| R$ = 0 0. R$ 3
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2018 2019
Qtd. 2::: Crédito ao Qtd. SP::: Crédito ao
Artigo Descrigdo do Servigo Serv. § Consumidor | Serv. ’ Consumidor
Com. Com. Fora (RS) Com. Com. Fora (RS)
Prazo (%) Prazo (%)
art. 30 Vistoria, area urbana 64.143 6,49] R$ 172.992,21 | 62.872 8,45/ R$ 330.090,19
art. 30 Vistoria, area rural 867 4,38 R$ 271,96 340 13,24| R$ 2.178,32
art. 31 Ligagdo, grupo B, area urbana 27.226 13,95/ R$  2.311,81 | 14.561 8,76 R$  1.475,10
art. 31 Ligacdo, grupo B, drea rural 217 599! R$ 31,49 101 4,95/ R$ -
art. 31 Ligacdo, grupo A 59 0! R$ - 67 11,94| R$ =
art. 32 Estudo, Projeto, Orcamento e informagdo ao interessado 191 57,07/ R$ 10.367,56 91 59,34/ R$ 1.559,95
art. 34 Inicio de Obras
art. 27B  {Analise Projeto Particular 2252 16,65{ R$ 205.165,46 2451 11,87/ R$ 249.400,81
art. 27B  {Reandlise de Projeto Particular 0 0| R$ - 1 0{ R$ -
art. 115 {Substituicdo de Medidor por deficiéncia 11355 3,86] R$ 124.052,30 5762 9,02{ R$ 17.795,31
art. 133 {Reclamagdo de cobranga ou devolugdo de diferengas 2 0 R$ = 6 33,33| R$ 5,37
art. 137 [Afericdo de Medidores 1414 0,42 R$ 598,64 1442 0,69| R$ 112,23
art. 176  |Religacdo, suspensdo indevida 325 24| R$ 864,34 284 15,14| R$ 628,90
art. 176 |Religacdo, normal, drea urbana 33500 16,89 R$ 188.185,36 | 24658 25,1{ R$ 72.153,78
art. 176  {Religagdo, normal, area rural 276 21,38/ R$  5.034,50 139 20,86| R$  2.502,16
art. 176  |Religagdo, urgéncia, area urbana 28 21,43| R$  2.352,66 35 51,43| R$ 421,54
art. 176 |Religacdo, urgéncia, drea rural 1 0| R$ ° 0 0| R$ °
art. 197 Solugdo de Reclamagdo 13111 10,5/ R$ 128.124,70 | 10030 82| R$ 118.540,61
art. 197 [Solucdo de Reclamagdo com visita técnica 154 2,6/ R$ 27,76 813 3,44 R$  1.405,65
art. 199 |Informagdo dos atendimentos comerciais realizados 6 33,33/ R$ - 8 0| R$ -
art. 206 | Verificagdo, equipamento, ressarcimento de danos elétricos 233 0,43| R$ 2,90 124 0| R$ -
art. 206 {Verificagdo, "geladeira", ressarcimento de danos elétricos 11 0! R$ - 0 0| R$ -
art. 207 {Andlise Final, ressarcimento de danos elétricos 3.674 0,3: R$ 236,60 | 2.299 0,04| R$ -
art. 208 |{Pagamento, ressarcimento de danos elétricos 548 0,36 R$ - 427 0,23| R$ 22,56
art. 34 |Conclusdo das Obras na rede aérea secunddria 47 12,77, R$ = 28 21,43| R$ 11,40
art. 34 Conclusdo das Obras de até 1 km na rede aérea primaria 70 571 R$ - 25 8| R$ -
art. 34 {Conclusdo das Obras ndo abrang. nos inc. | e Il do art. 34 37 24,32 R$ 335.595,24 8 0{ R$ -
art. 37 Informar o resultado do Comissionamento das Obras 0 0| R$ - 0 0| R$ -
art. 37 Novo Comissionamento das Obras quando da reprovagdo 0 0| R$ = 0 0| R$ =

Fonte: Planilhas fornecidas pela Superintendéncia de Atendimento ao Cliente -SAC

5.1.11 Infraestrutura Virtual de Atendimento

Na sequéncia encontra-se o cardapio de atendimento virtual oferecido pela CEB-D aos
seus clientes, conforme material fornecido pela Superintendéncia de Atendimento ao
Cliente - SAC

A. Agéncia Virtual

Endereco: https://agenciavirtual.ceb.com.br/

Seja bem-vindo a

Agéncia Virtual

Na Agéncia Virtual vocé tera acesso aos servicos e

informacodes da CEB Distribuicao. Siga o passo a passo

abaixo.
Logh
Obtenha direto o cédigo de barras para pagamento sem e

precisar entrar com login e senha. E facil e rapido!
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Oferece 0s servigos:

o Falta de energia;

e Religacdo de energia;

e Segunda via de fatura;

e Nada consta;

e Historico de consumo;

e Consulta DEC e FEC;

e Consulta de andamento de solicitagcdes;
e Alteracdo de data de vencimento;

e Atualizacdo de cadastro.

B. Aplicativo Mobile

CEB Distribuicao

8 CEB Distribuigiio  Corporative >k A4 o SOE =
oo [ -]

Disponivel para Android e IOS, oferece os servigos:

o Falta de energia;

e Religacdo de energia;
e Segunda via de fatura;
e Nada consta;

e Historico de consumo;
e Consulta DEC e FEC;

e Consulta de andamento de solicitacdes;
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e Alteracdo de data de vencimento;

e Atualizacdo de cadastro.

Web Chat

€ 15L Pronto chat - Google Chrome - (m] X
Destaques
@ N3o seguro | 200.252.99.196/live/islpronto/start.htmi?lang=ptbr&mobile=0...

CEB promove workshop s
de Riscos, Governanga e Con
ATENGAO! Alerta & popu

novo golpe

Posso ajudar vocé?

| Nome

| E-mail (opcional)

Oferece interacdo entre o consumidor e a CEB-D por intermédio de web chat.
Operado por atendentes especializados localizados na central de Tele atendimento

da contratada.

Servicos disponiveis pela web chat:

o Pedir religacao de energia elétrica;
e Segunda via da conta de luz;

e Alteracdo de data de vencimento;
e Correcao de dados cadastrais;

e Unificagcdo de medicéo;

e Confirmacao de leitura;

e Analise dos valores faturados;

e Verificagdo de pendéncia;

e Verificagdo de débito;

e Encerramento de consumo;

e Desligamento;

170

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



i - b vy
ﬁ‘ thymos

e Poda de Arvore;

e Solicitacdo de ressarcimento de danos;

C. CEB Torpedo

Recebe comunicados de falta de energia por SMS. O canal é gratuito e permite que
os usuarios informem falhas na rede pelo envio de SMS para o nimero 27323. O
requerimento, de forma automatica, € imediatamente repassado ao Setor de

Operacodes, responsavel pelo restabelecimento do servico.

5.1.12 Qualidade do Atendimento

As acdes a seguir relacionadas contribuiram de forma significativa para a melhoria

do atendimento aos clientes da Empresa.

Houve reducéo significativa das reclamacdes caracterizadas como procedentes
registradas pela ANEEL nos dltimos anos. Em 2014 eram 649 reclamacgdes, em
2015 foram 44 registradas, em 2016, foram contabilizadas 11 reclamacfes
procedentes, em 2017, foram contabilizadas 13 reclamacfes procedentes, em 2018
foram contabilizadas apenas 7 reclamacbes procedentes e em 2019 nenhuma

reclamacao procedente foi registrada na Aneel.
Principais acdes implementadas:

» Sensibilizacdo do corpo operacional e gestores do atendimento,
envolvendo colaboradores proprios e terceirizados (eletricistas,
atendentes, tele atendentes, coordenadores, gerentes, superintendentes
e diretores) o que incluiu a andlise detalhada das pesquisas de satisfacao
realizadas anualmente e dos principais pontos de insatisfagdo dos
clientes;

» Aprimoramento do treinamento dos atendentes, que conta com plataforma
de ensino a distancia de forma a aumentar as horas de treinamento e
capacitacao;

» Atualizacdes do Aplicativo CEB MOBILE para celulares nas plataformas i0S,
Android e Windows Phone. Lancado em agosto de 2015, o CEB Mobile é mais

umaopgcao para o cliente entrar em contato com a CEB Distribuicdo S/A sem
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sair de casa ou do trabalho. O aplicativo é gratuito e possui 07 servigos, além
de informacdes de seguranca e orientacfes de uso racional da energia
elétrica;

» A Agéncia Virtual CEB Distribuicdo S/A foi redesenhada para atender melhor
os clientes da empresa. Antes da implantacdo do novo portal, apenas o
servico de emissao da 22 via da conta de luz estava disponivel para os
consumidores. Agora, a Agéncia Virtual oferece 09 (nove) servicos, além de
informacdes de seguranca e orientacdes de uso racional da energia elétrica.

» Fortalecimento da presenca da CEB Distribuicdo S/A em redes sociais para
envio de Informacgdes de Desligamentos Programados, Dicas de Economia,
Direitos e Deveres dos Consumidores, Dicas de Seguranca para a
Populacéo, Divulgacdo dos Canais de Atendimento, Interacdo para solucao
de reclamacdes. Além das a¢des organicas desenvolvidas ao longo do ano,
foi realizada a primeira campanha patrocinada nas redes sociais, com 0
investimento na divulgagcédo de 4 filmes sobre Seguranca no Facebook e
YouTube;

» Planejamento, desenvolvimento e implantacdo da plataforma de ensino a
distancia permitindo treinar e orientar a equipe de atendimento com maior
agilidade e eficiéncia;

» Avaliacao de todos os procedimentos comerciais por intermédio de grupo de
trabalho especializado, garantindo o cumprimento regulatério de todas as
obrigacGes comerciais da Distribuidora;

» Significativa reducao nas compensacdes pagas por atraso de servicos aos
consumidores com mais de 39% de diminuicao;

» Certificacdo do processo de coleta e geracdo dos dados para apuracdo dos
indicadores de qualidade do atendimento telefénico estabelecidos de acordo
com as normas da Organizagdo Internacional para Normalizacdo (International
Organization for Standardization) ISO 9000.

» Criagdo de grupo de especialistas vinculados a Geréncia Canal de
Atendimento ao Cliente, que busca aumentar a satisfacdo dos clientes, com
a reducdo das reclamacdes procedentes, e o tempo médio de respostas,
com a melhoria continua do desempenho no cumprimento dos prazos dos
servicos comerciais, em consonancia com a ISO 9001 — Tratamento de

Reclamacbes.
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» Todas as reclamagdes em 1° nivel sdo tratadas pela equipe de atendimento
do Call Center, que sédo apuradas pela Distribuidora mensalmente, sendo
calculados os indicadores anuais, DER — Duragdo Equivalente de
Reclamacédo e FER — Frequéncia Equivalente da Reclamacéo, que séo
utiizados para monitoramento da qualidade e desempenho,

respectivamente.

Além dessas acodes, estao a formacado de atendentes comerciais e do Call Center, que
receberam curso basico para servicos comerciais e emergenciais, bem como de
exceléncia no atendimento. No entanto, o alto numero de atendimentos a
emergéncia sem servigco, demonstra que o treinamento aos atendentes precisa
ser reforcado e realizado de forma continua, principalmente devido ao alto indice

de turn over neste segmento.

5.1.13 Qualidade do Atendimento: ISQP-ABRADEE/IASC — ANEEL

indice de Satisfacdo com a Qualidade Percebida - ISQP (%)

De uma forma geral, nas pesquisas de satisfacdo realizadas pela Associacdo Brasileira
dos Distribuidores de Energia Elétrica — ABRADEE, a CEB-D vem apresentando bons

resultados, tanto na satisfacdo quanto nos indicadores por area da Empresa.

No grafico abaixo sdo apresentados os resultados para o ISQP da CEB-D e a média

das empresas do NE/CO, demonstrando que o resultado da CEB-D tem sido melhor.

77 76,5 75,4

71.8 72,9

2015 2016 2017 2018 2012
m CEB-D m MEDIA NE/CO
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Na tabela abaixo os resultados de 2019 por area:

Fornecimento de Energia 64,8 68,2 76,4 78,7 75,5
Informagdo e Comunicacéo 49,4 43,7 50,6 66,8 63
Atendimento ao Consumidor 72,1 71,7 79,2 74,9 76,7
Imagem 73,6 73,2 74,2 77,1 75,5
ISQP - Indice de Satisfac&o com a
Qualidade Percebida 71,8 72,9 77 76,5 75,4

O indice Aneel de Satisfacéo do Consumidor, obtido através de pesquisa realizada pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, tem apresentado uma evolucdo bem
positiva. Em 2019 a pontuacdo obtida foi de 73,04, o que levou a CEB-D a obter o
primeiro lugar entre as grandes Distribuidoras na regiéo centro-oeste e a 72 colocagao
no contexto nacional, no universo de 53 Concessionarias acima de 400 mil unidades

consumidoras, no Prémio ANEEL de Qualidade.

IASC - indice ANEEL de

Satisfacéio do Consumidor 63,21 66,64 66,00 77,04
) PREMIONEIID
€D ANEEL | fiiees € ANEEL

ITENS AVALIADOS VARIACAO

SATISFAGAO Qualidade 74,40 [BEE%A

73,04 ‘ Valor 27,08 -1,92%

Confianga 71,20 14,35%a

CEB-Dis

Brasil Concessionarias acima de 400 mil
unidades consumidoras

IASC
Fidelidade 38,70 19,75%a

PREMIOS

Posigao Geral

P Centro-Oeste
Concessionaria Bosicho Gelegoria

acima de

12,53% 22 7 30 mil UCs

53 31

Variagéo 2018/2019
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Evolugdo - ltens avaliados

Qualidade Percebida | 5905 | G085 | G425 | 6300 | 7449 |

Gt i | s | sass | G | 70 |

5.1.14 Ouvidoria

A Ouvidoria da CEB-D é responsavel por receber, apurar, solucionar e responder as

manifestacdes relativas a prestacao do servico e aos direitos do consumidor que ndo

forem solucionadas pelos demais canais de atendimento disponibilizados pela

Distribuidora, bem como por propor melhorias no processo interno e prevenir potenciais

conflitos.

Sao manifestacbes geradas por meio de telefone especifico da empresa, pessoalmente,

e-mail, carta cliente bem como abertas pela ANEEL, PROCON — SINDEC e Defensoria.

O meio mais utilizado é o telefone.

O Relatério Executivo da Ouvidoria, relativo ao exercicio de 2019 apresenta 0s seguintes

levantamentos de atendimentos/reclamacées:

Total de reclamacg®8es ouvidoria 2019 2019

Abertas
Procedentes
Improcedentes
Concluidas no prazo

Concluidas fora do prazo

Canal de entrada Ouvidoria
ANEEL 3° NiVEL
Procedentes

Improcedentes

1.927
584
1.067
1.927

0

2019

824

292
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Do total de 824 reclamacbes abertas junto a ANEEL em 2019, nenhuma foi
procedente.

Registro de entrada ouvidoria = 2019

Informacdes 22.079
Elogio 24
Sugestao 22
Denuncias 0

O numero de chamadas recebidas pela Ouvidoria foi expressivamente maior no
qguesito informagdes e nenhuma denuncia foi registrada.

Nimero de Reclamagdes Procedentes na ANEEL
40

3 33 L Al
30

5
20
15
10

2016 2017 2018 2019 2020 2021

I NUMERO DE RECLAMAGOES PROCEDENTESNA ANEEL == == Meta Anual
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L TRATAMENTO DE RECLAMAGCOES 1
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\ Energia: 165 / CONsUMoO: o5

5.1.15 Conselho De Consumidores

z

O Conselho de Consumidores € um oOrgdo instituido pela Lei 8631/93, e €
regulamentado pela Resolucdo Normativa 451/2011, da ANEEL, alterada pela
Resolucéo Normativa 715/2016. O Conselho de Consumidores da CEB-D é formado por
representantes indicados por entidades com notoria representacdo junto a sociedade

do Distrito Federal, por meio de audiéncia publica realizada a cada quatro anos.

Essas entidades representam os diversos segmentos de consumidores de energia
elétrica no Distrito Federal: Segmento Comercial, representado pela Federacdo do
Comércio do Distrito Federal-FECOMERCIO; Segmento Industrial, representado pela
Federacgé&o das Industrias do Distrito Federal-FIBRA-DF; Segmento Rural, representado
pela Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal - FAPE-DF e Associagao
Apicola do Distrito Federal-APIDF; Segmento Residencial, representado pela
Associacdo de Moradores e Amigos de Aguas Claras-AMAAC e Conselho Comunitario
da Asa Sul — CCAS; e Segmento Poder Publico, representado pela Camara dos

Deputados e Ministério do Planejamento.

0 principal papel do Conselho é ser um canal de contato entre a empresa e 0s
representantes dos diversos segmentos de consumidores de energia: rural,

residencial, comercial, industrial e poder publico. Ele tem como missado sugerir
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melhorias nos servigos prestados a populagdo. A participagdo como membro no

conselho é voluntaria e ndo remunerada.

E um conselho “consultivo” ndo possuindo poder de obrigar a CEB-D a cumprir, devendo

a Concessionaria ter o comprometimento em responder as demandas.

Conselheiros do Conselho de Consumidores da CEB-D — Membros Titulares:

YV V V V V

Segmento Comercial: Francisco Valdenir Machado Elias
Segmento Industrial: Wellington Siqueira de Medeiros
Poder Publico: Paulo Henrique Soares Marra

Segmento Residencial: Orlando Silva

Segmento Rural: Ana Maria de Azambuja Lima

5.1.16 Politica Da Qualidade

A CEB-D possui certificacdo 1SO 9.001:2015 para seis processos, conforme abaixo:

>

>
>

Processo de Coleta e Apuracdo de Indicadores Individuais e Coletivos de
continuidade do fornecimento de energia elétrica;

Processo de Tratamento de Reclamacdes (também com certificado 1SO10.002
— tratamento das reclamacgBes com eficiéncia e buscando a satisfacdo do
cliente.);

Prestacdo de servicos de avaliacdo técnica de medidores de energia elétrica em
laboratorio;

Prestacdo de servicos de afericdo de medidores de energia elétrica em
laboratorio;

Processo de Atendimento Comercial;

Processo de Ouvidoria.

Também possui certificado 1ISO10.002 nos processos acima indicados, indo ao encontro

de melhorar a qualidade do servigo prestado pela Concessionaria.

Baseado em sua Politica da Qualidade, a CEB-D tem como compromisso melhorar

continuamente a satisfagdo dos seus consumidores e clientes, buscando

permanentemente:

>

Melhorar os seus Sistemas de Gestao.
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» Manter a continuidade e a disponibilidade do fornecimento de energia, com a
qualidade requerida.

» Cumprir padrdes de saude e de seguranca.

» Tratar reclamacdes sobre aspectos operacionais, organizacionais e legais.

Desde janeiro de 2011, quando ocorreu a primeira certificagcdo do Sistema de Gestao
da Qualidade, a CEB-D est4 mantendo sua Certificacdo de Qualidade ISSO 9.001.

Atualmente esta no terceiro ciclo de certificacées (cada um de trés anos) preservando-

se aderente aos escopos exigidos pela ANEEL.

Facultativamente, incorporou o processo de Ouvidoria no seu escopo de certificacao,
visando dar qualidade aos trés niveis existentes de reclamacdes no Setor de
Distribuicdo de Energia Elétrica (Primeiro nivel — Atendimento; Segundo Nivel —
Ouvidoria; Terceiro Nivel — ANEEL).

5.2 Faturamento

Area responsavel pelo planejamento, gestdo e controle do Faturamento da CEB-D,
atuando com base na respectiva legislacdo e nas normas e procedimentos
organizacionais, visando garantir a correcao das operacdes inerentes a esse processo,

bem como, cumprir as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico.

A Area também desempenha as atividades de definir e coordenar, juntamente com a
Tecnologia da Informacdo, as adequacdes e corre¢cBes dos sistemas comerciais,

relativos as melhorias de processos/sistemas referentes ao ciclo da receita.

O processo de Ciclo da Receita da CEB-D esta estruturado através das seguintes

etapas:

Leitura de Impresséo de

Cadastro Faturamento Arrecadacéo

Medidores Contas

5.2.1 Estrutura Operacional, Gestdo do Faturamento Grupo B - Baixa
Tenséo, Contratos e Sistemas

A Geréncia de Faturamento - GRFA ligada a Superintendéncia de Faturamento e

Garantia de Receita na Diretoria de Atendimento ao Cliente e Tecnologia da Informacéo
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— DC, é composta por profissionais préprios e 15 terceirizados responséaveis pelo Back
Office, pré e pos faturamento.

O processo de leitura e entrega de contas do grupo B é feito por empresa contratada,
na modalidade de leitura e entrega simultanea de contas (On site Billing — OSB), que
também fornece os coletores (PDAS) e presta os servicos de manutencao. O niumero de
leituristas envolvidos é de 269.

Toda a gestao do processo também € da contratada (escala e roteirizacao dos lotes de

leitura, manutencdo dos PDAs, faltas, turn over etc.).

O volume de contas més é cerca de 1.100.000/més, sendo 99% na modalidade OSB.
Deste total, aproximadamente 35.000 param no faturamento por algum motivo de

inconsisténcia e 900 contas precisam ser entregues via Correios.

O PDA usado pelos leituristas, possui recurso fotografico, o que possibilita o registro

das leituras fora de padréo e lugares com impedimento de leitura.

A CEB-D néao usa a tecnologias Bluetooth ou Radio frequéncia para leitura remota a
curtas distancias em locais onde ha impedimento de leitura. Este tipo de solug¢édo néo é
de alto custo e, se usada, resolveria o problema de locais com impedimento de leitura e

gue representam cerca de 10% do universo de leitura.

O envio de faturas via e-mail ndo é utilizado e, segundo a CEB-D devido ao alto custo.
No entanto, esta modalidade precisa ser melhor avaliada, pois outras empresas do setor

a adotam como acao para reducdo de custos.

Apesar da CEB-D ser pioneira na implantacdo do On Site Biling, a modalidade adotada
nao fatura simultaneamente, devido ao fato do Sistema de Faturamento GCO, nao
comportar as adaptacfes necessérias. Isto leva ao faturamento dois dias depois da

leitura D+2, 0 que impede o ganho financeiro da leitura D+0.

O Sistema de Faturamento — GCO, usado pela CEB-D, adquirido da Copel, é obsoleto
e precisa ser trocado por um sistema mais moderno e que comporte interfaces com
outros sistemas necessarios para as novas tecnologias digitais, principalmente as

relacionadas ao Sistema de Medigéo.

Para a CEB-D é necessério a preparacéo de diversos recursos que viabilizem o projeto

de modernizacdo do sistema GCO, como exemplo: Formacdo de uma equipe com
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capacitacdo e alinhamento com o mercado, mapeamento dos atuais processos,
especificacfes de escopo e disponibilizacdo de recursos financeiros. A modernizagao
deste sistema faz parte do atual Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo — PDTI.

5.2.2 Gestao e Faturamento do Grupo A (AT, MT, Livres, Fronteira)

Atualmente a CEB-D possui cerca de 6.595 clientes telemedidos, dos quais 4.252 sdo
clientes do grupo B — Baixa tensao, 2.155 sao clientes de Alta/Média Tenséo, 152 séo
clientes livres e 36 pontos de medicédo de fronteira.

A gestdo dos clientes telemedidos (Grupo A e B) é feita pela empresa Siemens que
cuida de todo o processo: leitura, gestdo e monitoramento através de um Centro de

Medicéao localizado na sede da CEB-D.

O monitoramento dos pontos de Fronteira e Clientes Livres é feito por pessoal préprio

em Centro de Medicdo com site também localizado na sede da CEB-D.

Dos 2254 clientes do grupo A, 2.155 sao telemedidos (comunicacao e leitura remota).
A leitura do restante é feita por eletricistas terceirizados. Estes clientes representam

cerca de 40% do faturamento total da CEB-D.

Abaixo quadro demonstrativo das quantidades de clientes com Telemedicédo:

Média dos ultimos 2 anos de

Tipo de Cliente desempenho (%)

Quantidade de pontos

Medicao de Fronteira 36 100
Clientes Livres 152 100
Clientes Alta/Média Tensé&o 2.155 93
Clientes Baixa Tensdo 4.252 93

Os pontos de lluminagéo Publica da area da CEB-D, ndo possuem medicdo. A cobranca

é feita por nUmero de pontos com valor de consumo por ponto, previamente avencgado.

Em resumo, a principais atividades gue envolvem o Processo de Faturamento sao: Gerir
contratos de terceiros/ Gerir e aplicar regras regulatdrias voltadas para os processos de
Leitura e Faturamento/ Gerir, manter e controlar a parametrizacdo do Sistema

Comercial/Gerir no sistema de faturamento as tarifas e bandeiras tarifarias, CIP/COSIP,
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PIS/COFINS/Efetuar a gestdo e o faturamento dos clientes de grupo A, B, Clientes
Livres, Liminares, Micro e Mini Geragcdo/Analisar notas de reclamacdes de clientes
pertinentes ao Faturamento/Analisar e operar 0s processos de Faturamento (Pré e Pés)/
Avaliar indicadores de performance do Faturamento e referéncias de mercado buscando
benchmarking neste segmento/Suporte as demais areas da empresa sobre assuntos
pertinentes ao processo de Faturamento.

5.2.3 Indicadores de Performance

% Faturado

A eficiéncia do processo de faturamento é demonstrada pelo indicador Percentual
Faturado, que consiste no calculo da relacao entre a quantidade de faturas processadas

e a quantidade de faturas programadas no més de competéncia.

A CEB-D nao controla este indicador. Conforme informacgdes obtidas, todas as faturas
programadas sdo processadas e faturadas, pois a marcagao ocorre no ato da geracéo
do arquivo de leitura, havendo o bloqueio das unidades consumidoras para alteracfes

gue impactem o faturamento.
indice de Refaturamento de Contas — IRC ABRADEE

O indice de Refaturamento de Contas (IRC) é um indicador de grande relevancia na
avaliacdo entre as Concessionarias de Energia promovida pela Associacado Brasileira
de Distribuidores de Energia Elétrica (ABRADEE). E calculado com base no total de

faturas revisadas para cada grupo de 10.000 contas.

O IRC da CEB-D era de 13,2% em 2016 encontra-se no patamar de 7,01%, mais ainda

apresenta oportunidades de melhora.
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5.3 Perdas de Energia

5.3.1 Conceitos

Na Distribuicdo de energia elétrica, assim como em outros negécios, € inerente a
existéncia de Perdas. Por outro lado, existe uma preocupacao muito grande na reducéo
deste indicador, com o objetivo de tornar a empresa mais eficiente e,
consequentemente, mais competitiva. Empresas que mantém o nivel de Perdas baixo,

sdo mais bem avaliadas pelo mercado.

No processo de distribuicdo de energia elétrica existem basicamente dois tipos de
perdas: as Perdas Técnicas e as Perdas ndo Técnicas, conhecidas também como

Perdas Comerciais.

As Perdas Técnicas sdo causadas pelos elementos de rede, como cabos e
transformadores. Elas sempre existem e sdo inerentes ao processo de distribuicdo de

energia elétrica.

As Perdas ndo Técnicas ou Comerciais sdo provocadas pelas ac¢des de terceiros na
rede de distribuicdo da empresa, como conexdes nas redes elétricas sem autorizagédo
da empresa, adulteracdes dos equipamentos de medi¢do ou por falhas nos processos
operacionais, como ligacéo errada de equipamento de medi¢do ou a falta de cadastro

no sistema comercial ou de um equipamento ligado em campo.
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5.3.2 Trajetoria de Perdas na CEB-D

Na Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) ocorrida em outubro de 2016, a ANEEL
estabeleceu os percentuais de Perdas Técnicas na Distribuicdo de 7,46% sobre a
Energia Injetada e de 7,05% para Perdas N&o Técnicas na Distribui¢cdo sobre o Mercado
de Baixa Tensdo — BT, equivalente a 3,84% da Energia Injetada, num total de perdas
de 11,3%.

Esses sdo os percentuais considerados e reconhecidos pela ANEEL para a aquisicdo
de energia e repasse do custo ao consumidor nos processos tarifarios até a préxima

RTP que ocorrera em outubro de 2021.

Conforme publicado no Relatério de Administracdo/2019, em 2019 a CEB-D apurou
14,14% (1.083,1 GWh)de Perdas Totais na Distribuicdo (Técnicas e Nao Técnicas sobre
Energia Injetada) contra 12,41% (910,7 GWh), em 2018, enquanto o nivel de perdas
regulatdria saiu de 11,26% (826,0 GWh) para 11,09% (849,4 GWh), no mesmo periodo.
Essa diferenca, para o nivel regulatorio, resultou em um custo adicional na compra de
energia de R$ 41,6 milhées, em 2019 contra R$ 23,0 milhdes, em 2018, sem a
possibilidade de repasse ao consumidor impactando negativamente o Resultado antes

de Parcela B.

A estimava era que as Perdas Técnicas e Comerciais girassem em torno de 14% de

toda energia injetada na area de concessao da Companhia, contra 12,41% em 2018.

Visando mitigar esse progndstico previa-se intensificar os servicos de fiscalizacdo de
ligacBes clandestinas, fraudes, medicdes e faturamentos, objetivando a recuperacéo de

143,8 GWh, em um periodo de 30 meses.

Para a intensificacdo destas acOes estava prevista a contratacdo de empresa
terceirizada. No entanto, houve um questionamento desta licitacdo no TCU e até o inicio

de 2020 esta contratagé@o ainda ndo havia sido efetivada.

A previsdo é gue as Perdas Totais cheguem a um patamar de 15,14% em 2020. Para
deter este crescimento nos préximos anos torna-se urgente que a empresa

intensifique/implemente as a¢bes de combate as Perdas N&o Técnicas.
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Com relacdo as Perdas Técnicas, os investimentos realizados na rede, linhas e
subestacbes para recuperar os indicadores de qualidade de fornecimento também
levam a reducéo deste tipo de Perdas.

A tabela e gréfico abaixo mostram a evolucao das Perdas com um aumento significativo

em 2019 das Perdas Nao Técnicas.

Perdas de Energia na Distribuicdo — CEB-D em 31.12. 2019 (Em GWh)

Descrigao Reﬁ?ilaado 2019 201\;?5'015 2019.‘2;13
Energia Injetada (A) 73373 13373 7.660,2 3229 4.40%
Mercado Baixa Tensdo (B) 39519 3.9519 39423 (9.6) -0,24%
Perdas na Distribuiggo (C) 923,0 910,7 1.083,1 1724 18,93%
Perdas Técnica s/ Energia Injetada 547 4 h471 4 5714 240 4.39%
Perdas Nao Técnica s/ Mercado BT 3756 3633 5117 1484 40.83%
Perdas Regulatéria (D) 826,0 826,0 8494 234 2,83%
Perdas Técnica s/ Energia Injetada 47 4 h47 4 5714 240 4.39%
Perdas Nao Técnica s/ Mercado BT 2186 2786 27179 0.7 0,24%
Perdas Acima da Regulatéria = (C-D) 97.0 84,7 2337 149.0 175,90%
Perdas na Distribuigdo s/ Energia Injetada = (C/A) 12,58% 12,41% 14,14% 1,73p.p na
Perdas Técnica s/ Energia Injetada (CEB=ANEEL)* 7,46% 7,46% 7,46% - na
Perdas Nao Técnica s/ Mercado BT (CEB) 5,12% 4.95% 6,68% 1.73pp na
Perdas Nao Técnica &' Mercado BT (ANEEL) 9.50% 9.19% 12.968% 3.79p na
Perdas Regulatérias s/ Energia Injetada = (D/A) 11,26% 11,26% 11,09% -0,17p.p na
Perdas Técnica s/ Energia Injetada (ANEEL)* 7.46% 7.46% 7,46% 7.03pp na
Perdas Nio Técnica s/ Energia Injetada (ANEEL) 3,80% 3,80% 3,63% -017p.p na
Perdas Nao Técnica s/ Mercado BT (ANEEL)™ 7.05% 7.05% 7.05% - na

Fonte: Relatério de Administragcdo 2019
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Perdas (%) €@P Meta Regulatéria

14,14
11,62 11,46 12,19 12,41

7,28

2015 2016 2017 2018 2019

m Perda Nao Técnica @ Perda Técnica

Obs.: A referéncia regulatéria estabelecida na Revisao Tarifaria Periédica em
outubro/2016 é em torno de 11,3%.

5.3.3 Tipos de Perdas N&o Técnicas na area da CEB-D

As ligacdes clandestinas representam cerca de 46% das Perdas Nao Técnicas e 54%
sdo representadas por fraudes, perdas na lluminacdo Publica, defeitos e obsolescéncia
de medidores (cerca de 134 mil unidades), erros de faturamento, 2.157 clientes ligados

direto etc.
LigacOes Clandestinas

A estimativa de perdas geradas pelas ligagdes clandestinas, encontradas em areas

irregulares, perfazem o quantitativo de 12GWh/més com cerca de 62 mil ligagdes.

A Companhia precisa atuar fortemente junto ao Poder Publico Competente, a partir da
oportunidade criada pelo 8§ 2° do artigo 52 da Resolu¢cdo Normativa 414/2010, para
atendimento das unidades consumidoras localizadas nas referidas areas irregulares,

ocupadas, predominantemente, por populacdo de baixa renda.

Essa acéo visa reduzir o risco de danos e acidentes a pessoas, bens ou instalagées do

sistema elétrico, bem como combater o uso irregular da energia.

186

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



Ao mesmo tempo, esta iniciativa tem como objetivo regularizar as ligacdes informais

(clandestinas) que estao conectadas a rede da empresa e ndo estdo cadastradas no

sistema comercial, transformando, assim, consumidores em clientes.

Estimativa de Perdas ndo Técnicas por Ligacdes Clandestinas no Distrito Federal

Os dados das tabelas abaixo foram fornecidos pela Superintendéncia de Faturamento

e Garantia da Receita - SFG

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

SAO SEBASTIAO B1 - Monofésica Est. Quant. Consumo Estimado |MWh N&o Faturado!
REGIAO Agdo para solugdo Gambiarras (KWh) p/més
Morro da Cruz Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 18400 163 2.999
Morro da Cruz Buscar a regularizacdo junto aos drgdos do GDF 100 163 16
Morro da Cruz Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 150 163 24
Morro da Cruz Acionar DF LEGAL para a retirada dos barracos 420 163 68
Morro da Cruz Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 340 163 137
Morro da Cruz Buscar a regularizagdo junto aos 6rgos do GDF 250 163 i
Morro da Cruz Acionar DF LEGAL para a retirada dos barracos 230 163 37
\ Total Geral Por Regido | 9 163 | 331
PARANOA B1 - Monofdsia Est. Quant, Consumo Estimado-(MWh Nao Faturado
REGIAQ Agdo para solugdo Gambiarras (KWh) p/més
NR. Rajadinfia, Capdo da Eva, 3 Conguistas, N.A. _ »
, e " Buscar a regularizacdo junto aos drgos do GDF (Parcelamento) 20 150 405
lardim Il N.R. Sao Jose e outros
Total Geral Por Regido 270 150 05
LAGO SUL B1 - Mono, Bi e Trifasica Est. Quant. Consumo Estimado {MWh Néo Faturado
REGIAO Agéio para solugio Gambiarras (KWh) p/més
Mini-chdcaras do Lago Sul Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 1000 369 369
CD Estancia Quintas da Alvorada Buscar a regularizacdo junto aos drgdos do GDF 1650 369 609
Altiplano Leste Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 1800 369 664
CD Morada Sul Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 1000 369 369
Total Geral Por Regido 5450 369 | 2011
NUCLEO BANDEIRANTE B1 - Monofsica Est. Quant. Consumo Estimado [MWh Néo Faturado!
REGIAO Agdo para solugdo Gambiarras (KWh) p/més
Vila Cauhy Buscar a regularizagdo junto aos orgdos do GDF 320 164 5
Total Geral Por Regiio E: 6] 5)
GUARA B1- Monofasica Est. Quant. Consumo Estimado [MWh Néo Faturado
REGIAO Agdo para solugdo Gambiarras (KWh) p/més
Setor de Chacaras Santa Luzia Buscar a regularizagdo junto aos orgdos do GDF 5000 168 840
ASCHAGAS (fundos do Liicio Costa) Buscar a regularizado junto aos drgdos do GDF 450 168 76
Total Geral Por Regido 5450 168 916
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TAGUATINGA B1 - Monofsica Est. Quant. Consumo Estimado [MWh Néo Faturado
REGIAO Agio para solugio Gambiarras (Kwh) p/més

26 de Setembro Buscar a regularizagdo junto aos orgdos do GDF 6500 165 1073

CA. Vicente Pires Buscar a regularizacdo junto aos drgdos do GDF 500 165 83

Vila Sdo José Buscar a regularizagdo junto aos orgdos do GDF 520 165 8

Areal Buscar a regularizacdo junto aos orgdos do GDF 350 165 58

Tota GeralPor Regido | 5 | 1299

BRAZLANDIA B1 - Baixa Renda - Monofasica Est. Quant. Consumo Estimado |MWh Ndo Faturado
REGIAO Agdo para solugdo Gambiarras (KWh) p/més

INCRA 6,789 lirea do INCRA - Depende de regularizagio 1900 174 Bl

N.R. Betinho Buscar a regularizagdo junto aos drgaos do GDF 1000 174 174

N.R. Morada dos Passaros e l Buscar a regularizagdo junto aos drgaos do GDF 300 174 5

Rodeador, BR-180  Fazendinha - S Terra Acionar DF LEGAL para a retirada dos barracos 1500 174 261

Total Geral Por Regido 4700 174 | 818

LAGO NORTE B1- Mono, Bi e Trifasica Est, Quant. Consumo Estimado {MWh Nao Faturado
REGIAO Agdo para solugdo Gambiarras (KWh). p/més

Cond. Privé Lago Norte | Buscar a regularizagdo junto aos drgdos do GDF 500 288 144

MiTrecho 7 Buscar a regularizagdo junto aos drgdos do GDF 200 218 58

Total Geral Por Regido 70 288 | 0

SOBRADINHO I el B1 - Monofasica Est. Quant. Consumo Estimado (MWh Néo Faturado
REGIAO Agéio para solugio Gambiarras (KWh) p/més

Fercal Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 520 m 89

QOutros Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 200 171 34

Total Geral Por Regido [ m m | 79

PLANALTINA B1 - Monofasica Est. Quant. Consumo Estimado [MWh Néo Faturado|
REGIAO Agéio para solugio Gambiarras (KWh) p/més

Mestre D'Armas e Esténcia M. D'Armas Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 500 156 78

Arapoanga Buscar a regularizagdo junto aos 6rgos do GDF 500 156 78

Vale do Amanhecer Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 20 156 34

Morro da Capelinha Buscar a regularizagdo junto aos 6rgos do GDF 300 156 47

Nosso Lar Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 300 156 47

Vila Pacheco Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 200 156 31

Park Mdnaco Buscar a regularizagdo junto aos 6rgos do GDF 300 156 47

N.S. de Fétima Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 3000 156 468

BR-020 Km 44- Sem Terra Acionar DF LEGAL para a retirada dos barracos 340 156 53

Total Geral Por Regido 5660 156 883
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SAMAMBAIA B1 - Monofasica Est. Quant. Consumo Estimado [MWh N&o Faturado|
REGIAO [ Agdo para solugdo Gambiarras (KWh) p/més

Quadras 800 ‘Acionar DF LEGAL para a retirada dos barracos 500 161 81

[ Total Geral Por Regido \ 500 161 [ 81

SANTA MARIA B1 - Monofasica Est. Quant. Consumo Estimado |MWh No Faturado
REGIAO Agdo para solugdo Gambiarras (KWh) p/més

Proximo a Colméia Acionar DF LEGAL para a retirada dos barracos 380 159 60

Total Geral Por Regidio [ 380 159 \ 60

RIACHO FUNDO B1 - Mono, Bi e Trifasica Est. Quant. Consumo Estimado MWh No Faturado
REGIAO Agdo para solugdo Gambiarras (KWh) p/més

Fazenda Sucupira Buscar a regularizagdo junto aos 6rgaos do GDF 1000 214 21

\ Total Geral Por Regido [ 1000 214 \ 214

RECANTO DAS EMAS B1 - Monofésica Est. Quant. Consumo Estimado-|MWh Ndo Faturado
REGIAO Ao para solugdo Gambiarras (KWh) p/més

Quadras 800 Retirar CP-Rede & instalar poste-padréo 0 159 3

Quadra 402 Acionar DF LEGAL para a retirada dos barracos 30 159 5

TotaGeral Por Regio B 5 o

TOTAL Total Geral Estimado >»»»»» 62190 Total MWh p/més = 12039

Total MWh p/Ano = 1an

A empresa deveria integrar o programa de eficiéncia energética de doacdes de
lampadas, geladeiras etc. a iniciativa de regularizacdo de ligacdes clandestinas, como

incentivo a estas regularizacdes.

Por se tratar de clientes de baixo poder aquisitivo € necessario intensificar o programa
de combate a inadimpléncia nestes nlcleos regularizados. Estas areas requerem um
tratamento diferenciado incluindo orientacdes de consumo, planos de pagamento etc.,

evitando assim o aumento da Inadimpléncia.
Perdas devido a Fraudes e Avarias

S&o Perdas devido a irregularidades nos centros de medig&o que estejam provocando
um registro de energia inferior ao que esta sendo efetivamente consumido. O combate
é feito através de inspe¢fes de campo com equipes de eletricistas, que inspecionam
estas instalagcdes suspeitas de irregularidades e regularizam, conforme determina a
REN 414/10.

Em 2019 a CEB-D realizou um nimero muito baixo de inspec¢des devido a falta de

empresa contratada para realizacéo dos servicos (a licitacdo estd sendo questionada).
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Pela tabela abaixo, pode-se verificar que o nimero de TOI's — Termos de Ocorréncia de
Irregularidades lavrados em 2019, foi bem baixo quando comparado com anos
anteriores (7.942 em 2017 e 8.703 em 2018).

Quantidade de Energia Recuperada: Em processo de apuracdo, até o momento
(FEV/20) o valor € de 7.554 MWh em 2019:

QUANTITATIVO DE TOIS ANALISADOS 2019

MES/ANO TOIS ANALISADOS TOIS FATURADOS
jan/19 362 212
fev/19 264 92
mar/19 281 97
abr/19 248 111
mai/19 261 98
jun/19 98 59
jul/19 159 47
ago/19 202 103
set/19 302 86
out/19 201 82
nov/19 164 53
dez/19 161 20

Total Geral 2703 1060

QUANTITATIVO DE KWh

MES/ANO ESTIMADO RECUPERADO
jan/19 2.151.887KWh 1.431.513KWh
fev/19 1.432.170KWh 511.264KWh
mar/19 1.706.559KWh 673.971KWh
abr/19 1.969.323KWh 680.117KWh
mai/19 1.903.264KWh 584.957KWh
jun/19 998.221KWh 852.333KWh
jul/19 1.644.924KWh 806.543KWh
ago/19 1.096.672KWh 580.041KWh
set/19 3.009.365KWh 592.146KWh
out/19 856.679KWh 350.991KWh
nov/19 995.427KWh 417.083KWh
dez/19 900.076KWh 72.633KWh

Total Geral 18.664.566KWh 7.553.592KWh

Fonte: Superintendéncia de Faturamento e Garantia da Receita - SFG

As inspe¢bes na Média Tensdo sdo feitas por eletricistas préprios, mas também
precisam ser intensificadas. Atualmente o nimero de equipes destinadas a este

processo é muito baixa.

A empresa ndo dispde de um sistema/software que ajude na estratégia de identificacdo

das fraudes e irregularidades e usa somente ferramentas desenvolvidas in house.
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Da mesma forma, ndo existe um Banco de Dados automatizado para coleta de dados,
calculo de indicadores e calculo da energia retroativa. Todos as andlises e célculos séo

feitos de forma manual em planilhas Excel.
Perdas devido a instalagdes cortadas, sem solicitacao de religagéo

S&o instalacbes de clientes cortadas por falta de pagamento e sem solicitacdo de
religacdo. Referem-se a clientes que continuam inadimplentes e consumindo energia de

forma irregular.

Para que eles voltem a regularidade e a adimpléncia, a empresa precisa viabilizar
renegociacdes em condi¢cdes especiais, tais como parcelamentos e alternativas de
atualizacdo monetaria, buscando reduzir o nivel de Perdas neste segmento de

consumidores.
Nesta modalidade de Perda N&o Técnica a CEB-D apresenta os seguintes volumes:

e Unidades Consumidoras Suspensas nas quais ndo houve pedido de religacdo e
gue os débitos persistem: 23.110 clientes;
e Unidades Consumidoras Desligadas, nas quais ndo houve pedido de religacado

e que os débitos persistem: 31.933 clientes.
Perdas Administrativas

Referem-se a falhas nos processos comerciais tais como instalacdes fora do cadastro,
equipamentos de medicdo com inconsisténcia de cadastro, regularizacao de instalacdes
com faturamento minimo devido a impedimentos de leitura, instalacbes sem contrato
com avanco de leitura, clientes ligados direto sem medidor, clientes com medidores

obsoletos e/o com defeitos.

» Gestao do Parque de Medidores - recebimento, triagem de equipamentos

retirados da rede, reaproveitamento, gestao metrolégica

Todos os medidores retirados do campo sado triados em Laboratério da CEB-D. Os
medidores eletromecéanicos retirados sdo descartados de imediato. J& os medidores
eletrénicos que sdo o padrdo usado na empresa, passam pela mesa e afericdo e
estando dentro dos padrbes sédo separados para posterior reutilizagdo. Os medidores

deslacrados também sao descartados.
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Os medidores retirados por motivo de Fraude sdo ensacados e enviados para o
Laboratério para serem aferidos. As afericdes ndo sao feitas em campo.

Também sdo ensaiados/aferidos em Laboratério os medidores que apresentaram

inconsisténcia na leitura.

Estudos do parque de medidores constataram medidores com medi¢do abaixo do
consumo real. S&o medidores Dowertech num total de 134.095, que tem apresentado
elevadissimo indice de defeito.

Também no parque da CEB-D encontram-se cerca de 2.157 unidades ligadas direto,

remanescentes de um periodo em que houve falta de medidores na empresa.

O controle de qualidade (ensaios de recebimento) dos medidores e outros dispositivos
novos é realizado no fornecedor, com excec¢ao do teste de homologacao que é realizado

na prépria CEB-D.

Em seguida, relacdo de medidores com medi¢cdo abaixo do consumo real. S&o

medidores Dowertech que tem apresentado elevadissimo indice de defeito

. Qtd Medidores 9“’ Medidor Consum.o Média Const.lmo i 1:res Média Consumo Total 2019 Perda Mensal em
Localidade Instalados Trimestral e Anual abaixo Meses Medidores com Baixo Todos medidores (KWh) MWH
de 30 KWh Média Consumo (KWh)

BRASILIA 8.155 1.777 2,29 142,57 253
BRAZLANDIA 1.660 365 2,08 147,34 54
CANDANGOLANDIA 458 81 1,73 151,50 12
CEILANDIA 14.091 2.809 2,42 140,72 395
CRUZEIRO 1.406 280 2,27 156,93 44
GAMA 4.075 773 2,41 149,94 116
GUARA 5.574 1.096 2,05 136,67 150
LAGO NORTE 1.500 312 2,12 144,80 45
LAGO SUL 401 93 2,86 216,27 20
NUC.BANDEIRANTE 819 178 2,20 152,11 27
PARANOA 18.986 3.238 2,43 125,61 407
PLANALTINA 10.189 2.364 1,92 127,40 301
REC. DAS EMAS 4.610 987 1,94 125,47 124
RIACHO FUNDO 10.195 2.452 191 117,10 287
SAMAMBAIA 12.490 2.265 2,57 127,81 289
SANTA MARIA 4.057 861 4,25 132,12 114
SAO SEBASTIAO 9.687 1.714 1,92 139,24 239
SOBRADINHO 6.698 1.499 2,47 140,05 210
TAGUATINGA 19.044 3.955 1,90 139,78 553

TOTAL= 134.095 27.099 3.640

Fonte: Superintendéncia de Faturamento e Garantia da Receita - SFG
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5.3.4 Ac¢des Propostas para Reducdo das Perdas Nao Técnicas

A empresa precisa estruturar com urgéncia um Plano mais robusto, com 0s recursos

adequados envolvendo todas as acdes necessarias para a reducdo de Perdas Nao

Técnicas.

As Distribuidoras, em geral, procuram sempre se manter no nivel regulatorio ou até

abaixo. Além dos custos ndo cobertos na Tarifa se as Empresa estiverem acima do nivel

regulatério admitido, o Mercado sempre avalia melhor aguelas que possuem uma boa

performance com relagdo a Perdas, o que demonstra uma boa gestdo de seus

processos operacionais.

Na tabela abaixo, da Aneel, segue comparativo entre o Indicador % de Perdas

Realizadas (-) Perdas Regulatérias das Empresas com melhor performance, posi¢ao

2018, lembrando que a CEB-D teve uma significativa piora em 2019

Indicador % Perdas Realizadas (-) Perdas Regulatorias 2018

N Empresa 2014 2015 2016 2017 2018 “;::":’ 2018
1 Cemar (¥ ] Qo o Qo (] POt -1,3%
2 Cosern (<) [~] (v} (v ] 0 S~ -1,0%
3 Eletroacre (@) (@] [ (@] 0. . e, -0,9%
4 ETO (] (@} Qo Q ©Q T -0,4%
S ESE © (o) (o) (o) © ..~ -0,1%
68 EnelGO [} @) Q o QO S 0,1%
7_EMS ©. .0 90 9O O TS 0.1%
8 EnelsP | O .... o o o o —_— N 0,2%
.9 Copel-Dis_ 0.9 .90 90 9O T 0.2%
10 EDPES (&) (&) D LX) ® 0,3%
11 ESS' o o L) o D 0,4%
12 EPB o L) o o O —" 0,5%
13 EDPSP [ ] (] O [ %] D S 0,7%
14 RGE Suf (] O [x] O D e 0,8%
15 EMT © ) o O 0,9%
16 Cemig-D @) (%) O "> 0,9%
17 CPFL Jaguari O (%] (%] D 1,0%
18 Coelba [x] [ x] o O 0 N\ 1,1%
19 CEAL [¢] (5] @ @ @ 1,2%
20 CPFL Paulista [} [ ) 0 S 1,3%
21 Ceb-Dis O (%] [ %) Q QD 13%

Fonte: Relatério da Aneel de Indicadores de Sustentabilidade Econémico-Financeira das Distribuidoras —

emitido em Novembro/2019 — (Indicador Perdas, posi¢édo 2018)
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Foi proposta pelo Consorcio nova trajetéria para Perdas, conforme mostrado no
Relatério de Premissas visando o alcance do nivel regulatério. Para que esta nova
trajetoria seja atingida é fundamental que as ac¢bes sugeridas abaixo sejam

implementadas.
Ac0es propostas:

» Estruturar um Plano com meta de recuperacao, prazos e responsaveis para um
periodo de cinco anos, com revisdes anuais;

» Implementar ferramentas de Business Analytics para uma melhor gestdo e
definicdo de estratégia de atuacao;

» Complementar a telemedicdo da Alta e Média Tensado. Atualmente 2.155 clientes
deste grupo séo telemedidos, cerca de 95%;

» Implementar a telemetria (Smart Metering) em pelo menos 10% dos principais
clientes de Baixa Tensdao com medicao indireta, semelhante aos clientes de Alta
e Média Tensdao. Investimento necessario em CAPEX. Principais beneficios:

v' Monitoramento automatico de irregularidades (Inteligéncia e assertividade,
otimizando o deslocamento das equipes);

v' Medicdo on-line da qualidade da tensdo, permitindo acdes preventivas
(evitar penalidades regulatorias);

v' Sinalizacdo automatica de falta de energia e retorno (melhora da
produtividade, otimizacdo do deslocamento das equipes e evitar multas
regulatorias);

v"Informacdes on-line para a area de atendimento ao cliente, permitindo um
atendimento diferenciado aos clientes com alto consumo (aumento da
satisfacdo do cliente).

» Avaliar a oportunidade de instalagdo de medigé&o inteligente com médulo de corte
e religa remoto em clientes criticos de Baixa Tensao;

» Implementar medidores com comunicacgéo de curta distancia para leitura e corte
de energia sem acesso ao medidor, em locais onde ndo ha infraestrutura de
telecomunicacbes, com alto ndmero de impedimentos de acesso e
inadimpléncia;

» Combater perdas administrativas:

v" Revisdo e automatizacéo de processos e inser¢éo de travas/bloqueios nos

sistemas para evitar erros;
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v Intensificar o Plano de Recuperacdo de instalacdo cortadas por falta de
pagamento sem pedido de religacéo;
v' Regularizacdo de Clientes ligados direto, sem medidor, cerca de 2.157
unidades;
v' Troca de medidores obsoletos com medicao abaixo do consumo real: cerca
de 134 mil medidores com perda estimada de 44 GWh/ano.
> Intensificar as inspe¢fes de combate a fraude:
v" Plano estruturado com metas diarias, nimero de inspecdes, estratégia bem
definida e energia adicionada;
v" Implantar Work Management (Gestédo de Produtividade) das equipes para
ganho de produtividade.
> Intensificar a regularizacdo de ligacbes clandestinas através de um Plano
adequado para lidar com este tipo de cliente, com acdes junto ao Poder Publico
para obter as autorizacdes e envolvendo pré e pés regularizacao;
> Revisitar as areas regularizadas que estao gerando grandes perdas e, onde
possivel, remover a rede secundaria (mantendo apenas transformadores e
cabos bi concéntricos - novo padrao “Zero Secundario”, evitando a ligagao direta

na rede secundaria);

5.4 Inadimpléncia — Cobranca

A Geréncia de Cobranca — GRCO, foi recentemente alocada na Superintendéncia

Financeira — SEF, na Diretoria Financeira.

A geréncia em questdo conta 4 profissionais proprios e 10 contratados oriundos do

Contrato de Atendimento.

As principais estratégias definidas e colocadas em pratica juntamente com

acompanhamento de performance séo:

Realizagbes das Agbes de Cobranca — Curto e Médio prazo;
Evitar PECLD (provisao);
Recuperar Dividas (PECLD e Perdas);

Acompanhamento da Inadimpléncia X A¢bes de Cobranca.

Y V VYV V

O processo de combate a Inadimpléncia esta bem estruturado e o leque de cobrancas

administrativas da Empresa é extenso. No entanto, considerando o potencial da
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carteira de inadimplentes com mais de R$ 500 milhdes em valores originais contabeis,
posicao 31/12/2019, entendemos que com a implementacéo de Softwares sofisticados,
adocao de tecnologias inteligentes (ex.: médulo de corte/ religa nos medidores dos
clientes devedores reincidentes), contratacdo de empresas de Cobrancas, e

intensificacao dos cortes, devera ocorrer uma significativa recuperacao desta carteira.

O aumento de clientes com débito automatico também tem potencial de aumento

através de campanhas. Atualmente a adesao esta em torno de somente 10%.

A base de clientes ndo é segmentada de acordo com o risco, mas o perfil do cliente é

considerado conforme curva de atraso.

Analisando o desempenho de outras Distribuidoras percebe-se um desempenho melhor
destas quando comparado com a CEB-D. Destaque para a CPFL Piratininga que é o
benchmarking Aneel da CEB-D, Enel SP e Ceara, Energisa MT e EDP SP, entre outras,

0 que demonstra que ha potencial para melhoria (fonte: site Aneel).

As acdes previstas na Régua de Cobranca sdo as descritas abaixo, conforme o nimero

de dias de atraso de uma determinada conta de energia:

Régua de cobranga — CEB-DIS 2020

*\encimento *Call Center =Notificacdo +Reaviso =Negativacdo <=Protesto *Reaviso #Call Center =Corte *Recorte
da Conta Serasa (20 mil més)

Apos este periodo o cliente fica sujeito a Cobranca Judicial, de acordo com o valor.

5.4.1 Descricdo das acOes previstas na Régua de Cobranca

> Ac0Oes Soft:
S&o agdes de notificagdo de débitos por meio de SMS, e-mails e telefonemas.
» Negativacgao:

Trata-se de uma notificacdo via Correio, encaminhada aos devedores, informando a
relacdo de faturas vencidas e uma mensagem com prazo de pagamento de 10 dias.

Caso o cliente ndo venha a quitar seus débitos nesse respectivo prazo, o seu CPF/CNPJ
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pode ser incluso na base de dados dos BirGs de Negativagédo, no caso da CEB-D, a
Serasa.

Registra-se o envio de cerca de 2.000 faturas por dia para aSerasa, chegando a
50.000 no més e com potencial de chegar até 61.000/més.

Cerca de 70% da carteira enviada para a Serasa ndo precisa ser negativada,
pois o cliente paga ao receber o comunicado.

> Protesto:

Trata-se de uma restricdo aos 6rgaos de Protecdo de Crédito que impede o cliente
de fazer diversos servicos bancéarios, por exemplo. A notificacdo ocorre através de
uma intimacao gerada pelo cartério responsavel, agregando ao valor do débito

pendente mais as taxas cartoriais para efetuar o cancelamento do protesto.

> Corte e Religa:

No processo de cobranca e arrecadacao de débitos de energia elétrica, a principal
acao é a suspensao do fornecimento através do corte, pela qual se busca arrecadar
a divida do cliente e, consequentemente, € solicitada pelo cliente a religacéao

vinculada (Corte com Arrecadacéao).

A janela de tempo para o corte do cliente inadimplente na regido da CEB-D é muito
pequena. Devido a Lei Distrital 4.632/2011, o cliente sé podera ser cortado apos 60
dias de atraso, além de nao poder ser cortado as sextas feiras, sAbados e domingos.
Pela Regulamentacao da Aneel o cliente s6 podera ser cortado até 90 dias de atraso

restando, portanto, uma janela de somente 30 dias para os cortes.

Adicional a isto a CEB-D que realiza esta atividade de corte e religa (clientes de
Baixa Tensdo — Grupo B) com terceiros, estava sem empresa contratada, sendo

que os cortes s6 foram retomados no inicio de 2020.

Sao 26 equipes de corte e religa para a Baixa Tensao. Toda a gestdo do processo,
despacho e baixa de ordens de servigos € feita pela empresa contratada com as
turmas equipadas com PDAs (equipamento mobile) para recebimento e baixa

automatica destas ordens.
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O valor pago por corte é unico (R$ 23,00), independentemente do tipo, no disjuntor

ou medidor.
Os cortes na Média Tenséo sdo executados por equipes proprias.

Por enquanto, devido ao inicio do contrato, a religa de urgéncia ainda nao esta
sendo ofertada ao cliente.

» Cobranca Judicial:

Em caso de insucesso da cobranga administrativa, a CEB-D realiza a cobrancga
judicial, tendo como base o principio da economicidade.

ACEB-D realiza, ainda, a publicacdo de editais de chamamento para credenciamento
de empresas que atuam na negociacao de débitos via cartdo de crédito, assim como

programas de recuperacao de débitos (PROLUZ) para carteiras de longo prazo.

A Empresa também atua na realizacdo de cobrancas e negociacfes perante 0s

Orgéaos e Departamentos vinculados aos Poderes Publicos Federal e Distrital.

Importante mencionar que a CEB-D realiza um controle muito proximo junto aos grandes
clientes X fluxo de caixa e maiores devedores, via contato telefénico ou negociacbes na
prépria sede da Empresa, quando o cliente é chamado para negociar. Entre estes

clientes constam Escolas, Hospitais, Poder Publico, etc.

Entre os maiores devedores encontram-se a Universidade Brasilia — UNB e o

governo do Distrito Federal — GDF.
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5.4.2 Volume das Principais A¢cdes de Combate a Inadimpléncia

Corte SERASA Protesto
Principais ntidade de
“m Sus::éesporbébhos ek Desemohai [ e N D oo | IO o e e e
N e Negativagio Protestos Encaminhados|  Desembolsado

1 jan/1o 2503 RS : 52597 RS 62.85440 12869 RS

2 fev/19 1961 RS - 125278 RS 84.808,80 11612 RS

3 mar/19 1623 RS - 87694 RS 111.273,60 12090 RS

4 s 2% RS . 163140 RS 84.052,80 13571 RS

5 mai/19 3276 RS - 110263 RS 142.353,60 11028 RS

6 ]un/19 6311 RS . 189924 RS 159.326,40 6540 RS

7 Ju|/19 6341 RS - 324222 RS 143.164,80 9648 RS

8 ago/19 3730 RS - 347747 RS 276.381,60 6434 RS

9 set/19 3556 RS - 168306 RS 208.135,20 4983 RS

10 out/19 3208 RS - 96352 RS 147.674,40 371 RS

11 nov/19 1559 RS - 134703 RS 145,044,00 6591 RS

12 dez/19 253 RS - 127451 RS 130.965,60 8893 RS
TOTALem 2019 29156 RS : 1937617 RS 16970520 107980 RS

Fonte: Superintendéncia Financeira - SEF

Conforme evidenciado, a Companhia vem adotando a¢fes de cobranca para a reducéo
da inadimpléncia por meio de reavisos, telemarketing ativo, negativacdo SERASA,
protesto, parceria CEB-D/ TIDFT-CEJUSC através do Acordo de Cooperacdo Técnica

n° 014/2017 e suspensdes de fornecimentos de energia elétrica.

A CEB-D espera intensificar ainda mais seu processo de recuperacao de créditos com
inadimplentes com a retomada dos cortes em janeiro de 2020, mediante contratacdo de
empresa especializada para a atuacdo na suspensdo de fornecimento de energia
elétrica, bem como a constituicdo de convénio para recebimento de faturas via cartdes

de crédito ou débito.

Em 19/08/2019 a CEB-D implantou o programa “Recupera” para pagamentos e
parcelamentos de débitos vencidos até 31/12/2018, com isencdo de encargos

moratérios, tendo como obijetivo reduzir a inadimpléncia de longa data.

Foram renegociados R$103,0 milhdes o que resultou em um impacto de caixa de
aproximadamente R$ 22,0 milh6es. A diferenca de cerca de R$ 80,0 milhdes foi

renegociada nas diferentes condi¢des oferecidas pela Distribuidora.

Em 31 de dezembro de 2019, a Carteira de Inadimplentes CEB-D apresentava mais de

R$ 500 milhdes em valores originais contabeis, posi¢do 31/12/2019.
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5.4.3 Relag&o dos Maiores Devedores

Principais Clientes Inadimplentes — 20 maiores

FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA RS 22.936.290,21
BRASIL TELECOM S/A RS 18.494.846,39
ADMINISTRACAO REGIONAL DE BRASILIA RS  7.846.991,73
FUB - HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA RS  6.053.438,04
SECRETARIA DE OBRAS RS  3.250.192,01
ADMINISTRACAO REGIONAL DE TAGUATINGA RS 3.107.477,01
ADMINISTRACAO REGIONAL DO GAMA RS  2.338.025,33
FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA RS  1.888.770,28
ADMINISTRACAO REGIONAL DE CEILANDIA RS  1.880.084,85
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DO DF RS 1.781.075,79
TIM S.A. RS  1.526.600,23
ADMINISTRACAO REGIONAL DE SOBRADINHO RS  1.446.544,46
CONDOMINIO DO PARKSHOPPING RS  1.425.421,16
SA CORREIO BRAZILIENSE RS  1.408.886,20
ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAMAMBAIA RS  1.405.746,51
SEDUMA - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E MEIO AMBIENTE RS  1.372.056,18
CONDOMINIO DO PARKSHOPPING RS  1.359.429,96
CONDOMINIO DO PARKSHOPPING RS  1.248.360,46
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL RS  1.201.128,43
CONDOMINIO DO PARKSHOPPING RS 1.186.853,24
UNIMED BRASILIA COOP DE TRABALHO MEDICO RS  1.103.283,43

Fonte: Superintendéncia Financeira - SEF

Abaixo segue relagédo dos 100 maiores devedores em 30/12/2019:
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NOME CLIENTE

WValor Débito

FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA

RS28 24= 273 64

BRASILTELECOMN S/A

RS17 . 490.524, 53

SECRETARIA DE OBRAS

RS17.262.511,17

ADMINISTRACAO REGIONAL DE BRASILIA

RS515.214.506,97

FUB - HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA

RS6. 052 438,04

ADMINISTRACAO REGIONAL DE TAGUATINGA

R55 198 071,89

ADMINISTRACAO REGIONAL DE CEILANDIA

R55.0326.245,70

ADMINISTRACAO REGIOMNAL DO GANMNA

RS4.110.524,25

CAESB - COMPARNHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DF

RS=_ 72= 955,34

O|0|0|N|M| ] b|W{N|R

[

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SANMANBALA

RS52.590.698,.21

0
B

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SOBRADINHO

RS2.0028.670,.132

M
N

ADMINISTRACAO REGIOMNAL DO GUARA

RS2.625.122,19

p
W

ADMINISTRACAO REGIONAL DO LAGO SUL

RS1.500.121,286

[
B

FUNDACAO UNIVERSIDADE DE ERASILIA

RS1.888.770.28

K
n

UNIMED BERASILIA COOP DE TRABALHO MEDICO

RS1.860.865,.19

M
U}

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DO DF

RS1.766.206,21

p
N

GDF ADN REGIONAL DE PLANALTINA

RS1 751 695,77

E
[

TIN S_ A

RS1.590.620,.20

M
']

CLARO S_A

R51.562. 943,11

W
0

ADMINISTRACAO REGIONAL DO NUCLEO BEANDEIRANTE

RS1.496.221,64

21

CONDOMINIO DO PARKSHOPPING

RS1 482 662,92

22

CONDOMINIO DO PARKSHOPPING

RS1.401.554,. 62

2=

ADMINISTRACAO REGIOMNAL DE BRAZLANMNDIA

R51.291 .606,.284

2

SEDUMNA - SECRETARIA DE DESENVOLVINMENTO URBANO E MEIO AMNMBIENTE

RS1.272.056,18

25

CONDOMINIO DO PARKSHOPPING

RS1 202 =2822,5=

25

ADMINISTRACAO REGIONAL DO RECANTO DAS ENVMAS

RS1.273.520,.92

27

CONDOMINIO DO PARKSHOPFPING

RS51.220.911.32&

25

CAESB - COMPARNHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL

RS1. 214 az295, 24

29

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

RS1 201 .12=2.4=

20

FUNDACAO UNIVERSIDADE DE ERASILIA

RS51.124.507.47

=21

GSGBET S. A CONCESSIOMNARIA DE INFRA-ESTRUTURA PREDIAL E DE SERVICOS

R51.101.2955,41

=22

ADMINISTRACAO REGIONAL DO LAGO NORTE

RS1.045 777,28

23

CD MANSOES ENTRE LAGOS

RS1.025 413,74

24

CONVMPANHIA DO METROPOLITANGO DO DISTRITO FEDERAL

RS1.024.622,.03

25

SECRETARIA DE SAUDE

RS975.694,25

26

BRASILTELECOMN COMUNICACAO MULTIMIDIA LTDA

RS9572 660,00

=27

ADMINISTRACAO REGIONAL DO RECANTO DAS ENMAS

R5965.592,21

E=l1=]

DISTRIBUIDORA DE PESCADOS GUARULA LTDA - EPP

RS927.654,13

29

COMPAMNHIA DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL

RS922 236,70

a0

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SANTA NMARILA

RS=221 911.62

441

COMPANHIA DO METROPOLITANGC DO DISTRITO FEDERAL

R5866.461,.80

a2

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE - HOSPITAL REGIOMNALDE TAGUATINGA

RSE26=2.444,0=2

A=

ADMINISTRACAO DO RIACHO FUNDO 1

RSE59.222,. 81

=

SA CORREIO BRAZILIENSE

RS246 142,64

a5

ADMINISTRACAO REGIONAL DO PARANOA

R58328.7322.25

a4s

CAESE - COMPAMNHIA DE SANEAMNMENTO AMEBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL

RS2028.642,9=2

A7

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE - HOSPITAL REGIOMNAL DA ASA NORTE

RS720.907.27

A5

VWOTORANTIM CIMENTOS SA

RS766 542 61

a9

MAIS COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA - ME

R5756.882,.22

50

COMPANHIA DO METROPOLITANGC DO DISTRITO FEDERAL

RS7228.414,29

51

HOTEL NACIONAL S A

RS5725 220,55

52

PMINISTERIO DA EDUCACAO

RS702.115.45

53

ARMAZEN DO GERALDO COMERCIO E MERCEARIA LTDA

R5682 .3268.89

54

EANCO DO BRASIL S A

RS5624.474,.40

55

ADMINISTRACAO REGIONAL DO CRUZEIRO

RS619 482 48

56

LUIZ ESTEVAO DE OLIVEIRA NETO

RS617 270,59

57

CONDOMINIO DO PARKSHOPPING

R559=2.287.79

5=

SEARA ALIMENTOS LTDA

RS591 976,86

59

SAO BRAZ ORG HOSPITALAR S A

RS587 522,92

50

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAQO SEBASTIAO

R5580.250,02

el

AFEMOG - ASSOCIACAO DA FEIRA WMIODELO DO GANMA

R5572.460.81

a2

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIOCRES

RS572.746,.40

==

ASSOCIACAO DE LOIJIISTAS, ENMPREEN. E USUARIOS DO SHOPPING POPULAR

RS562 244,45

a4

MARIO EUDES DE WMIEDEIROS

R5560.611,92

55

CONDOMINIO DO PARKSHOPPING

R5551.287.28

==

ENMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

RS544. 562,06

&7

CONDOMINIO DO PARKSHOPPING

RS512 972,95

[=2=]

ADMINISTRACAO REGIONAL DE CEILANDIA

RS5517.899.79

(==

ADMINISTRACAO REGIOMNAL DO GAN A

RS514.259,74

ri=]

DATA CONSTRUCOES E PROJETOS LTD A

RS502.0282,.80

71

ENGECOL PROIETOS E EDIFICACOES LTD A

RS501 95722

72

CAESE - COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL

R5497.880.24

7=

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

RSA22S . 2329, 77

7a

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

RSA475.241,.76

75

CORUMBA CONCESSOES S5 A

RSA4A59 623,60

e

CAESE - COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL

R5456.166.22

77

DFTRANMNS TRANSPORTE URBANO DO DISTRITO FEDERAL

RS442 . 057,66

Es=]

COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL

RS4A47.119,41

7o

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

RS445 158,55

S0

MINISTERIO DA EDUCACAC

R5421.489.60

=21

CASA DO CANDANGO

RS422.202,.40

=22

CAESE - COMPANHIA DE SANEAMENTO AMEBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL

RSA22.779,64

=23

PALA ARAPOANGA SUPERNMERCADOS LTDA

RS421 445,14

54

BANCO CENTRAL DO BRASIL

R5416.118,.28

=25

CLARO S._ A

RS41=.142,47

=26

CAESE - COMPANHIA DE SANEAMENTO AMEBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL

RS5412.945,20

SANTA LUZIA I| EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTD A

R540=2.695,.29

p=1=]

ADAIR EURIPEDES GONCAILVES - ME

R5400.662.75

=29

FAGUMNDES SUPERNMERCADO LTDAL

RS299.042,27

S0

UNIAO BERASILIENSE DE EDUCACAO E CULTURA

RS5=2957.159,15

=21

TISSALEE COMERCIO DE VIDROS E CRISTAIS LTDA - ME

R53294.879.62

022

MINISTERIO DO PLANEIJANMENTO DESENVOLVIMENTO E GESTAO

R5294.822.25

=22

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE - HOSPITAL REGIONAL DO PARANOA

RS225.069,.60

54

PAULO E MAIA SUPERMERCADOS LTD A

RS=222.9495,52

MAITA SUPERMERCADOS PERTO LTD A

R53280.492,01

=13

COMERCIAL DE ALIMENTOS SANTA MARIA EIRELI - EPP

RS272.694,8=2

27

INFRANMERICA CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE BRASILIA S/A

RS271.609,.54

==

PIAZUMA MATERIAIS DE CONSTRUCAO

RS269.1495,22

MAIA GAMA SUPERMERCADO LTDA.

R5262.198,.87

100

FORTALEZA NORTE SUPERMERCADOS LTDA

RS266.475,07

Fonte: Superintendéncia Financeira — SEF
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5.4.4 Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa — PECLD

A PECLD foi constituida em bases consideradas suficientes para cobrir eventuais
perdas na realizacdo dos créditos. Os critérios adotados foram os valores a receber dos
consumidores da classe residencial, vencidos ha mais de 90 dias; da classe comercial,
vencidos ha mais de 180 dias; e das demais classes, vencidos ha mais de 360 dias,
incluindo parcelamento de débitos vencidos h& mais de 90 dias.

Com a adocao do Pronunciamento Técnico CPC 48, foram considerados ainda, para
efeitos de constituicdo da PECLD, o incremento das faturas de clientes com histérico de
inadimplemento, excetuando-se as faturas vencidas até noventa dias, haja vista seu
potencial de recebimento através da cobranca administrativa vinculada a suspensao do

fornecimento de energia elétrica.

Segue a composicado das faixas de atraso sujeitas a PECLD:

30/12/2019 | 31/12/2018

Residencial (46.635) (51.987)

Industrial (1.240) (1.010)

Comercial (46.401) (41.429)
Rural (1.289) (775)

Poder Publico (26.100) (27.580)

lluminacéo Publica| (24.640) (24.640)

Servico Publico (728) (728)

Total (147.033) | (148.149)

Fonte: Relatério de Administracdo CEB-D 2019 e planilhas Superintendéncia Financeira - SEF
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5.4.5 Percentual de PECLD

O indicador percentual de PECLD, também conhecido como % de Bad Debt € uma

métrica que mede o nivel de provisdo em relagdo ao Faturamento Bruto, ou seja:

Movimentacgéo Liquida de PECLD + Perdas Contabeis /Faturamento Bruto

Histérico Percentual de PECLD (%)

1,81
1,63 _
M Realizado

1,17

0’47 0,54

2016 2017 2018 2019 \/jeta Aneel

Fonte: Superintendéncia Financeira - SEF

Nota - se um aumento significativo % de PECLD nos ultimos trés anos que reflete a crise
econdmica enfrentada pelo pais e ao decréscimo dos cortes de energia por falta de

pagamento em 2019, devido a falta de empresa contratada para estes servicos.

5.4.6 Acbes Propostas pelo Consorcio para diminuir o nivel de provisdes e
combater a Inadimpléncia

Foi proposta pelo Consércio nova trajetoria para PCLD, conforme mostrado no Relatério
de Premissas visando o alcance do nivel regulatério. Para que esta nova trajetéria seja

atingida é fundamental que as ac¢des sugeridas abaixo sejam implementadas

Portanto, para deter o aumento, diminuir o nivel de provisdes, combater a Inadimpléncia
e atingir o nivel regulatério de 0,54% para PECLD (meta 2019) e 0,70% a partir de 2020,

é fundamental a implementacédo das ac¢des a seguir:

» Aumentar o niumero de cortes por falta de pagamento;

» Contratar Empresas especializadas em Cobranga — Agéncias de Cobranca;
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» Todas as agbes relacionadas a implementacdo de Smart Grid / Metering para
reduzir perdas com a funcionalidade de corte remoto, também contribuem para
a reducao de inadimpléncia e, portanto, sdo recomendadas;

» Adotar o uso de medidores com comunicagdo remota a curta distancia para
leitura, corte/reconexdo, em locais onde n&o ha infraestrutura de
Telecomunicacao;

» Implementar ferramentas de Business Analytics para uma melhor gestdo e
definicdo de estratégias;

» Implementar acdes com os clientes de baixa renda (regularizados), como
atendimento diferenciado para negociacbes de dividas, monitoramento de
fraudes, campanhas de incentivo etc.;

» Segmentar base de cliente incluindo avalia¢do de risco;

> Rever Régua de Cobranca de acordo com a avaliacao de risco;

» Lancar campanhas para aumento da adesdo do débito em conta.
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6. TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO

6.1 Panorama

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo - STI esta ligada a Diretoria de
Atendimento ao Cliente e Tecnologia da Informacéo — DC e é composta pela Geréncia
de Sistemas de Informacéo e pela Geréncia de Tecnologia e Comunicacdo. Sua missao
€ disponibilizar solugbes de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo a CEB-D
alinhados com seu Planejamento Estratégico tendo como principais funcdes as
contratagOes, gestdo dos sistemas corporativos e do sistema de Telecomunicagfes. O
guadro de pessoal é composto por 28 funcionarios proprios e cerca de 40 funcionarios

terceirizados.

Além disso, os Custos de Operacédo de Tl em 2019 totalizaram cerca de R$ 17 milhdes,
sendo R$ 13,5 milhdes no contrato de Call Center (Servicos de Planejamento,
Implantagédo, Operagdo e Gestdo do Atendimento Multicanal de Clientes Internos e
Externos da CEB-D).

Nota-se que 0s principais sistemas da empresa foram desenvolvidos internamente, sao
antigos, obsoletos e dependem para manutencéo da contratacdo de terceiros. Como
exemplo, o SAQ, Sistema de Apoio a Operacgao, tem como manutencdo uma empresa
constituida por Ex-funcionarios e o Sistema de Faturamento, muito antigo e que

necessitam urgentemente de atualizacéo.

Atualmente a maioria das Concessionarias usa ferramentas de Mercado desenvolvidas
por empresas especializadas que sdo extremamente eficientes e seguras, como
também contrata a manutencdo e a area de Tl atua mais como gestora. A tendéncia é

de cada vez mais se adquirir solugdes completas.

Observa-se também que o conhecimento de diversas areas esta restrito aos
aposentaveis, o que deve ser ponto de atencdo em qualquer plano de demisséo e/ou

aposentadoria para que ndo ocorra risco de descontinuidade de nenhuma atividade.

Todos estes pontos mencionados sao preocupantes e representam fragilidades nos
sistemas da CEB-D.
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No entanto, existem projetos, conforme indicados no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo — PDTI, para modernizacdo dos sistemas e que por questdes,

principalmente, orcamentarias, ainda ndo foram implementados.

A exemplo de outras empresas do setor de energia, 0s sistemas operativos ndo séo
geridos pela area de Tl e sim pela area de Operacao.

Com o advento da Transformacgé&o Digital, a tendéncia € uma aproximacgdo cada vez
maior das areas de Tecnologia da Informacdo e Tecnologia da Operagdo com
possibilidade até de fusdo destas areas.

Os bancos de dados sdo em sistema mainframe Oracle (servidores de grande porte) e
a empresa ainda ndo faz uso do armazenamento in cloud, com excec¢do do Sistema
Digiteam, para despacho de servicos, sistema este licenciado. O Consércio recomenda

gue o uso do armazenamento In Cloud seja avaliado no intuito de reduzir custos.

Para maior seguranca existe um site Backup na Seplag — Secretaria de Economia do
Distrito Federal em esquema de parceria na qual a Seplag utiliza a fibra ética da CEB-
D, mas fornece e mantém o local onde fica hospedado o Data Center redundante da
Empresa. A continuidade desta parceria precisara ser reavaliada pelo novo Controlador

junto a Seplag ou estabelecida outra estratégia para site Backup.

No entanto, ndo foi vislumbrado risco de descontinuidade, caso outra solu¢do venha a

ser implementada.

A rede de telecomunicacdes é 90% em fibra Otica em anel com gestdo prépria. O

sistema de Radio - RF é usado em alguns locais onde nao existe a fibra otica.

206

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



vhym%

Mapa Estratégico de Tl

apa Estratégico de Ti

Misséa \isdo de Fuarn

Papal Emprasaral

Publico-Alvo

TECNOLOGIA DA INFORMAGAD E COMUNICAGAD

Proce s 808 M

Passoas & Conhecimentos

Fonte: PDTI — Plano Diretor de TI

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

207

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

6.2 Principais Sistemas Utilizados na CEB-D

Segue abaixo a relagdo dos principais Sistemas utilizados na Empresa:

Sistema Descricao Propriedade | Area Responsavel
GCO Sistema de Faturamento da CEBD CEB-D STI
GR Sistemas de Relacionamento CEB/Clientes CEB-D STI
GS Sistema de Gestdo de Servicos CEB-D STI
SAP ERP Licenciamento STI
SGT Sistema de Geoprocessamento CEB-D STI
NEXO Sistema de Medicina e Seguranca Licenciamento STI
Rhevolution | Sistema de Folha de Pagamento Licenciamento STI
Digiteam Sistema de Despacho de Servicos Licenciamento STI
SAO Sistema de Apoio a Operacéo CEB-D SOE
Mastersaf | Sistema de Controle de Obrigacdes Fiscais Licenciamento STI
GCE Sistema de Gestdo de Compra de Energia Licenciamento SMT
E-SALES Sistema de Integracdo Bancaria Licenciamento SEF
GEM Sistema de Controle de Medidores CEB-D STI
SGPEO Sistema de Gestao de Projetos CEB-D STI
SSC Sistema da Operacao Licenciamento SOE
PAV Portal de Atendimento CEB-D STI
Mobile Atendimento CEB-D STI

6.3 Projetos constantes no Plano Diretor de Tecnologia - PDTI

Na sequéncia sdo apresentados os principais projetos constantes no PDTI/2019

elaborado pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao — STI.

Grande parte destes projetos ainda nao foi aprovado/contratado. A gestdo da

implementacéo é feita por pessoal proprio da CEB-D.

O objetivo em mostrar todos os projetos do PDTI é dar ciéncia ao novo Controlador das

necessidades de sistemas da CEB-D.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.
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Como a quantidade de Sistemas a serem modernizados/implementados € muito grande,
o Consoércio recomenda que antes da implementacéo dos projetos constantes no PDTI,
seja feita a revisdo da arquitetura de Tl com apresentacdo de uma nova proposta com
avaliacao de custo X beneficio e priorizacdo dos projetos que agreguem maior valor ao
negocio.

O ideal é que se contrate Consultoria especializada para realizar este trabalho,
comecando pela avaliagcdo do nivel maturidade digital da CEB-D (nivel de digitalizacédo
e sensoriamento, sistemas, ferramentas analiticas, e infraestrutura) com a identificacao
de gaps, elaboracéo de plano de acao detalhado com prazos, responsaveis, prioridades

e definicdo da forma de implementacdo e acompanhamento.

Os projetos estédo distribuidos conforme a estrutura da STI que esta orientada as areas

de negécio da empresa:

Area de Distribuicdo — D: S&o referentes & area de Engenharia, atuando em: Projetos,

Obras, Manutencao, Servicos e Operacao do Sistema Elétrico;

Area Comercial — C: Contempla toda a areas de atendimento: Call Center, Faturamento,

Fiscalizacdo e Medicao;

Areas de BackOffice — B: Sdo todas as areas meio da empresa, relacionadas a
Administracdo tais como: Contabilidade, Patrimbnio, Financeiro, Planejamento

Orcamentério, Suprimentos, Recursos Humanos, Juridico e outras;

Area de Tecnologia da Informacgio — I: Estdo diretamente ligados aos recursos de
tecnologia da informacdo e comunicacado, inclusive o suporte a todos os demais

relacionamentos com as areas.

Nota: Os Status apresentados dos projetos constantes nas tabelas abaixo séo de

2018. No final encontra-se uma tabela resumo com a situacéo atual dos projetos
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> Projetos

D1 —-Sistema de Gestao de Eletricistas

Descricao

Resultado
Esperado

Tipo Orgamento
Valor Estimado
Historico

Status

As equipes de servico de campo sdo divididas em regionais e trabalham em
varios turnos sob gestdo dos coordenadores das regionais. Os empregados
também possuem direitos trabalhistas assegurados por ACT que estabelecem
diversas regras que interferem na sua disponibilidade para o trabalho. Para
realizar o trabalho também é& necessario equipamentos e ferramentas
disponiveis. Atualmente a CEB D possui mais de 300 elefricistas, e neste
contexto os gestores tem dificuldade em gerir a disponibilidade das equipes.
Utilizacdo de Sistema que permita a gestao da disponibilidade das equipes de
servicoem campo, com inteligéncia e melhoria de indicadores.

Investimento
R3$ 150.000,00 para finalizagdo de GAPS e ajustes finais.

O cddigo anterior do projeto era D2, dentro do programa de Distribuigdo de
2016|2018.

Projeto em desenvolvimento: Fase de homologagdo com o requisitante.

D2 - Solucéo para gestéo das equipes de Manutengdo em campo

As equipes de manutencgdo executam cerca de 5 mil servigos por més, e estas interferéncias

modificam a base de ativos. Devido as a¢des de registro e controle das agdes destas

Descricdo Jequipes ficarem centralizadas e restritas a apenas a equipe de gestdo da CEB-D, o volume

de operacdes da equipe é bastante elevado o que tem prejudicado a sincronizagéo das

informagBes com a base de ativos.

Realizagao de despachos e servicos de manutencao via remoto com equipamentos maéveis

Resultado

para as equipes de campo de maneira que as informagdes fiquem sincronizadas com a

Esperado

base de servicos e ativos. Esta solugdo devera estar integrada ao ambiente SAP.

Tipo

CUSTEIO e INVESTIMENTO

Orgamento

Valor

R$ 1.500.000,00

Estimado

Histdrico O cadigo antigo do projeto no programa de distribuicdo de 2016|2018 era o D4.
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Stat Projeto nao iniciado, apenas mapeada a oportunidade de implantagéo. O projeto esta em
atus
tratativas via P&D com possibilidade.

D3 —Plano para Modernizagéo dos Sistemas Técnicos da empresa

Implantar solucdes e sistemas integrados que deem o suporte GIS para 0s processos de
elaboracédo de estudos de planejamento, pré-projetos e projetos executivos; execucao de
obras; operagdo em tempo real; pés-operacao; e manutencao, observando toda
regulamentacdo sobre gestéo de ativos. As ferramentas a serem modernizadas séo
relativas ao sistema GIS, SCADA e de operacéo e despacho de servigos, buscando
sempre meios que aumentem a produtividade e melhorem a qualidade e transparéncias
da informacao. O principal sistema de suporte as atividades do Centro de Operagdes da
CEB-D foi desenvolvido e implantado ha mais de 20 anos, e impde restricbes técnicas e
operacionais que colocam a continuidade destas atividades em risco. Este € um dos
sistemas mais criticos da empresa, e para realizar o projeto de modernizagao desta
plataforma é necessario um planejamento e preparacéo que reduzam os riscos de
implantagdo deste novo sistema. O SSC, SCADA, possui diversas instabilidades que
dificulta o registro, a comunicagdo e o levantamento de dados. O SGT € o atual sistema
GIS, atua principalmente para base cadastral, e associado ao seu moédulo Geoproj,
executa, parcialmente, as atividades de projetos e conclusao de obra.

Descricdo

Um estudo que demonstre o plano de continuidade de toda a plataforma de solugdo
Resultado  técnica, orientando a estratégia de realizagdo do projeto, e que descreva a especificacéo
Esperado dos projetos para modernizagdo da solugdo técnica incluindo o detalhamento dos

requisitos funcionais necessarios e desenho dos processos que devem ser atendidos.

Tipo Custeio, para elaboracéo da 12 fase do projeto
Orgamento

Valor R$ 100.000,00 (aplicavel a primeira fase do projeto)
Estimado

O cddigo antigo do projeto era o D5 no programa de Distribuicéo de 2016|2018.
Historico Projeto dividido em fases para cumprimento do resultado esperado e demais
objetivos.

Atualmente o projeto esta em finalizacdo da primeira fase, referente ao estudo de

Cenarios e mapeamento da situacdo empresarial. Estima-se inicialmente que 4 fases o
projeto devera seguir:
Elaboracao de Estudo Técnico para direcionamento da tomada de
decisao e subsidio ao planejamento e elaboracéo de pré-projeto.

2. Elaboracédo do Termo de Referéncia para tratativa de contratacéo de
consultoria especializada em implantagdo de projetos de ADMS (fase
discricionaria)

3. Projeto de Modernizagao da plataforma GIS

4. Projeto de Modernizagdo da plataforma de Operacéo

Status
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D4 — Sistematizagéo dos processos de campo

Descricao

Resultado
Esperado

Tipo
Orcamento

Valor
Estimado

Histérico

Status

Promover integracdo das atividades de campo em tempo real com os sistemas da CEB-D
para registro das informacdes obtidas em campo ou laboratério. Formularios de inspegéo
de campo, fiscalizacéo e ensaios de equipamentos sdo preenchidos duas vezes, uma no
campo, com papel, e outra no sistema, na chegada da equipe.

Disponibilizar uma solucdo mével que permita com apenas um preenchimento de
formulario, integrado com os sistemas da CEB-D, no caso, em sua maior parte 0 SAP,
viabilizando o aumento da produtividade, melhoria da qualidade da informagéo e
transparéncia dos processos.

Investimento

R$ 450.000,00

O codigo antigo do projeto era o D8 no programa de Distribuicdo de 2016|2018.

Projeto ndo iniciado, feito apenas o registro de oportunidade e verificagdo de solu¢bes de
mercado compativeis. O projeto esta em tratativas via P&D com possibilidade.
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Programa Comercial - C

» Projetos

C1 -Fase 2 da Automacéo dos processos de faturamento THS

Descricédo

Resultado Esperado

Tipo Orgamento

Valor Estimado

Histérico

Status

Com o crescimento do nimero de clientes de THS e a necessidade de
continua modernizacdo do processo de faturamento em conformidade com
mesma rotina de clientes de Baixa Tensdo, o desenvolvimento de
transacdes e rotinas para THS ainda séo esperadas para a CEB-D. Apos a
determinacdo da ANEEL para migracdo de todos os clientes GTA para THS
o volume de faturamento devera ser realizado sistematicamente.

Desenvolver o processo de faturamento THS em batch juntamente com as
rotinas de
Faturamento para os demais clientes. O projeto foi planejado com duas fases.

Investimento

R$ 200.000,00

O Cadigo inicial do projeto era o C2, no programa Comercial de 2016[2018. A
fase 1
do projeto foi finalizada, rotinas em batch (Clientes cativos).

A Fase 2 do projeto esta em andamento com objetivo de revisar a parte
estrutural
do BD, Files, importar dos arquivos de leituras: Livres e GD

C2 —Fase 2 da Sistematizacdo da Geracao Distribuida

Descri¢cdo

Resultado Esperado

Tipo Orgamento
Valor Estimado

Histérico

Status

Conforme regulamento estabelecido pela ANEEL que define as regras para
atendimento ao cliente que deseja gerar sua prépria energia, chamado de
Geracdo Distribuida, & preciso desenvolver diversos recursos novos nos
sistemas de atendimento e faturamento para permitir o atendimento
regulatério.

Desenvolver uma plataforma que permita a abertura e gestao de projetos para
geracao distribuida pelos clientes, e garantir a revisdo dos processos de
faturamento em atendimento ao regulamento estabelecido pela ANEEL. Este
projeto foi dividido em duas etapas : 1 - Processos essenciais, 2 —Gestdo do
faturamento

Investimento

R$ 150.000,00

O Cédigo inicial do projeto era o C4, no programa Comercial de 2016|2018. A
fase 1 do projeto foi finalizada, rotinas em batch (Clientes cativos),
semelhantemente ao projeto C1.

Projeto devera ter sua fase 2 iniciada. A concepgdo esta em elaboracgao.
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C3 -Sistema de Gerenciamento de Contratos de Fornecimento

Agerencia de grandes clientes faz o relacionamento com um grupo de clientes
Descricao de alto consumo que representam praticamente 50% do faturamento total
da CEB-D, com contratos especificos que precisam ser geridos de forma
adequada. A gestdo destes contratos é realizada manualmente por meio de
procedimentos.
O objetivo deste projeto é permitir a Gerencia de Grandes Clientes realizar o
controle e gestdo sobre os contratos de fornecimento para grandes clientes.

Resultado Esperado

Tipo Orgamento I Investimento
Valor Estimado RS 150.000,00
Histdrico I 0 Cddigo inicial do projeto era o C5, no programa Comercial de 2016|2018.

O projeto foi iniciado e a parte de concepgao foi finalizada, o desenvolvimento
foi suspenso por limitagdes do atual Sistema Comercial —GCO (Billing) que nao

Status possibilita flexibilidade na modulagdo dos contratos diretamente gerados no
GCO. A continuidade do projeto serd através de desenvolvimento e integracdo
com plataforma Web que disponibilize uma camada de aplicagdo amigavel
com webservices em background.

C4 - Aquisicao da solugao para gestao de filas em Agencias Comerciais

As agéncias contam com um sistema para controle das filas que foi
Descricdo implantado em 2012 que j& demonstra obsolescéncia. Também ha uma
necessidade de utilizar esta plataforma para melhorar a comunicagao com
cliente.

Proporcionar uma nova solugdo de gestao de filas nas agencias comerciais
Resultado Esperado (incluindo equipamentos) e modernizando a solugdo de software com
implantagdo de um canal de comunicacdo nos painéis coorporativos.

Tipo Or¢camento I Investimento
Valor Estimado RS 300.000,00
Histarico I O Cadigo inicial do projeto era o C8, no programa Comercial de 2016|2018,

Projeto na fase de contratagdo de nova solugdo. A elaboragdo do Termo de

Status n" - p -
Referéencia esta concluida.

C5 —-Fase 2 do Sistema de Gestao de Projetos Elétricos

Descricao I Abertura dos projetos para vistoriade forma eletrénica e via web.
Desenvolver uma solugcdo que permita a recepg¢ao de projetos solicitados pelo
cliente de forma online, e otimizar a gestédo e atendimento a todos os clientes
ue
Esperado gemandam projetos para CEB D. O projeto sera entregue em duas
etapas : 1 — Recepcdode projetos ; 2 —Gestdo e controle dos projetos
Tipo Orgamento | Investimento

Valor Estimado R$ 175.000,00

Resultado

Historico | O Cédigo inicial do projeto era o C9, no programa Comercial de 2016|2018.
O projeto foi dividido em fases e a etapa 1 e 2 para os projetos de Geragao
Status Distribuida ja foi concluida. A fase 2 esta em desenvolvimento e

contemplara dos demais projetos.
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C6 —Plano para Modernizagao do sistema de CRM e Billing (GCO)

Para a CEB é necessario a preparacdo de diversos recursos que viabilizem o
projeto de modernizacgado do sistema GCO, como exemplo: Formagdo de uma

Descricao equipe com capacitacdo e alinhamento com o mercado, mapeamento dos
atuais processos, especificacbes de escopo, disponibilizagdo de recursos
financeiros.

Obtecdo de um Estudo Técnico que viabilize o projeto de implantagao,
descrevendo a estratégia, indicando recursos, especificando requisitos e
Resultado

processos de negocio que deverdo ser atendidos, juntamente com as
Esperado informagdes e documentacdes necessarias para contratacio da soluco, até
mesmo com os requisitos funcionais.
Tipo Orgamento I Custeio, para elaboracéo da 12 fase do projeto
Valor Estimado R$ 100.000,00 (aplicavel a primeira fase do projeto)
O cddigo antigo do projeto era o C10 no programa de Comercial de 2016|2018.
Historico Projeto dividido em fases para cumprimento do resultado esperado e
demais objetivos.
Atualmente o projeto possui apenas um Plano de Continuidade para o Sistema
GCO.
A primeira fase devera seriniciada e sera referente ao estudo de cenarios e
mapeamento da situagdo empresarial. Estima-se inicialmente que o projeto
Status devera seguir 3 fases:
1. Elaboragio de Estudo Técnico para direcionamento da tomada de
decisdo e subsidio ao planejamento e elaborag&o de pré-projeto.
2. Elaboracdodo Termo de Referéncia para contratacéo de

implementadora especializada e solucéo.
3. Projeto de Implantagdo da Nova Plataforma GCO/CRM com
integragdes.

C7 -Sistema Modular de Gestado Integrada com Analise de Risco

Aquisigdo de software maodular corporativo que possibilite entre outras
fungdes, a gestao da qualidade, gestao de nao conformidade e gestao de
riscos.

Disponibilizar uma solugao corporativa que melhore o gerenciamento da
Resultado Esperado qualidade e que possa serem incorporadas no futuro outras funcionalidades
que possam atender a Gestao da Qualidade e Gestao de Riscos, como gestao
estratégica, gestdo de indicadores, gestdo de competéncias, gestdo de tarefas
e gestdo de planos de agao.

Descrigao

Tipo Orgamento I Investimento / Custeio

Valor Estimado RS 400.000,00

Histdrico I Projeto ndo possui histdrico anterior.,
Status Projeto ndo iniciado.
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Programa BackOffice - B

» Projetos

B1 —Aquisicao de uma nova Solucao de Portal de Compras

O sistema Portal de Compras foi implantado na CEB-D em 2012 e mantido

D . até 2014 com uma solugdo de mercado. Apds este periodo realizamos
escricao mudangas estruturais nos sistemas, como exemplo a implantagdo do novo

ERP, e ainda surgiram mudancas recentes na legislacdo que exigem

adequagdes no sistema.

Viabilizar a necessidade da area de licitagSes e compras na manutencao e
Resultado = - s =

sustentag3do do sistema de Portal de Compras adequado a legislagdo vigente.
Esperado
Tipo Orcamento Investimento
Valor Estimado R$ 600.000,00

Trata-se de um novo projeto uma vez que o antigo projeto B6 do programa de
Historico BackOffice 2016|2018 foi executado e ofereceu manutenc&es ao atual

portal de compras.

O projeto esta na fase de concepgdo e elaboracdo do Termo de Referénciaque
Status . p = = 8

se encontra em ajustes finais e aprovacédo por pare do requisitante do projeto.

B2 —Implantacao de solucio sistémica para Gestao do departamento Juridico

Toda a gestdo de processos quanto tramitagdes, prazos, controle de
Descrigdo pagamentos e indenizacdes é realizada de forma manual, fato que dificulta a
atuacdo dos advogados, gerando até perdas em processos.

Disponibilizar um sistema ao departamento juridico capaz de auxiliar na gestdo
Resultado Esperado dos processos, incluindo controle de prazos, provisionamento de verba,
consolidagdode documentos e gestdo da eficiéncia dos advogados.
Investimento

Tipo Orgcamento

Valor Estimado RS 300.000,00/ ano
O projeto € o antigo projeto B7 do programa de BackOffice 2016 |2018.
Histérico Algumas agdes foram tomadas para execugdo do projeto, contudo a

complexidade e as particularidades do departamento juridico em consonancia
com os procedimentos internos da CEB forgaram diversas alterages de
escopo para o sistema.

O projeto devera ser novamente iniciado retornando a fase de concepgdo com

Status . e . e P
alinhamento entre solugdes disponiveis e parametrizaveis no mercado.
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B3 —Implantacio de Salas de teleconferéncia/multimidia/videoconferéncia

Atualmente os empregados da empresa precisam se deslocar para participar

Descricao de reunides externas para atendimento a rotinas relacionadas aos orgdos do
Setor Elétrico, situagdo que gera um alto custo e indisponibilidade dos
empregados.

Resultado Esperado Disponibilizar salas para teleconferéncia/multimidia/videoconferéncia

Tipo Orgamento | Investimento

Valor Estimado R$ 50.000,00
O projeto constano PDTI2016]2018 com o codigo B10. O escopo foi ampliada

Historico de uma sala para 3 salas de forma a atender a area de Engenharia, Tecnologia

e Diretorias da CEB.

Projeto em fase de execucdo. A contratacdo esta em andamento, cotacdode
preco ja efetuada, proxima acdo sera a implantacdo das salas nos locais ja
determinados.

Status

B4 -Sistema de Governanga para o Regulatorio
A Diretoria de Regulacdo atua diretamente no controle da aderéncia da CEB-

Descricédo D a exigéncias regulatorias estabelecidas pela ANEEL, e todo o controle e
gestio tem sido feito por meio de planilhas em procedimentos operacionais
manuais.

Disponibilizar uma plataforma de apoio a governanca através da gestéo

Resultado integrada

Esperado das demandas, obrigacdes setoriais, processos de fiscalizagao,

mudanc¢as regulatérias e indicadores regulatérios.
Tipo Orgamento | Investimento
Valor Estimado R$ 400.000,00
Histoérico I O projeto constano PDTI 2016|2018 com o cédigo B14.

O projeto esta na fase de concepgdo e elaboragdo do Termo de Referéncia
gue se encontra em ajustes finais. O processode licitagdo ja esta sendo
montado.

Status

B5 — Estudo para Modernizagao da Suite GIS (Vinculado ao projeto D3 —Fase 3)
Realizar estudos e, possivelmente, contratagdo de nova solugdo de Sistema
Descrigao de Informagdo Geografica incluindo mddulos voltados a projeto, gestdo de
obra, manutencdo e WFM (Workforce Management), incluindo atualizacao
de tecnologia voltada a integracdo mobile e web.
Aquisicdo e implantagdo de suite de softwares que permitam o atendimento
Resultado Esperado adequado as demandas regulatérias, bem como ganhos de

produtividade decorrentes da automacao de processos. Além disso,

objetiva integrar base de dados que atualmente ndo se comunicam

facilitando a operacdo da empresa.

Tipo Orgamento I Investimento / Custeio

Valor Estimado RS 6.500.000,00, conforme consultainformal ao mercado.
Histdrico I Projeto ndo possui historico anterior.

Status O estudo ndo foi iniciado.
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Gerenciar adequadamente os ativos elétricos da companhia levando em conta
Descrigdo as implicacdes regulatorias decorrentes do MCPSE e Prodist Modulo 10.

Permitir prospec¢do de melhores investimentos e simular a BRR para os

processos de RTP.

Implantacdo de Sistema que permita o gerenciamento de ativos elétricos da
Resultado Esperado Companbhia. Geracdo de relatorios e integracao de dados que permitam o

acompanhamento da evolucdo da BRR e que, em ultima instancia, resultem

em uma RTP justapara a CEB.

Tipo Orgamento I Investimento / Custeio

Valor Estimado RS 3.000.000, conforme consulta informal ao mercado
Histarico I Projeto ndo possui histdrico anterior.

Status Projeto ndo iniciado.

Subprograma de Telecomunicagfes

Os sistemas de comunicacdo instalados nas subestacbes para prover a
capacidade de supervisdao e comando remoto s3o alimentados por inversores
de corrente, visto que o ambiente interno da subestagdo é alimentado por
Descricéo corrente 125Vcc, estes equipamentos estdao em operagao a mais de 12 anos e
precisam ser substituidos.

Nas Agéncias de atendimento os sistemas precisam de disponibilidade e
comunicagdo com o Data Center, fundamental para o atendimento ao
cliente, atualmente ha ocorréncia de interrupgbes de energia em algumas
regioes o que prejudica o atendimento e pode impactar nos indicadores de

desempenho.

Aumento da Disponibilidade e confiabilidade dos sistemas em operagdes, nas
Resultado Esperado Subestactes e Agéncias em risco. (Mitigagdo do risco de perda da

qgualidade do servico)

Tipo Orgamento Investimento

Valor Estimado RS 380.000,00

Histérico O cddigo antigo do projeto era o 16 no programa de Infraestrutura de
2016|2018

Status Projeto ndo iniciado

A rede de comunicacdo para supervisdo € mantida por equipamentos nas
Descrigdo subestacdes implantados a 12 anos, e ainda n3o suportam as atuais
tecnologias em fibra éptica. A rede em fibra dptica disponivel exclusivamente
para CEB D atende a 95% de todas as subestagcbes compondo

aproximadamente 600Km de cabos.
O principal objetivo de modernizacdo é ampliar a velocidade de conexdo e

Resultado Esperado aumentar o nivel de disponibilidade destes equipamentos, que atendem em
meédia um SLA de 96% de disponibilidade.

Tipo Orgamento I Investimento

Valor Estimado RS 1.850.000,00

Histdrico O cédigo antigo do projeto era o 112 no programa de Infraestrutura de
2016|2018

Status Projeto ndo iniciado
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I3 —Renovacdo dos equipamentos da rede de comunicagado corporativa

Objetivo

Resultado Esperado
Tipo Orgcamento
Valor Estimado
Historico

Status

A rede corporativa da CEB-D foi modernizada em 2012, e o
planejamento é manter sua operacao até 2018, apoOs este
periodo ser4 necessario promover uma renovacao deste
ambiente no sentido de garantir a continuidade operacional da

empresa de forma segura.

Substituico dos atuais switches e demais equipamentos da
rede corporativa e modernizagdo para nova tecnologia em
velocidade superior a atual.

Investimento

R$ 2.500.000,00

O cobdigo antigo do projeto era o 120 no programa de
Infraestrutura de 20162018

Projeto néo iniciado

14 — Aquisicéo de ferramentas para gerenciamento e monitoramento da rede

Objetivo

Resultado Esperado

Tipo Orcamento

Valor Estimado

Historico

Status

Todas as redes de comunicacdo da CEB-D sdo mantidas por
equipe propria, e esta equipe normalmente demora a atuar no
ambiente, ou mesmo para identificar problemas por falta de
ferramentas adequadas para prestacdo do servico.

Adquirir ferramentas de software para apoio ao monitoramento
e gestao das redes de comunicacao e ferramentas fisicas para
diagnéstico das redes de fibra éptica em campo.

Investimento

R$ 180.000,00

O cdodigo antigo do projeto era o 121 no programa de
Infraestrutura de 2016|2018

Projeto nao iniciado
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Disponibilizar meio de comunicagdo redundante para o trafego de dados das

Objetivo ~ : I
subestacSes e agencias comerciais.
Resultado Esperado Manter SLA da rede de dados dos Religadores, supervisdo e rede cooperativa
Tipo Orgamento Investimento
Valor Estimado R$ 450.000,00
Historico O projeto ndo possui histérico
Status Projeto na fase de concepgéao

» Servicos continuados (servicos em andamento relacionados a Telecomunicacgdes)
* Manutengdo do Servico Movel Pessoal (celular)
» Manutenc¢édo do Servico de instalacédo de redes de fibra 6ptica
= Manutenc¢do do Servico de suporte das torres de comunicacao

= Manutenc¢do do Servico de telefonia fixa (feixes de telefonia fixa)

Subprograma de infraestrutura de TIC

» Projetos

16 - Renovacao Microsoft para infraestrutura do Data Center
Atualizagdo e garantia de suporte para todos os softwares que suportam a

Descricdo operacac do Data Center, incluindo sistema operacional, administragao
central de servigos (AD, DNS, Domain Control, Filas de Impressao), e
Exchange.

Resultado 'I;Aaa:;ter o suporte Microsoft atualizado e os servigos de atualizagées disponiveis

Esperado o parque tecnologico da CEB D.

Tipo Orgcamento | Investimento

Valor Estimado R$ 2.500.000,00

Historico O cédigo antigo do projeto era o 12 no programa de Infraestrutura de
2016|2018

Status Projeto na fase de concepgéo

17 —Modernizacao do Parque de Computadores para os usuarios

Objetivo I Aquisigao de novos NOTEBOOKS para os usuarios chaves.

Resultado Ampliar a maobilidade do corpo gerencial da CEB e das equipes técnicas.

Esperado

Tipo Orgamento | Investimento

Valor Estimado R$ 600.000,00

Historico O cadigo antigo do projeto era o 13 no programa de Infraestrutura de
2016|2018

Status Pr_ojeto na fase de preparacgéo para contratagao (Levantamento do quantitativo
foi

consolidado)
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18 —Modernizagdo para infraestrutura de Data Center - CEB
Em 2012 quando a operacio do Data Center foi assumida pela CEB D criamos
um ambiente de hospedagem provisdrio & implantamos novos equipamentos

Descriqﬁo para suportar a operagho devido a situagio critica de continuidade naquele
momento, O objetivo @ implantar uma infraestrutura de Data Center na CEB D
{S1A) com capacidade de atender as exigéncias de operaco no sistema
alétrico,
Garantir a disponibilidade de ambiente para todos os servigos hospedados na
infraestrutura de Data Center e manter a seguranga da operacao da CEB

Resultado D com confiabilidade, de acordo com as normas especificas ao tema.

Esperado Também obter condigdes de mobilidade de infraestrutura no caso de
mudangas de enderecos.

Tipo Orgamento Investimento

Valor Estimado R$ 3.500.000,00

Historico O codigo antigo do projeto era o 114 no programa de Infraestrutura de
2016/2018

Status Projeto na fase de contratag¢éio, aguardando liberacéo para assinatura do
contrato.

19 —Renovacgao do

parque de impressao de projetos —Engenharia e Manutengao

Objetivo

Resultado
Esperado

Tipo Orgamento |
Valor Estimado
Historico |

Status

» Servicos continuados (Servicos em andamento relacionados a Infraestrutura de TIC)

Em 2010 foram adquiridas 6 impressoras do tipc; Plotters para impressao dos
projetos elétricos. Neste momento estas impressoras estdo obsoletas e com
dificuldade de manutengdo e reposicdo de suprimentos. O objetivo deste
projeto &€ renovar o parque de impressdo (plotters) com garantia e
planejamento para manutencado dos suprimentos.

Renovacdodo parque de impressao de projetos de engenharia (plotters)
obtendo garantia, manutencao e disponibilidade de suprimentos.

Investimento
R$ 480.000,00

O caddigo antigo do projeto era o 114 no programa de Infraestrutura de
2016|2018.
Projeto ndo iniciado

= Manutengédo do servigo de suporte 24X7 ao Data Center;

= Manutengéo do ambiente de impressdo departamental e de grande porte;

» Manutengé&o do licenciamento: SAP, Oracle e Microsoft e Antivirus;

= Manutenc¢éo dos Acordos de Cooperagdo Técnica.
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Subprograma de Soluc¢des e Softwares de Tl

» Projetos

110 —Implantacao de ferramenta de consolidagcao de dados Data Discovery

Objetivo

Resultado
Esperado

Tipo Orgamento
Valor Estimado
Historico

Status

Apds analise de solicitagdes no Service Desk no ultimo percebemos que uma
das principais demandas das areas de negdcio sdo relatérios nos sistemas.
Também identificamos que ha muita dificuldade em consolidacdo de
informagdes devido ao formato de dados nos sistemas legados.

O objetivo deste projeto € implantar uma ferramenta de consolidacdo de dados,
com

capacidade de tratar grandes volumes de dados, e que seja simples ao ponto
do proprio usuario trabalhar visées sobre as informagdes.

I Investimento

R$ 350.000,00

O cddigo antigo do projeto era o 116 no programa de Infraestrutura de
2016|2018

Projeto em fase de concepg¢do para contratagdo de licenciamento e treinamento

aos
usuarios chaves da empresa

111 —Modernizacio dos softwares de Ferramentas Administrativas

Objetivo

Resultado
Esperado

Tipo Orgamento
Valor Estimado
Historico

Status

Atualmente a plataforma de softwares utilizada pelos usuarios da CEB D para
realizagao de atividades administrativas € do ano de 2007, ou seja, além de
obsoletas quanto a funcionalidades ainda oferecem wulnerabilidades de
seguranga para o ambiente de Tl. A proposta € avaliar as solugbes existentes
atualmente com foco também em colaboragao de trabalho, no sentido de
otimizar o trabalho administrativo. Contemplando: (Editoragdo de Textos,
Correio Eletronico, Planilhas Eletronicas, Apresentagbes, e Editoragéao de
Imagens)

Fornecer ferramentas de trabalho atualizadas aos usuarios de Tl, garantindo
acesso a caixas de correio eletréonico e licenciamento corresponde.

| Investimento

R$ 1.500.000,00

O cdédigo antigo do projeto era o 118 no programa de Infraestrutura de
2016|2018
Projeto nao iniciado

» Servigos continuados (Servicos em andamento relacionados a Solugdes e Software

de TI)

= Manutengéo do licenciamento do software Microstation;

= Manutenc¢édo do licenciamento do software Volare;
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= Manutencdo, inclusive evolutiva, do suporte e sustentacdo ao sistema
Syn/SAP;

= Manutencdo do suporte e sustentacdo aos sistemas web (Fabrica de
Software);

= Manutencdo do suporte e sustentacdo aos sistemas web (Fabrica de
Software);

= Manutencdo do suporte e sustentacédo ao sistema GCO;
= Manutenc¢do do suporte e sustentacdo ao sistema Rhevolution;

= Manutenc¢do do servico de auditoria em APF.

Subprograma de Governanca de TIC

» Projetos

112 —Institucionalizacao e normatizacao das Politica de Governanca de Tl na
CEB D.

Atualmente existem varios procedimentos e orientagées que s&o seguidas
pela STl e determinada aos seus clientes, referentes a projetos, uso dos
recursos de internet, uso do correio eletrénico, equipamentos disponiveis,
Lo sobre seguranga da informagido, e aquisicdo de tecnologia (hardware e
Descricao software). Nenhum destes temas estd normatizado, fato que gera desgastes
operacionais, desordem no uso dos recursos, € até mesmo vulnerabilidades
de seguranca da informacgé&o. O objetivo & criar normativos para cada destes
temas, e garantir de forma clara as regras para utilizagdo dos recursos e
servigos de Tl na CEB D.

Implantar de forma institucionalizada os seguintes temas:

* Politica de Seguranga da Informagéo — PS|

Resultado  Politica de Atendimento ao Cliente e Usuario — PAC

Esperado « Politica de Gestao de Projetos e Riscos - PPR

Tipo Orgamento | Custeio

Valor Estimado Nao ha previsdo de gastos por se tratar de utilizagao de recursos da equipe
propria.

Historico O cddigo antigo do projeto era o 122 no programa de Infraestrutura de
2016|2018

Status O projeto esta na fase de execugao para as politicas: PSl e PAC.

113 —Implantacadao do Projeto de Governanca de Dados (Data & Analytics)

Um dos maiores desafios da CEB D €& a consclidagao e disponibilizagcao de
dados pertencentes aos diversos sistemas existentes. Muitos deles possuem
integracao parcial que oferece conflitic na governanga dos dados e no
L cruzamento de informacgdes. O usuario é totalmente dependente da STl e nao
Descrigéo trabalha com autonomia frente as suas demandas por relatérios e nas
analises. Outro fator agravante & que o conhecimento dos dados € restrito
aos sistemas gerenciados pela STI e tem se perdido ao longo dos anos e com
as aposentadorias de usuarios chaves na empresa.
A expectativa do projeto vai além de disponibilizar uma ferramenta de
consolidacao
de informagoes e montagem de diferentes visSes das informagoes, o projeto
necessita contemplar as seguintes necessidades:

- Conexao nativa com as bases dos diversos sistemas para uma

condicao de extracao (ETL) confiavel,

Resultado - Criagao de um Data Lake com governanga dos dados e alimentagao

Esperado automatizada,

- Disponibilizacao de ferramenta(s) ou Engine de Analise para
importacao, analise e centralizacao das informagdes em um canal
unico de entrega.

- Capacitagiéo dos usuarios nas ferramenta(s) para autonomia frente a
suas demandas.

Tipo Orcamento Investimento
Valor Estimado R$ 1.500.000,00.
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» Servigos continuados (Servigos em andamento relacionados a Governanca de TIC)
= Gestdo dos servigos do Escritorio de Projetos — PMO;
= Gestdo do servico de suporte ao Service Desk;
= Gestdo e manutencdo do ambiente de impresséo departamental;
= Desenvolvimento e gestdo do Plano de capacitacdo da STI;

= Manutencdo do servico de assessoramento do Gartner.
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Portfélio de projetos mapeados para proximo PDTI

Projetos que as areas entendem como potenciais a serem incluidos no PDTI 2020:

DIRETORIA DE DISTRIBUIGAO para (PDTI - 2020)

Cadigo
PDTI
20162018

PROJETO

D6

Sistema para permitir a gestdo de varidveis climaticas e monitoramento de descargas atmosféricasno
estado de Goias. O Projeto ndo foi priorizado em 2019. Seu tema devera passar para a lista de
projetos futuros. PDTI 2020

D7

Gestédo do acervotécnico dos projetos elétricos (possibilidade de transferir para Back Office - Protocolo
+ Arquivo) PDTI 2020

NOVO

Estudo de planejamento de telecomunicagéo. Com participacdo da GEMA, apresentando o planejamento
da demanda por banda e confiabilidade, e a GRTC como executorado estudo, com apoio externo, para
avaliagdo das capacidadesde coberturas, tecnologias a serem aplicadas fisicas e esquemas de
comunicagéc, comavaliagéo do estado atual, perspectivas futuras, atendendoa demanda pelos servigos
coma qualidade necesséria.

NOVO

Cibersecurity - Implantagéo de procedimento, sistemas e equipamentos para aumentar a
seguranga cibernética da rede da CEB - inclusive com foco na rede de operagéo.

DIRETORIA DE REGULAGAO para (PDTI-2020)

Cadigo
PDTI
2016]2018

PROJETO

B15

Sistema de Gerenciamento de Projetosde P&D e EE

DIRETORIA DE GESTAO para (PDTI-2020)

Cadigo
PDTI
2016[2018

PROJETO

B12

Plano para Modernizagdo da plataforma de recursos humanos (Nova Redacéo)

DIRETORIA DE COMERCIAL para(PDTI-2020)

Codigo
PDTI
20162018

PROJETO

B8

Reviséo do processode fechamento de carteira - Adequagéo processual e tecnolégica (Nova
Redacéo)

B9

Implantagdo do Portal de Servicos e Processos- CEB

Cé

Modernizagdo do Sistema de Gestéo de Atendimentos de Emergéncia- GAT

c7

Implantagdo de Sistema de Combate a Fraudes Comerciais

C11

Modernizagéo do sistemade Telemedicéo

Para estes projetos nao foi apresentado o mesmo detalhamento, pois 0s mesmos nao
foram incluidos no PDTI 2019. Fizeram parte do PDTI 2016/2018, nao foram

executados, mas ja possuem detalhamento e estdo mapeados pela area de TI..
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6.4 Evolucao de Status dos projetos constantes no PDTI/2019

B1- Aquisigdo de uma nova Solugdo de Portal de Compras Em atendimento | Em atendimento :\rg;ae;:ando RS G S

B2 - Implantagdo de solugdo sistémica para Gestdo do departamento Juridico Ainiciar Em atendimento ij,em Basico concido e riregue 30 uridico que deiddse
projeto serd executado por eles ou pela STI.

B3 - Implantacdo de Salas de teleconferéncia/multimidia/videoconferéncia Em atendimento Parado  |Aguardando definicdo quanto a continuidade ou ndo do projeto.

B4 - Sistema de Governanga para o Regulatdrio Em atendimento | Em atendimento Concuidaa oregiodo c[onograma de desembols. Enaminfar
Processo para nova cotacdo.

B5 - Estudo para Modernizacéo da Suite GIS (Vinculado ao projeto D3 - Fase 3) Ainiciar Em atendimento Pauarcando cnag?o s egwpe ?a‘ra IR D
e elaborar uma minuta do projeto basico.

B6 - Sistema de Gestdo de Ativos para BDGD Ainiciar Parado  |Aguardando agenda para atendimento.

(1-Fase 2 da Automagdo dos processos de faturamento THS Em atendimento | Em atendimento Constugéocos TOdMOS para fturaroscentes THS-6D e modo
hatch e construgdo da nova fatura,

(2 - Fase 2 da Sistematizacdo da Geragdo Distribuida Em atendimento | Em atendimento (O projeto esta na fase de especificacéo.

(3-Sistema de Gerenciamento de Contratos de Fornecimento Em atendimento | Em atendimento {Validagéo dos casos de usos existentes.

C4- Aquisicdo da solugdo para gestdo de filas em Agencias Comerciais Em atendimento | Em atendimento |Divulgado edital. Licitado sera realizada no dia 19/3.

(5 - Fase 2 do Sistema de Gestdo de Projetos Elétricos (SGPEQ) Ematendimento | Concluido  |Projeto encerrado e TEP assinado no dia 25/11.
Istituido grupo de trabalho para elaboragdo do Estudo de

C6- Plano para Modernizagdo do sistema de CRM e Billing (GCO) Em atendimento | Em atendimento {Modernizacdo da Solugdo de CRM/Billing (GCO) Processo SEI 00310-
00011390/2019-95. Elaborado Plano de Visitas Técnicas.

(7 - Sistema Modular de Gestdo Integrada com Analise de Risco Ainiciar Ainiciar  |Aguardando definicio do escopo coma STI.

D1 -Sistema de Gestdo de Eletricistas Em atendimento Parado  |Projeto estd suspenso.

D2 - Solugdo para gestao das equipes de Manutengdo em campo Ainiciar Em atendimento |Em elaboragdo do escopo do projeto.

D3 - Plano para Modernizagdo dos Sistemas Técnicos da empresa Em atendimento | Em atendimento |[Acompanhar junto a GEMA. (ADMS). 1 capitulo estd pendente.

D4 - Sistematizagdo dos processos de campo Ainiciar Em atendimento |Em elaboragdo concomitante com o D2,

I1- Renovacdo da infraestrutura de inversores (Subestades) e Nobreaks (Agéncias) Ainiciar Parado  |Serd retomado para solcitagdo de cotagdo de propostas comercial.

12 - Modernizacdo da rede de superviséo Ainiciar Em atendimento |{Em processo de andlise pela GEMA para aquisigdo.

13-Renovacdo dos equipamentos da rede de comunicagdo corporativa Ainiciar Em atendimento : Rr.O]eIO et na ase de cotagdo de pregos. TRencaminhaco par
andlise do Gartner.

" . . L Serd retomado para consulta a possiveis forncedores e estudos de

|4~ Aquisicdo de ferramentas para gerenciamento e monitoramento da rede Aviniciar Parado . o
andlise de viabilidade.
Por determinagdo da Diretoria o projeto basico serd alterado para

15- Aquisicdo de link de Radio de Comunicagdo Em atendimento | Em atendimento [periodo de contratagdo em 12 meses. Fase de solcitagéo de cotagdo de
proposta comercial.

16 - Renovagdo Microsoft para infraestrutura do Data Center Em atendimento | Em atendimento  [Aprovado pelo juridico. Em processo de revisao solicitado pelo Diretor .

[7-Modemizagdo do Parque de Computadores para os usuarios Em atendimento | Em atendimento |0 Diretor solicitou uma reavaliagéo de pregos.

18- Modernizacdo para infraestrutura de Data Center - CEB Em atendimento | Em atendimento |Estd com o Diretor para liberagdo.

19-Renovagdo do parque de impressdo de projetos - Engenharia e Manutencdo Ainiciar Parado  [Serd retomado para elaboragdo de projeto bisico.

110- Implantagdo de ferramenta de consolidacdo de dados Data Discovery Em atendimento | Em atendimento  (Serd conduzido atraves de adesdo d ata do Metrd.

11 - Modernizagdo dos softwares de Ferramentas Administrativas Ainiciar Em atendimento |Realizagdo concomitante com o projeto 6.

12 - Institucionalizagdo e normatizagdo das Politica de Governanga de Tl na CEB D Em atendimento | Em atendimento |PSI aguardando aprovagdo da Diretoria.

[13 - Implantagdo do Projeto de Governanga de Dados (Data & Analytics) Em atendimento Parado  [Projeto suspenso.

Fonte: Superintendéncia de Informatica - STI

Obs.: Projeto em atendimento = projeto em andamento ou aguardando aprovagao.

226

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



mhymos_

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

227

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.



i - b vy
ﬁ‘ thymos

7. PROJETOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D) E EFICIENCIA
ENERGETICA

Programa de Eficiéncia Energética

Conforme divulgado no Relatério da Administracdo 2019, “o Programa de Eficiéncia
Energética - PEE da CEB-D é executado anualmente em atendimento a clausula do
Contrato de Concesséo de Distribuicdo de Energia Elétrica, a Lei n® 9.991/2000, a Lei
n° 11.465/2007 e a Lei n° 12.212/2010.

A legislacé@o aplicavel a matéria determina que as Concessionarias e Permissionarias
de servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica devem aplicar, anualmente, o
valor equivalente a 0,4% (zero virgula quatro por cento) de sua receita operacional
liguida anual no desenvolvimento de programas para o incremento da eficiéncia
energética no uso final de energia elétrica, por meio de projetos executados em
instalacdes de consumidores e 0,1 % (zero virgula um por cento) sdo repassados ao
PROCEL.

Os critérios para aplicacdo dos recursos e procedimentos necessarios para
apresentacdo do Programa a ANEEL estdo estabelecidos no PROPEE, aprovado pela
Resolucdo Normativa ANEEL n. © 830/2018”.

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento

Conforme divulgado no Relatorio de Administracdo 2019, “o Programa de Pesquisa e

Desenvolvimento — P&D da CEB-D é executado anualmente.

A legislacdo aplicavel a matéria determina que as concessionarias e permissionarias de
servi¢os publicos de distribuicdo de energia elétrica devem aplicar, anualmente, o valor
equivalente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) de sua receita operacional liquida

anual no desenvolvimento de projetos de pesquisa para o Setor Elétrico.

Os critérios para aplicagdo dos recursos e procedimentos necessarios para
apresentagdo do Programa a ANEEL estdo estabelecidos no PROPEE, aprovado pela
Resolucdo Normativa ANEEL n. © 754/2016.”
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7.1 Estrutura de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e Eficiéncia Energética
- EE na CEB-D

A CEB-D esta estruturada para atender a legislacdo vigente no que diz respeito a
Eficiéncia Energética - EE e Pesquisa e Desenvolvimento - P&D.

A area responsavel pela coordenacao deste processo é a de Gestdo de P&D e PEE -
GPD ligada diretamente a Diretoria de Regulagdo — DR.

Entre as atribuicdes estdo o processo de contratacdo, especificacdo, orcamentacdo e
negociagfes. Os controles séo realizados através de planilhas Excel e uso do Sistema
SAP para pagamentos e ordens de servi¢os. Os indicadores de acompanhamento sdo

de prazos e investimentos a serem realizados.

Esta prevista a compra de ferramenta para acompanhamento e gestdo dos projetos de
EE e P&D. H4 um plano de acdo que envolve Chamadas Publicas, contratacoes,

realizagbes de Workshops, treinamentos etc.

As estratégias para os projetos de P&D estdo alinhadas com a Diretoria e com a
participacdo das demais areas da empresa. Existe um Comité permanente formado
pelos Superintendentes no qual sdo realizadas a priorizacdo dos temas. Apos

priorizacdo, os temas sdo submetidos & chamada publica.

A Chamada Publica (CP) é uma ferramenta para selecdo de projetos de P&D. A
execucdo e selecdo destes projetos sao definidas no Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento da ANEEL, que é executado anualmente pela CEB-D, em
conformidade com a Resolu¢cdo Normativa ANEEL n° 754/2016, que estabelece os

Procedimentos de Pesquisa e Desenvolvimento — PROP&D.

Os projetos de P&D possuem um gerente da area relacionada que acompanha a
execucgdao técnica, ja para EE todo o processo € operacionalizado pela Gestédo de P&D
e PEE.

A expectativa da area é cumprir os prazos regulatérios, mas como demonstrado a

seguir, hd um risco grande que as metas ndo sejam alcancadas.
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7.2 Consolidacao do Desembolso P&D E PEE Em 2019, Aplicagdes de 2015
a 2019 e Previsédo de 2020 a 2024

As tabelas abaixo mostram a consolidacdo do desembolso do PEE e P&D em 2019,
aplicacOes de 2015 a 2019 e de previsao para 2020 a 2024.

PEE - 4° Trimestre 2019
Meta de Reducao da Selic - REN 830/18 Meta de Gestao da Contade EE
Selic Acumulada - Referéncia2018 |[R$  35.680.273,48 Saldo méximo (investimento obrigatdrio de 24 meses) |R$ 20.566.196,51
Obrigacao de aplicacdo anual (35% |RS$ 12.488.093,72 Saldo atual RS 19.924.362 43
Selic)
Total aplicadoem 2019: R$ 7.164.625,63

Fonte: Assessoria de Gestédo de P&D e EE (GPD) da Diretoria de Regulag&o (DR)

O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) possui duas obrigacdes distintas: (i) o saldo
da conta da PEE, sem considerar a remuneracéo pela Selic, ndo deve ser maior que a
obrigacdo de investimento nos ultimos 24 meses; e (ii) deve ser abatido anualmente o
minimo de 35% do saldo proveniente da remuneracdo pela Selic, tomando como

referéncia o valor de dezembro do ano anterior, até o ano de 2022.

Em relacdo ao item (i), verifica-se que o saldo atual da conta de PEE é de R$
19.924.362,43 frente ao limite maximo de R$ 20.566.196,51 em 2019.

Em relacao ao item (ii), verifica-se que ja foram aplicados R$ 7.164.625,63 e que a meta
de reducédo da Selic é de R$ 12.488.095,72.

Esta previsto na REN n. © 846/2019 (Substitui a RES 63/2004) em seu Art. 12°, Inciso
X, que caso a Concessionaria deixe de investir os montantes devidos nos Programas
de Eficiéncia Energética ou os relativos a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do

Setor de Energia Elétrica, pode-se aplicar penalidade de até 1,0% ROL.

P&D - 4° Trimestre 2019

Meta de Reducao da Selic - REN 754116 Meta de Gestao da Conta de P&D
Selic Acumulada - Referéncia2018 |R$  17.168.651,16 | Saldo méximo (investimento obrigatério de 24 meses) (R$ 9.808.464,18
Obrigacdo de aplicaéo anual (25% |RS  4.292.162,79 [Saldo atual RS 14.565.322,6

) 1
Total aplicadoem 2019:[R$ 11.442.086,56

Fonte: Assessoria de Gestédo de P&D e EE (GPD) da Diretoria de Regulacao (DR)

230

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



a thymos

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) possui duas obrigacdes distintas:
(i) o saldo da conta da P&D, sem considerar a remuneracao pela Selic, ndo deve ser
maior que a obrigagdo de investimento nos ultimos 24 meses; e (ii) deve ser abatido
anualmente o minimo de 25% do saldo proveniente da remuneracao pela Selic, tomando

como referéncia o valor de dezembro do ano anterior, até o ano de 2020.

Em relacdo ao item (i), verifica-se que o saldo atual da conta de P&D é de R$
14.565.322,61 frente ao limite maximo de R$ 9.808.464,18 em 2019.

Em relacdo ao item (ii), verifica-se que a meta de redugdo da Selic para 2019 é de
aplicacao minima de R$ 4.292.162,79.

Em 2019 foram aplicados R$ 11.442.086,56 em projetos de P&D.

Considerando que a REN 754/16 passou a vigorar em 1/1/2017, a obrigacdo de
aplicacéo anual do saldo proveniente da remuneracéo pela Selic desde essa data pode
acumular R$ 12.876.488,37.

Esta previsto na REN n. © 846/2019 (Substitui a RES 63/2004) em seu Art. 12°, Inciso
X, que caso a Concessionaria deixe de investir os montantes devidos nos Programas
de Eficiéncia Energética ou os relativos a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do

Setor de Energia Elétrica, pode-se aplicar penalidade de até 1,0% ROL.

Nas tabelas abaixo, fornecidas pela Assessoria de Gestdo de P&D e EE (GPD) da
Diretoria de Regulacdo (DR) sdo apresentados o historico dos Programas e as

Previsdes de investimento:

231

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

PROGRAMA DE P&D e EE 2015-2019

MES/ANO 2015 2016 2017 2018 2019
APURADO - 0,5%/0,4% RS 4.569.316,15 RS 3.947.312,52 RS 5.087.51591 RS 4.701.842,91 RS 5.106.621,27
APLICADO RS  622.043,54 RS  266.00529 RS 831.006,82 RS 6.725.61591 RS 11.442.086,56
SELIC RS 2431.843,79 RS 3.455.493,84 RS 3.142.148,68 RS 2.358.992,39 RS 1.726.942,52
SELICACUMULADO RS 8.212.016,25 RS 11.667.510,09 RS 14.809.658,77 RS 17.168.651,16 RS 18.895.593,68
SALDO RS 23.198.760,83 RS 30.335.561,90 RS 37.734.219,67 RS 38.069.439,06 RS 33.460.916,29

Limite Regulatério (Conta) RS 7.777.997,70

RS 8.516.628,67

RS 9.034.828,43
RS 22.924.560,90

RS 9.789.358,82
RS 20.900.787,90

RS 9.808.464,18
RS 14.565.322,61

Conformi. REN 830 (Conta) RS 14.986.744,58 RS 18.668.051,81

R$40.000.000,00

R$35.000.000,00 —=Conformi. REN 830 (Conta)
o R$30.000.000,00 mmmm APURADO - 0,5%/0,4%
o
N R$25.000.000,00 mm APLICADO
0
£ 2000000000 ik
™ R$15.000.000,00
=  SELIC ACUMULADO
a. R$10.000.000,00

RS5.000.000,00 ——
o RS a=gus Limite Regulatorio (Conta)

2015 2016 2017 2018 2019

MES/ANO 2015 2016 2017 2018 2019
APURADO - 0,5%/0,4% RS 11.423.290,38 RS 8.549.791,95 RS 10.175.031,81 RS 9.441.538,92 RS 11.124.657,59
APLICADO RS  836.961,14 RS 1.400.06572 RS 22.739.872,02 RS 8.066.626,44 RS 7.164.625,63
SELIC RS 4.162.609,87 RS 6.650.246,15 RS 5.097.219,06 RS 3.078.025,73 RS 3.179.700,50
SELIC ACUMULADO RS 20.854.782,54 RS 27.505.028,69 RS 32.602.247,75 RS 35.680.273,48 RS 38.859.973,98
SALDO RS 41.229.299,23 RS 56.006.631,46 RS 47.171.479,91 RS 51.638.029,13 RS 58.784.336,41

RS 18.724.823,76

RS 19.616.570,73

RS 20.566.196,51

Limite Regulatério (Conta) RS 19.444.994,25 RS 19.973.082,33
Conformi. REN 830 (Conta) RS 20.374.516.69 RS 28.501.602.77 RS 14.569.232.16 RS 15.957.755.65 RS 19.924.362.43
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PLANO DENEGH108 2020- 204 |

Orgamento Ordindrio e Passivo m Jlty ny m m m m m
0,5 da ROL RY 13.300.000,00 | RS 14.600,000,00 | R 15.000.000,00 | RS 15.400.000,00 | R 15.300.000,00
0,2% daROL (Previséo) . RS AT0LBA2ZSL\RS 500662027 | RS 5.520.000,00 | RS 5.840.000,00 | R5 6.000.000,00 | RS 6.160.000,00 | RS 6.320.000,00

PED  {Passivo PN 2019 . RS 7.100.000,00 | RS 14.500.000,00 | RS 23.109.67775 | RS 851725246 | RS 164273527 | R Ry 14144%9

} } } } }
j j ] ] ] ; §
j j ] ] ] L
MetaDesembolopordno | - | R 118018091 | RS DMOGAILIT | RS DBGISGTI,TS | BS ITSTN0A | RS TALT55 | RS G5DN000 | RS 773488
045 0L previsi ~ [RS4SR 1LLART39 RS LLONDONOOD | RS 1LABN0000 | RS E2ON0000 | RSLLIONLM | RS L2600
i j 5 5 5 ; 5
j 1L § } } } ; 4

PEE  |Passiva PN 2015 - A9 13.000,000,00 | RS 10.000,000,00 | Ry 16.246.380,81 | RS 2048452059 | RS 9.265.818,08 | R Ry T09.27940
Meta Desembolso por Ano - Ry 2240153892 | RS 2012465759 | Ry 27.280.380,81 | RS 32.164.520,59 | RS 11.269.818,08 | R 12.320.000,00 | R 13.349.29.40
AplicagﬁoplAmortizagﬁoPassivolSElIC FIS 20.100.000,00 HS 24.500.000,00 Fl$ 39.356.058,56 R$ 20.401.813,06 R$ 109125733 R$ - R$ LB
Total Previsdo Recursos RS 3420338183 | RS AL130.278,36 | RS S5.906.058,56 | RS 46.920.813,06 | RS 2891257335 | R§18.480.000,00 | RS 20,083,778, %8
Conta Conthil

P&D R$ ILT867 R$ 38.063.439,08 R$ 33.460.316,9 RS 109723128 RS PATERIN RS 367.700,32 R$ 1.345.797,08 R$ 1391739

PEE RS47A714m91 RS SLEMOBL RS SR7MA641 RS 445216360 RS 15061969 RS 1648630546 RS1866039301 RS
Total PEE e PRD RS 3400560958 RS 8070746800 RS QDS.5070 R SSA2AAT645 RS 27245085 RS 17000578 R§20.20530009 RS 13047500

(%] Valor Realizado

n n
L1} U
% 'EE
2y 2
5 Ve -Realoal) Y 1 Verif - Regrabona [ 022)
75 s}
N N o P
T daR0L{Previsgo] 0 S daROL (Previzzo)
LI ]
7 I Total Aplcado o Ttz Aplcado
Lo
it
§ =il u LD
L 10 L 1
’ w2 Conta |24 mese|
g i

I i I g | it (ot |24 meses)

Com base nas tabelas e graficos apresentados, conclui-se que a CEB-D possui, tanto

WADE  MINE MI MN I WD n Wige WO M MH MW

para PEE como para P&D, saldos muito altos a aplicar frente aos limites regulatérios e

corre risco de pagar as penalidades aplicaveis.
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Para mitigar este risco de ndo cumprimento de metas, recomendamos que sejam
formatados novos projetos de EE com foco na Regularizacéo de Ligages Clandestinas
tanto para a fase de pré e pés regularizacdo, como também voltados ao combate a

Inadimpléncia desses novos clientes.

Tanto para P&D, quanto para EE, a realizacdo de Workshops com temas ligados a
Inovacao, Transformacdo Digital, Redes Inteligentes, Fontes Renovaveis, etc.,
envolvendo a participacdo de entidades externas (Universidades/Consultorias) e
equipes internas, € um excelente instrumento para levantamento de bons projetos que

atendam aos critérios Aneel e, principalmente agreguem valor & Empresa.
A parceria com Startups também é uma outra boa alternativa.

7.3 Projetos de EE e P&D 2019

Projetos Eficiéncia Energética PEE - 2019

Coédigo Projeto Valor Aplicado Projeto

PEE-1606 RS 8.650,00 Piloto - Prédio da ANEEL

PEE-1702 RS 1.399.515,97 Prioritario - UnB

PEE-1801 RS 931.867,25 CP-2016 - AGU Sede Il

PEE-1809 RS 478.856,52 Gestdo de PEE - 2018-2020

PEE-1810 RS 460.000,00 CP-2017 - COOPA

PEE-1811 RS 311.155,36 CP-2017 - Casa Thomas Jefferson Lago Sul
PEE-1812 RS 2.111.352,28 CP-2017 - late Clube de Brasilia
PEE-1813 RS 216.372,80 CP-2017 - UDF

PEE-1814 RS 477.165,16 CP-2017 - Colégio La Sale Aguas Claras
PEE-1816 RS 112.500,00 CP-2017 - Imprensa Nacional
PEE-1817 RS 271.089,88 CP-2017 - Serpro Regional

PEE-1818 RS 376.900,41 CP-2017 - Serpro Sede

PEE-1902 RS 6.680,00 Educacional - CEB nas Escolas

TOTAL R$ 7.162.105,63 Apurado 0,4% ROL 2019
PREVISTO RS 11.124.657,59

Fonte: Assessoria de Gestédo de P&D e EE (GPD) da Diretoria de Regulacdo (DR)
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Projetos Pesquisa e Desenvolvimento — P&D 2019

Cdédigo do Projeto Valor Aplicado Projeto
Gestdo de P&D -
PED-1701 R$ 31.483,95
s 2017-2019
PED-1702 RS 865.941,77 CP-2016 - I\/_Iet(_)do_IoNgla para detecgdo d_e problemas em isoladores das redes de
COPPETEC distribuicdo por Redes Neurais Profundas
Sistema Avancado de Planejamento Topoldégico de Redes MT
PED-1703 RS$ 1.017.021,97 CP-2016 - laptel considerando Novos Recursos de Expansdo da Oferta, Novas Realidades
de Mercado, Sustentabilidade do Negdcio e Exigéncias Regulatdrias
PED-1704 RS 924.484,38 CP-2016 - FEESC Des.envolwmento de Trar?sch)rm.a:ior de e?tédo SO|I:iO com tecnologia
nacional para redes de distribui¢cdo de Média Tens&o classe 15kV
Anadlise Técnica, Regulatéria de Econdmica dos Impactos da Insergdo de
PED-1706 RS 342.989,52 CP-2016 - FITEC Geragdo Distribuida Fotovoltaica em Larga Escala na Rede de Distribuigdo
da CEB
Sistema de automacgao para rede de distribui¢do subterrdnea da CEB para
PED-1707 RS$ 1.158.867,75 |CP-2016 - FUSP insercdo de Geracgdo Distribuida, como ferramenta de expansdo da malha
instalada e aumento de eficiéncia na Gestdo de Ativos
PED-1708 RS 209.661,18 CP-2016 - FACTI SFSAW—.DesenvoIvirnento. de sensores de unjlidadeede SF6 f:om o
tecnologia SAW para monitoramento de equipamentos com isolagdo a SF6
PED-1709 RS$ 79.047,19 Estratégico - SIASE [Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico - Etapa Il
PED-1710 RS 831.203,75 Esratégico - UnB EflCIel’_\Cla Energética e Minigeracdo em Institui¢cdes Publicas de Educagdo
Superior
PED-1801 RS 321.570,13 Cooperado - Modernizacdo das Tarifas de Distribuicio de Energia Elétrica
Tarifas Modernas
Gest3do e controle ambientais exigidos pela legislagcdo brasileira,
PED-1802 RS 590.089,12 CP-01/2018 - ?qulparne’m.:os elétricos em orieraga'o no sls.tema. da CEB, gue utlllza.m
MATRIX 6leos sintéticos contendo PCB’s ou 6leos minerais/vegetais contaminados
por eles.
PED-1803 RS 1.272.910,26 |CP-01/2018 - UFU [Subestag¢do Subterrdnea Hermética, Pressurizada, Automatizada e Isolada
CP-01/2018 - Metodologia Multicritérios e Software Inteligente para Planejamento
PED-1804 R$ 1.607.371,89 o
s RADICE Otimizado de Manutencgdo.
Proposta de estudo e desenvolvimento piloto de novos modelos de
servicos e infraestrutura de TIC voltados ao uso de antenas de
PED-1805 R$ 715.299,21 CP-01/2018 - UFU . . N L.
s / telecomunicac¢des da rede de distribui¢cdo da CEB alinhados ao cendrio de
em smart grids e loT
CP-01/2018 - Plataforma Inteligente para Inspe¢do e Diagndstico por Imagens Aéreas
PED-1806 R$ 1.020.408,52 . . N . [N
s IVISION Multiespectrais aplicada em manutencgdo de linhas de distribuigdo
PED-1901 RS 135.747,81  |Cestdo de P&D -
2019-2021
PED-1903 RS 317.988,16 CP-02/2018 - Desen’vc‘)Iwmento d.e Sistema Integrado par.a éva!iagao de’ R.esultados
NEXSOLAR Energéticos em Projetos do Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL

TOTAL

PREVISTO

R$ 11.442.086,56

RS 5.106.621,27

Apurado 0,2% ROL 2919

Fonte: Assessoria de Gestédo de P&D e EE (GPD) da Diretoria de Regulagdo (DR)
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8. RECURSOS HUMANOS

Em termos de estrutura, a area de Recursos Humanos da CEB-D, possui uma
Superintendéncia com duas geréncias: uma voltada para a Salude e Seguranca
(Geréncia de Desenvolvimento, Saude e Seguranca), outra para Pessoal (Geréncia de
Administracdo de Pessoas), bem enxuta e separada por dois macroprocessos bem

distintos.

Existe também uma area informal diretamente ligada a Superintendéncia que cuida da
parte de desenvolvimento, treinamento e capacitacdo, plano de cargos e salarios,
gualidade de vida dos colaboradores, conforme informacdes recebidas a qual sera

abordada no item estrutura organizacional e gerencial atual.

Apesar de realizar algumas comparacdes entre Distribuidoras quando aplicavel neste
item, a comparacdo correta de eficiéncia/ produtividade entre Concessionarias, bem
como analise e acdes para otimizacdo de custos de pessoal, foram realizadas neste
relatério no item 1.7 Custos com Operacado/ 1.7.1 Despesas de Pessoal/ Acdes para
Otimizacdo de Custos. Em virtude de diferentes estratégias adotadas pelas
Distribuidoras nas atividades realizadas por pessoal proprio X terceiros, impossibilitando
uma comparacdo confiavel direta, os indices de eficiéncia operacional/ ranking
utilizados sdo os estabelecidos pela ANEEL gue envolvem o conjunto de custos de
Pessoal, Material, Servigos e Outros (PMSO), medindo o realizado pela Concessionaria

X 0 regulatério estabelecido para cada Distribuidora, estabelecendo assim um ranking.

8.1 Caracteristicas dos Colaboradores

> Faixas Etarias

A CEB-D possui, em sua maioria, empregados na faixa entre 31 e 50 anos de idade
(vide quadro abaixo), similar as caracteristicas tipicas de Concessiondarias de Energia
gue possuem atividades bem especificas e inerentes ao negécio (Exemplos de
Concessionarias com PMSO préximas ou dentro do Regulatério: Equatorial Cemar
62,9%, Equatorial Celpa 67% e Energisa Paraiba 69,7%):
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Nimero total de empregados 886 08 08
Numero de terceirizados NA NA NA
Empregados até 30 anoz de idade (%) 6.66 10,19 15,77
Empregados com idade entre 31 e 40 anos (%) 3837 3920 3511
Empregados com idade entre 41 e 50 anos (%) 31,15 20,90 29,19
Empregados com idade superior a 30 anos (%4) 23 82 20,71 27.09

Obs: Numero total de empregados JAN/2020 é de 900 devido a contratacdes realizadas

no inicio do ano.
» Grau de Escolaridade

Em termos de perfil de escolaridade, predominancia forte em Ensino Médio/ Técnico
seguida por formacéo Ensino Superior, conforme tabela abaixo, demonstrando um bom
nivel escolar, conforme a maioria das Concessionarias de Energia Elétrica (Exemplos
de Concessionarias com PMSO préximas ou dentro do Regulatério: Equatorial Cemar
69,1%, Equatorial Celpa 57,9% e Energisa Paraiba 79,1%):

Perfil da escolaridade - discriminar, em percentzgem, em

relacdo ao total dos empregados (o)

- Enzino fimdamental 1] 077 013

- Enzino médio 62,29 64,23 64,33
- Enzino técnico 13,62 1] 0

- Enzino superior 2131 3l 46 32,81
-Pos-graduagio, especializagio, mestrado, douterada) 0,78 3.54 233

WValor mvestido em desenvolvimento profissional e educagio « 609 535 440

Weédia de horas de treinamentoc por ano, por funcionario, .

dizcriminadas por categoria f|.1..'.umu::]lli:rl,rr ? 31,14 43,46 36,31

» Tempo de Servigo

Considerando o tempo de servico, ha uma grande concentragdo de empregados com
até 10 anos de tempo de servigo (68%), e outra concentragdo acima dos 21 anos que
podemos considerar como 0s mais experientes (31%), dos quais 16,11% acima de 26
anos que representam uma boa parte dos potenciais aposentaveis, conforme tabela

abaixo:
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Empregados até 5 anos 245 27,22%
Empregados entre 6 e 10 anos 367 40,78%
Empregados entre 11 e 15 anos 1 0,11%
Empregados entre 16 a 20 anos 4 0,44%
Empregados entre 21 a 25 anos 138 15,33%
Empregados entre 26 a 30 anos 64 7,11%
Empregados acima de 31 anos 81 9,00%

» Qualificacdo Profissional — Cargo

Identificamos que uma boa parte dos gerentes é jovem, demonstram bom conhecimento
técnico, muita vontade e determinagdo na solucéo dos problemas das areas que atuam,
mas precisam ter uma melhor avaliacdo de perfil e habilidades inerentes ao cargo,

conforme avaliacdes especificas que sao realizadas por algumas Concessionarias.

Uma das caracteristicas em termos de cargos € que quase 50% sao operacionais,

conforme tabela abaixo:

OPERACIONAIS/ ELETRICISTAS | 443 49,22%
TECNICOS 141 15,67%
ADMINISTRATIVOS 122 13,56%
NIVEL SUPERIOR 194 21,56%
TOTAL 900

Por ser uma estatal os cargos sdo preenchidos através de concurso publico, mas ha
processos seletivos internos onde a area do RH realiza um processo de filtragem e a
escolha final fica a cargo da Diretoria. Nao h& alteragéo de cargo e sim funcao gratificada
(ou gratificagdo de fungéo), por exemplo: um engenheiro com cargo passa a ter uma
gratificacédo de funcdo caso seja um Gerente ou Superintendente e, portanto, ird ganhar
essa gratificacdo durante o exercicio desta fungédo, mas consta como cargo oficial o de

engenheiro.
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Ha 3,4% de empregados afastados pelo INSS e 1,1% licengca sem vencimentos:

OPERACIONAL - ASOE 14 4
OPERACIONAL - ASOO 0 1
OPERACIONAL - ASOS 0 1
ADMINISTRAT. - ASA 5 0
TECNICO-ETRO 2 0
TECNICO-TELT 1 0
ADVOGADO 2 0
CONTADOR 2 0
ENG. ELETRICISTA 2 1
MED. TRAB. 1 1
CONTRATO SUSPENSO (*) 2 2
TOTAL 31 10

Apesar do percentual de empregados afastados ser de 3%, é importante acompanhar
e monitorar constantemente, visando manter esse percentual o mais baixo
possivel para assegurar o maximo da forca de trabalho na ativa, conforme

praticado por outras Concessionarias.

Funcionarios cedidos para outras empresas estatais

OPERACIONAL - ASOE 10 |[SINDICATO/ CEB HOLDING

OPERACIONAL - ASOC 3 |CEBHOLDING

OPERACIONAL - ASOS 2 |SINDICATO/ DEFENSORIA PUBLICA

ADMINISTRAT. - ASA 12 |CEB HOLDING/ TRIBUNAL DE CONTAS/ SECRET SAUDE

ANALISTA SISTEMAS 1 |CEBHOLDING
TECNICO INDUSTRIAL 10 [CEB HOLDING/ SINDICATO
ADVOGADO 3 |CEB HOLDING/ EMATER/ TRIBUNAL DE CONTAS

CEB HOLDING/ CEB LAGEADO/ CEB GERAGAO/ CEB

CONTADOR 10 =
PARTICIPACOES/ TRIBUNAL FEDERAL

ENG. ELETRICISTA 6 |CEBHOLDING/ CEB GERAGAO/ CASA CIVIL/ TERRACAP
ENG. CIVIL 2 |CEBHOLDING/ CEB GERAGCAO

ECONOMISTA 5 |CEB HOLDING/ CAMARA LEGISLATIVA

CONTRATO SUSPENSO 1 |CEBHOLDING

TOTAL 65

Aqui h& oportunidade de realizar turn over ou estudos para avaliagéo da eliminacdo de
cargos, reduzindo a folha de pagamento e, consequentemente, reduzindo custos da
Operagéao - OPEX.

239

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



i - b vy
ﬁ‘ thymos

8.2 Estrutura Organizacional e Gerencial Atual (Jan/2020 - fonte CEB-D)

Foi realizado um ajuste pela CEB-D na estrutura organizacional e gerencial no final do
ano de 2019, revisando inclusive o organograma, demonstrado no item Perfil da
Companhia deste relatério.

A estrutura ainda podera sofrer ajustes, mas apresenta um nivel operativo enxuto. E
composta por cinco Diretorias: Atendimento ao Cliente e TI, Distribuicdo, Gestédo
Administrativa, Financeira e Regulacéo.

Cada uma das Diretorias contempla macroprocessos bem definidos por

Superintendéncia, tais como:

Atendimento ao Cliente e TI, contém trés Superintendéncias com focos bem distintos

POr processos € uma assessoria:

» Atendimento ao Cliente, contém duas geréncias (Grandes Clientes e outra
Canais de Atendimento (nesta caberia um estudo mais detalhado de reducéo de
agéncias de atendimento presencial, incentivando outros canais de
atendimento)). Possui 31 funciondarios préprios incluindo 3 da Superintendéncia;

» Tecnologia da Informacdo — TI, contém duas geréncias (Sistemas da
Informacdo e outra Tecnhologia da Comunicagcdo). Possui 28 funcionarios
préprios;

» Faturamento e Garantia da Receita, contém trés geréncias (Faturamento,
Projetos e Vistoria, e Medicdo e Fiscalizacdo (combate a Perdas). Possui 50
funcionarios proprios;

» Assessoria Gestdao da Qualidade e Normatizacao, ligada diretamente a

Diretoria. Possui 3 funcionarios préprios (inclui 1 ligado diretamente a Diretoria).
Distribuic&o, contém trés Superintendéncias com focos bem distintos por processos:

» Engenharia, contém trés geréncias (Projetos e Obras de Redes Aéreas, projetos
e Obras de Redes Subterrdneas, Obras Subtransmissdao e Meio Ambiente.
Possui 47 funcionarios proprios.

» Operacdo do Sistema Elétrico, contém 5 geréncias (Operagdo de Redes e
Despacho de Servicos, Operagdo de Linhas e Subestagbes, Qualidade de
Energia, Planejamento Elétrico e Qualidade do Servigo e Servi¢os). Possui 328

funcionarios proprios.

240

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



i - b vy
ﬁ‘ thymos

» Manutencao do Sistema, contém 4 geréncias (Manutencdo de Subestacdes,
Manutencado de Rede Subterrdnea, Manutencdo de Redes Aéreas e Engenharia
da Manutencao e Automacéo do Sistema). Possui 130 funciondrios proprios.

Gestao Administrativa, contém duas Superintendéncias com focos bem distintos por
processos e duas assessorias, Comissdo Permanente de Licitagdo e outra Comissao
Permanente de Sindicancia (caracteristicas de estatal, mas que podem ser substituidas
no futuro por uma geréncia de Etica e Compliance), lotada em uma das

Superintendéncias:

» Gestdo Administrativa e de Suprimentos, contém cinco geréncias (Aquisicdo
e Contratos, Administracdo de Materiais, Servicos Gerais, Transporte,
Administracdo do Patriménio) e Coordenac¢do Documental, Protocolo e Arquivo
(Podera ser extinta e integrar suas atividades na geréncia de Administracédo do
Patrimdnio, avaliar o que pode ser digitalizado reduzindo custos). Possui 46
funcionarios proprios (incluso 2 ligados diretamente a Diretoria).

» Recursos Humanos, contém duas geréncias (Desenvolvimento, Saude e
Seguranca, e Administracéo de Pessoas). Possui 32 funcionarios proprios.

» Comissdo Permanente de Licitacdo e Comissdo Permanente de

Sindicancia, possui 7 funcionarios proprios.

Financeira, contém duas Superintendéncias com focos bem distintos por processos e

uma assessoria:

» Contabilidade, contém trés geréncias (Contabilidade, Contabilidade Patrimonial
e Planejamento Tributério). Possui 13 funcionarios préprios.

» Financeira, contém duas geréncias (Financeira e de Tesouraria, e Cobranca).
Possui 16 funcionarios préprios.

» Assessoria Planejamento e Controle Orgamentario, ligada diretamente a

Diretoria. Possui 3 funcionarios proprios.

Regulacéo, contém duas Superintendéncias com focos bem distintos por processos e

duas assessorias:
» Mercado e Tarifa, contém duas geréncias (Mercado e Comercializacédo, e

Tarifa). Possui 10 funcionarios préprios.
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» Cadastro Técnico e Administracdo da Base de Remuneracéo, contém duas
gerencias (Georreferenciamento e Administracdo da Base de Remuneracao).
Possui 3 funcionérios proéprios.

» Assessoria Gestdo da Regulacdo e Assessoria P&D e PEE, ligada
diretamente a Diretoria. Possui 9 funcionarios proprios.

Areas ligadas diretamente a Diretoria Geral:
Procuradoria Juridica, 15 funcionarios proprios;
Governanca Corporativa, 2 funcionarios proprios;
Ouvidoria, 3 funcionarios préprios;

Comunicacao e Eventos, 4 funcionarios préprios;
Auditoria, 4 funcionarios proprios;

Apoio Diretoria, 4 funcionarios proprios;

Sindicato Urbanitarios Distrito Federal, 7 funcionarios.

Recomenda-se reavaliacdo das areas ligadas diretamente a Diretoria Geral com o
objetivo de avaliar ganhos com sinergia, reducéo de areas e, consequente, reducéo de

custos. Ex.: avaliacdo da reducao da quantidade de advogados préprios x terceirizacao.

Em linhas gerais a estrutura organizacional e gerencial esta adequada. No entanto, ha
possibilidade de reducdo e turn over de funcionarios apdés uma avaliagdo mais

detalhada, com grande possibilidade de reducéo de custos na linha de pessoal.

Conforme informado anteriormente neste relatério, foi identificado muitos gerentes
novos com grande potencial, mas devera ser avaliado se o perfil de cada gerente esta
adequado ao perfil de lideranca desejado, para evitar que se perca um grande
Engenheiro técnico e figue com um gerente sem a habilidade de liderancga.

Treinamentos também devem ser considerados para os que forem classificados.

8.3 Plano de Cargos e Saléarios

Ha um Plano de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS de 2010 vigente com ultima

aprovacao de alteracéo em fev/2017, contendo 0s seguintes itens:
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PRINCIPIOS BASICOS

Esta em consonancia com os objetivos empresariais de valoriza¢do de seus recursos

Humanos, seguindo os principios:

a) Promover entre os empregados uma cultura voltada para a produtividade e
empregabilidade, com énfase nos resultados empresariais permanentes da CEB
DISTRIBUICAO S/A acompanhados e controlados em todos os niveis, & luz dos valores

e principios constantes em sua Identidade Institucional;

b) Valorizar e remunerar adequadamente os empregados, de acordo com o mercado,

com os resultados auferidos pela Empresa; e

c) Buscar formas alternativas para ampliar o horizonte profissional dos Recursos

Humanos da empresa.
PLANEJAMENTO DE PESSOAL

O objetivo € estabelecer se necessario, por meio de consultoria especializada,
parametros que permitam estruturar o Quadro de Pessoal em sua evolucdo qualitativa
e quantitativa, planejando a curto e médio prazo a reposi¢do de méo-de-obra necessaria

ao desenvolvimento da Empresa.
CONCURSO PUBLICO

A regra vigente para admissao é através Concurso publico, que dependera da existéncia
de vaga e sera regulado por meio de Edital Normativo conforme lei de concurso publico

vigente.

A abertura de Concurso Publico somente ocorrera por decisédo da Diretoria Colegiada e
Conselho de Administracéo, bem como 6rgao superior competente quando se identificar
a conveniéncia e necessidade de prover o efetivo de pessoal da Empresa, em

consonancia com o Decreto n. 28.690 de 17/1/2008.
ADMISSAO

A admisséo na Companhia dar-se-a na referéncia inicial da tabela salarial de cada cargo
na vaga especifica e dependerd sempre de aprovagao prévia em Concurso Publico, de

acordo com a legislacéo vigente.
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O candidato para ser admitido na empresa devera satisfazer os requisitos basicos
previamente estabelecidos em edital, conforme especificagédo dos cargos.

Para cargos que exijam conhecimentos e habilidades especificas da empresa, a mesma

obrigar-se-a a proporcionar o treinamento compativel com as exigéncias.

O periodo de experiéncia do empregado recém-admitido na empresa dar-se-a em 90
(noventa) dias, em conformidade com o artigo 445, paragrafo unico da CLT e ficara
condicionada a efetivacdo a 03 (trés) avaliagbes em meses consecutivos durante o
periodo de experiéncia. Sendo que as notas auferidas devem ser obrigatoriamente
iguais ou superiores a 7,0 - conceito que varia de “correspondeu a superou as
expectativas” - conforme instrumento especifico, e também estabelecido no Edital

Normativo de Concurso Publico.

Caso o0 empregado ndo obtenha resultado satisfatorio nas avaliagcdes durante o periodo

de experiéncia, conforme paragrafo anterior, seu contrato de trabalho sera rescindido.
REABILITACAO/ READAPTACAO PROFISSIONAL

A Reabilitacdo ou Readaptacdo Profissional dar-se-a4 nos casos de doenca profissional
e/ou incapacidade fisica respaldado em laudo e pericia médica da Previdéncia Social,

conforme legislacdo do INSS vigente.
Somente nesses casos podera ocorrer a transferéncia de atividade entre os cargos.
REMANEJAMENTO DE PESSOAL

E a movimentacdo interna de pessoal de uma unidade para outra, dentro ou fora da
Diretoria em que o empregado esteja lotado, procurando conciliar o interesse da
empresa e do obreiro que manifeste interesse em mudar de area de trabalho ou que
apresente problemas de saulde, devidamente atestados pela area de medicina

ocupacional da CEB Distribuicao.

O remanejamento de pessoal ndo implicara em alteragédo de cargo, posicionamento de

referéncia ou salario.

A solicitagdo de remanejamento sera feita por meio de formulario proprio, devidamente
preenchido e encaminhado a area de Recursos Humanos para analise, conforme

procedimentos normativos internos.
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Esta primeira parte do PCCS, esta fundamentada no estimulo da produtividade e, de
certa forma, na retencéo de talentos, pela remuneracdo conforme mercado e conforme
resultados obtidos pela empresa. Também estabelece que a entrada de novos
empregados seja através de concurso publico, com condicionante de aprovagcédo da
Diretoria Colegiada e Conselho, conforme legislagéo vigente para empresas estatais,

seguindo a legislacao trabalhista que abrange o periodo de experiéncia (90 dias) e de
reabilitacdo/ readaptacdo, de acordo com a legislacdo pelo INSS. Desta forma esta
dentro das necessidades de uma empresa publica estatal, mas podera ser alterada

guando privatizada.

8.4 Composicao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS

Composta de Nomenclatura de Cargos e Func¢des onde a estrutura ocupacional observa
a natureza e a divisao do processo de trabalho da Empresa e é composta das seguintes

Carreiras: Operacional, Administrativa, Técnica e Universitaria.
Tabela Salarial e critérios de Promocéao

Estrutura Salarial: conjunto de salarios nominais que podem ser praticados pela
Empresa, dando origem a Tabela ou Matriz Salarial. Poderdo sofrer ajustes futuros em

funcdo das variacdes nos valores praticados pelo mercado de trabalho.

Tabelas Salariais: H& duas tabelas salariais, A e B sendo que a primeira 0s
empregados que nao optaram pelo novo plano de remuneracéo considerando o Decreto
n° 7.457 (Estabelece limite de remunera¢do mensal para os servidores, empregados e
dirigentes da Administracdo Direta e Autarquica e das respectivas entidades da
Administracdo Indireta do Distrito Federal, inclusive Fundacbes, e da outras

providéncias) e a segunda para os que optaram pelo novo plano.

Critérios de Promocdo: A progressdo salarial dos empregados se dard por

Merecimento e por Antiguidade alternadamente, a cada ano.

Atualmente, ha algumas regras de promocao, empregados cedidos, descri¢cdo de cada
cargo, etc., mas em linha geral trata-se de um Plano de Cargos, Carreiras e Salarios —
PCCS especifico para empresas estatais e devera ser revisado no futuro pela CEB-D,
elaborando um estudo especifico, principalmente visando a unificacdo das tabelas

salarias.
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8.5 Programa de Desenvolvimento e Treinamento

H& uma politica de Treinamento visando investir na Capacitagdo e Desenvolvimento
Profissional dos funcionarios que aborda tanto agbes internas quanto externas e

incentivos educacionais.

E elaborado um Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento Empresarial da
Companhia Energética de Brasilia em conjunto com as areas solicitantes, que envolve
desde treinamento para funcionarios recém contratados até mestrado e doutorado, com
regras claras das condi¢cbes conforme mddulo 001 — Politica de Recursos Humanos,

secao: 33.00.0, Treinamento e Desenvolvimento.

Segue abaixo o histérico dos principais cursos de capacitacfes realizadas pela CEB-D

nos ultimos anos:

o N2 Participantes N2 Participantes N2 Participantes N2 Participantes

Capacitagoes 2019 2018 2017 2016
Treinamento de Integracdo 48 a3 8 110
dos Novos Empregados
Reciclagem MR10 300 458 250 350
Reciclagem NR33 307 288 246 216
Reciclagem NR35 456 45 418 0
Administrativo 1035 980 254 71
Estagiario 24 45 45 5
Cperacional 353 480 452 420
Técnico 85 180 161 179
Universitario 71 370 331 173
Terceirizado 107 25 150 73

TOTAL GERAL 2786 2895 2315 921

Em 2019 foram gastos R$ 609 mil em Capacitacdo e desenvolvimento profissional,

sendo o maior valor gasto nos ultimos trés anos.

Pelo volume apresentado, vem mantendo uma quantidade nos ultimos trés anos bem
superior ao de 2016, realizando, além do minimo estabelecido por lei (NR’s), também
outras capacitagdes inerentes as suas necessidades de mercado de uma
Concessionaria de distribuicdo de energia na capacitagédo e desenvolvimento dos seus

funcionarios.

8.6 Avaliacdo de Desempenho

H4 uma norma de avaliacio de desempenho SECAO: 29.00.0 CRITERIOS DE
PROGRESSAO FUNCIONAL, progresséo na carreira por meio da antiguidade e do
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merecimento, de forma alternada, mediante critérios claros baseados nos processos
organizacionais, previamente pactuados com o trabalhador. Sdo aplicados a todos os

funcionarios com mais de um ano de empresa.

O funcionario faz a auto avaliacdo e o gestor do funcionario realiza a avaliagdo de

desempenho conforme regras estabelecidas na norma.

Critérios de Progressao Funcional: as promocgdes dos empregados podem obedecer
aos critérios de antiguidade e merecimento de forma alternada a cada ano. No ano em
gue nao houver progressao funcional por mérito sera aplicado o critério de antiguidade

a todos os empregados ativos da CEB-D.

Na avaliagdo por mérito sdo estabelecidas metas para o funcionario correlacionadas
com as metas empresariais da empresa. Sao estabelecidas pontuacdes que envolvem
o0 acompanhamento do Resultado Funcional, Comportamental e das Competéncias
Organizacionais, resultando assim em uma nota final da avaliagdo conforme

estabelecido em norma.

Anualmente havera avaliacdo de desempenho, independentemente se a promocao sera
pelo critério de antiguidade ou merecimento. Séo realizados feedback no meio do ano

e um no final onde envolve todos os funcionarios da empresa independente do cargo.

A metodologia de avaliacdo tem oportunidade de agregar outros critérios, bem como

uma maior cobranca de gestao por performance.

A metodologia da avaliacdo de desempenho é similar ao praticado no mercado com
autoavaliacao, avaliacdo do gestor, por competéncias organizacionais, comportamental
e funcional, nota final, avaliacéo/ feedback no meio e no final do ano e progressao na
carreira por mérito. Unica diferenca é que nas empresas privadas a progressio na
carreira ndo utiliza a antiguidade, que é um critério inerente as empresas estatais. Apas

a privatizacéo, provavelmente, sera ajustado pelo novo controlador.
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8.7 Beneficios Existentes

Segue abaixo a relagdo dos principais beneficios dos funcionarios CEB-D:

ORDEM

NOME

CONDICOES

BASE

AUXILIO TRANSPORTE

Valor de RS 220,31 por empregado

Clausula Terceira do ACT

AUXILIO CRECHE

Para dependentes com idade até 48 meses

Clausula Quarta do ACT

AUXILIO BABA

Para dependentes com idade até 48 meses

Clausula Quarta do ACT

HIWIN

AUXILIO ESCOLAR

Para dependentes entre 6 e 12 anos de idade

Clausula Quinta do ACT

u

ADICIONAL CONDUTOR AUTORIZADO

Para empregados com autorizagdo para conduzir
veiculos da companhia. Pago em 4 categorias

Clausula Sexta do ACT

INDENIZAGCAO POR MORTE OU INVALIDEZ
PERMANENTE

Pago conforme acidente do trabalho ou ndo

Clausula Sétima do ACT

VALE REFEICAO/ALIMENTACAO

Valor de RS 1398,10

Clausula Oitava do ACT

REEMBOLSO SAUDE

Reembolsos variados conforme ACT

Clausula Décima do ACT

[CRE--RRN (4]

ADICIONAL DE TURNO DE REVEZAMENTO

Adicional de 6% sobre o salario base

Clausula Décima Segunda do ACT

INCENTIVO EDUCACIONAL

Reembolso de 40% com cursos voltados ao
aperfeicoamento do empregado

Clausula Décima Terceira do ACT

11

QUINQUENIO

A incorporagdo de novos quinquénios esta
congelada até o limite de 1 (5anos)

Clausula Décima Oitava do ACT

12

COMPLEMENTAGCAO AUXILIO DOENCA

Para empregado afastado pela Previdéncia

Clausula Vigésima Primeira do ACT

13

COMPLEMENTAGAO AUXILIO DOENGA AO
ACIDENTADO DO TRABALHO

Para empregado afastado pela Previdéncia

Clausula Vigésima Segunda do ACT

14

LICENCA ACOMPANHAMENTO

Para empregado acompanhar seus dependentes
em algumas situagdes médicas. Limitado a 15
dias/ano

Clausula Vigésima Nona do ACT

15

ADICIONAL DE LINHA VIVA

Valor de R$ 473,04

Clausula Quadragésima Oitava do ACT

Fora os acima que constam do acordo coletivo vigente, sdo contemplados os seguintes

beneficios: Adicional de Periculosidade, PLR / Despesas assistenciais acidente do

trabalho (142 clausula da ACT) / abono assiduidade (152 clausula ACT) / adicional

noturno (202 clausula ACT) / insalubridade (232 clausula ACT).

Segue abaixo tabela com histérico de beneficios pagos dos ultimos anos:

B) REMUNERACAOQ, EENEFICTIOS E CARRETREA 2019 2018 2017
(RS Ml (B ML) (S Ml
R aciio 144.715 149.716 222597
Folha de pagamento bruta 198.249 200103 233.142
Encargos sociais compulsdrios 53.534 39479 54.575
Beneficios 52.350 52273 &6.453
Educagio 113 111 81
Alimentacio 14.719 18.059 18.079
Transporte 2342 2290 2373
Saide 22.776 20.701 31.328
Fundagio 11.085 9904 2.744
Seguranca e medicina do trabalho 228 317 177
Cultura 1] 1] ]
Capacitacio e desenvelvimento profissional ane 438 360
Creches ou auxilio-creches 478 433 480
Cutros (Especifique) WA A 3.831

Alguns beneficios poderdo ser revistos e/ou eliminados, apds analise mais profunda.

Seguem sugestdes dos beneficios possiveis de serem eliminados, a exemplo do que

ocorreu em outras privatizagdes: adicional de condutor, quinquénio, entre outros. No

entanto, havera necessidade de negociacdo com Sindicato por precisar de alteragdo no
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).
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8.8 Acordos Coletivos de Trabalho

O acordo coletivo de trabalho ACT vigente no periodo de 01/11/2019 a 31/10/2020,
possui cinquenta e uma clausulas. Além dos beneficios informados no item anterior,
constam reajuste e piso salarial a ser mantido, reembolso e Plano de Saude e
odontoldgico, manter os critérios de progressao funcional, politica de desligamento dos
aposentados tanto pelo fundo de previdéncia FACEB, quanto pelo INSS, onde nessas
condi¢des podem ser desligados, horas extras, manter o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional — PCMSO, horario mdvel, auséncias justificadas, programa de

treinamento, entre outras de menor impacto.

Trata-se de um acordo padrao, mas intensificado com beneficios caracteristicos de
empresa estatal que poderdo ser mudados no futuro através de negociacdes e ajustes

visando reduzir custos para a empresa.

8.9 Acidentes e Medicina do Trabalho

DADOS ESTATITICOS 2019:

e Numero de acidentes do trabalho (tipico): 17
e Numero de acidentes do trabalho (trajeto): 5
e Taxa de Frequéncia 2019: 10,94
e Taxa de Gravidade 2019: 170
e Empregados afastados por acidente de trabalho 2019: 3
e Empregados afastados por doenca ocupacional 2019: 27
e Composicao SST:
04 Técnicos em Seguranca do Trabalho;
01 Eng. Seguranca do Trabalho;
01 Técnica em Enfermagem do Trabalho;
02 Médicos do Trabalho (04 horas diaria por profissional).
e Composicao CIPA 2019:
CIPA SIA: 6 Representantes do empregador e 6 dos empregados (nao
estao inclusos os suplentes)
CIPA OESTE: 4 Representantes do empregador e 4 dos empregados (ndo
estao inclusos os suplentes)
CIPA LESTE: 2 Representantes do empregador e 2 dos empregados (ndo

estao inclusos os suplentes)
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Segue abaixo historico da taxa de Frequéncia e Gravidade dos ultimos anos:

o Taxa de frequéncia Taxa de gravidade
Indicadores CEB-D Indicadores CEB-D

2019 10,94 170

2018 13,02 64,68

2017 15,18 120

2016 15,92 133

2015 6,27 o8

2014 5,55% 324%

2013 4,55 28

Notas:(*) - Reapresentacdo de valores, registra-se que em 2018 ndo ocorreram
acidentes de trabalho fatais envolvendo empregados préprios e de prestadores de
Servicgos.

indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no 10,94 13,02 15,18
periodo, para empregados

indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no 4,90 4,71 5,91
erfodo, paraterceirizados/ contratados

indice TF (taxa de frequéncia) da empresa no periodo, 8,84 17,73 21,09
para a forca de trabalho (préprios + terceiros)

Obitos- préprios n-n

Apesar da Taxa de Frequéncia (TF) vir diminuindo nos ultimos anos, observa-se que a
frequéncia e gravidade do pessoal proprio da CEB-D esta pior que os contratados.
Houve uma piora principalmente da taxa de gravidade da empresa.

250

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

Importante implementar agcfes para assegurar que esse indicador seja reduzido
envolvendo as liderancas operacionais e outras atividades de conscientizacao da

cultura de seguranca na empresa.
As CIPAS além de realizarem reunides mensais, envolvem as seguintes agoes:
e “Momento da Seguranga — CIPA”

Discussdes de assuntos voltados a prevencao de acidentes, lideradas por membros da

CIPA, envolvendo os empregados das areas de servico e plantdo de emergéncia.
e Blitz da CIPA

Bimestralmente membros da CIPA se relnem em equipes para realizacao de Blitz da
CIPA em diversas atividades da empresa, com o objetivo de disseminar a importancia

e cultura prevencionista.
e Semana Interna de Prevencédo de Acidentes do Trabalho — SIPAT

Em 2019, a SIPAT abordou o tema relacionado a acidentes com origem elétrica com o
lema: “A ELETRICIDADE EXIGE RESPEITO! TRABALHE COM SEGURANCA, SUA
VIDA AGRADECE”. O tema proposto surgiu depois da analise dos dados estatisticos

sobre acidentes do trabalho.

A SIPAT tem por finalidade orientar, sensibilizar e conscientizar os empregados da CEB-
D, reforcando aspectos relevantes para condutas e comportamentos que previnam

acidentes do trabalho e doencas ocupacionais.

Acidentes com a populacao:

IMPACTOS CAUSADOS NA SAUDE E 2019 2018 2017
SEGURANCA

Numero total de acidentes sem 6bito com 6 6 6
a populacao

Nuamero total de acidentes com 6bito com 1 2 5
a populacéo

Apesar do numero de acidentes com a populagdo néo ser alto na area de concessao da

CEB-D, comparando com outras Concessiondrias (exemplo: Energisa Tocantins: sem
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Obito 16, com oObito 6, EDP Espirito Santo: sem 6bito 6 com ébito 3 e Energisa Paraiba:
sem Obito 5, com Obito 5), € extremamente importante manter as campanhas/
propagandas de seguranca visando buscar indicadores de acidentes com

populacdo a um patamar mais baixo.

8.10 Controle Médico de Saude Ocupacional

Os exames médicos ocupacionais sao realizados quando da admissao, demissdo e
periodicamente (anual ou bienal) em todos os empregados da CEB-D, tendo como
objetivo a preservacdo da salde ocupacional e o cumprimento da Lei n® 6.514/1977 de
22/12/1977, Portaria — MTE n° 3.214/1978 de 06/07/1978, especialmente a Norma
Regulamentadora NR-07 do Ministério do Trabalho e Emprego.

Foi implantado novo modelo de realizacdo de exames médicos ocupacionais onde,
numa mesma clinica e no mesmo dia, o empregado realiza todos 0s exames
prescritos no PCMSO — Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional,

favorecendo, assim, a reducéo do absentismo.

8.11 Plano de Assisténcia a Saude de Colaboradores e Seus Dependentes

A CEB-D possui um convénio celebrado em 24/03/2017 de adesédo do plano de salde
com a FACEB - Fundacdo de Previdéncia dos Empregados da CEB dos seguintes

planos:

CEB Saude Vida: destina-se a empregados e administradores da CEB e seus

dependentes diretos.

FACEB Saude Vida: destina-se a ex-empregados e ex-administradores demitidos sem

justa causa ou aposentados extensivos, aos seus dependentes.

FACEB Familia: destina-se aos familiares dos beneficiarios titulares dos Planos CEB

Saude Vida e FACEB Saude Vida, denominados beneficiarios agregados.

A CEB-D arca com as despesas da utilizagdo na rede credenciada acrescidos de
encargos e tributos, além das taxas de salde Suplementar e despesas administrativas
da FACEB e, por outro lado, desconta as copatrticipacdes e mensalidades devidas pelos

funcionarios.
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A sequir, tabela que mostra histérico de pagamentos realizados pela DEC-DIS nos

ultimos anos:

Abaixo detalhamento dos valores pagos mensalmente do ano de 2019:

PLANO DE SAUDE FACEB | jan/19 | fev/19 | mar/19 | abr/19 | mai/19 | jun/19 | julf19 | ago/19 | set/19 | out/19 | nov/19| dez/19| TOTAL
DESPESAS ADMINISTRATIVAS | 977 | 483 | 653 | 520 | 501 | 621 | 502 | 481 | 542 | 247 | 652 | 429 | 6607
DESPESAS ASSISTENCIAIS | 1360 | 1327 | 1011 | 958 | 1264 | 1354 | 1153 | 1872 | 1571 | 1635 | 1438 | 1226 | 16.170

Houve um aumento nas despesas do Plano de Saude em 2019, onde recomendamos
um estudo detalhado mais aprofundado que poderdo ser melhor otimizadas, como
exemplo, através das renegociac6es dos valores contratuais atuais, bem como dar
continuidade a gestao intensiva que a Superintendéncia de Recursos Humanos ja vem

fazendo junto a FACEB, visando reduzir custos para a empresa.
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ANEXOS

ANEXO 1 - RELATORIO DE VISITAS (CONDICOES FiSICA DOS ATIVOS)

ATIVOS NAO ELETRICOS

Segue abaixo mapa com as bases operacionais das equipes técnicas e comerciais da

CEB Distribuicéo:
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Ao todo sdo 4 (quatro) bases operacionais, incluindo a Sede Administrativa na base

Servigos Centro.

Segue abaixo amostras da Sede Administrativa, COS/ COD e base Operacional de

Servigos Centro:
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» COS (Centro de Operacdes do Sistema) e COD (Centro de Operagédo da
Distribuicdo):

Centros de Operacdes em boas condicdes basicas de conservacdo e operacao,
despacho dos servicos no COD com painéis de gestdo das ocorréncias e ordens de
servico, com mapa de calor demonstrando localizacdo dos despachos identificando
pontos com quantidade maiores e menores de ocorréncias e ordens de servico em

tempo real.

Possibilidade de visualizagdo do status das religadoras (funcionamento, alarmes,

telecomando etc.).

» Base Operacional de Servi¢os Centro:
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Base Operacional em boas condi¢cdes de conservacdo e operagdo, com pequeno
almoxarifado para retirada de materiais e pequenos equipamentos novos (medidores) e
retirados da rede.

Frota aparentemente nova e em bom estado de conservagao
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Base Operacional de Servigcos Centro — Frota — Veiculos parados impossibilitado de uso

devido a seguranga:

Veiculos seminovos que estao impossibilitados de circular
devido a problemas de seguranca (NR 12) com custo
individual R$ 80 mil. Conforme informagdes da area de
Suprimentos todos veiculos ja foram leiloados, mas

fisicamente, até o momento, ainda se encontram na base.

Resumo das amostras:

Base Operacional e sede administrativa em bom estado de conservacgéo e operacao,
cuja centralizacéo otimiza espacos e recursos. Pelo tamanho do terreno é oportuno a
continuidade do estudo de aproveitamento dos espacos (processos x area necessaria)
e avaliacdo da possibilidade da venda de parte do terreno, otimizando os ativos da

Concessionaria e diminuindo os gastos de manutencéo (Opex).
Os veiculos sao seminovos e apresentam em bom estado de conservacao.

> Oficina Eletromecanica e Laboratério de Ensaio de Transformadores,
triagem de materiais e equipamentos e Laboratério Quimico — local:

Terreno da Subestacao Brasilia Norte:

Triagem de equipamentos
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Laboratério de Ensaios de transformador e oficina Eletromecénica:

Laboratérios de ensaios bem conservados em plenas condi¢des de funcionamento.

O local onde fica a Subestagéo, os laboratorios e triagem, € uma area muito grande,
como sugestdo e oportunidade, devem ser feitas avaliagbes dos processos x area
necessaria, onde provavelmente parte desses terrenos podem ser vendidos, otimizando

0s ativos da Concessionéria e diminuindo os gastos com manutencgéo - Opex.
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ATIVOS ELETRICOS

Seguem abaixo fotos de visitas realizadas em Linhas de Subtransmissao, Subestacoes,
e Circuitos Primarios de Distribuig&o.

» Linhas de Subtransmisséao:

"54‘

9o

P

Entrelicada Autoportante. Apesar de ser antiga, as torres e bases de concreto
visualmente estdo bem conservadas, bem como cabos, isoladores e o sistema de para-

raios.

As faixas das linhas de Subtransmisséo estdo com vegetacdo bem baixa, estando bem
cuidadas. Recomenda-se cercar as faixas em alguns trechos e uso de esferas de

sinalizacdo nos cabos para-raios.

Pela amostra realizada as linhas de Subtransmissdo se encontram em bom estado

devido ao trabalho realizado pela 4rea de Manutencao.
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» Subestacédo Ceilandia Sul — SE - CS

Trata-se de uma
Subestagdo antiga com
Telecomando, entrada
com guarita em ordem
com portdes em

condicdes de operacao (abrir/ fechar/ trancar), h4 um controlador de acesso.

Ramal de entrada e barramento — linhas de Subtransmissao: 138 kV

Os ramais de entrada linha 1 e 2 de 138 kV, barramentos, TC'S e TP’S, para-raios,
chaves SF6 e toda infraestrutura de entrada aparentemente em bom estado para

operagao.
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Transformadores: 3 (trés) de 20/26/32 MVA 138 — 13,8 kV e 1 (um) de 37,50/ 50 MVA
138 — 69 kV

Todos os 4 (quatro) transformadores e demais componentes encontram-se,
aparentemente, em bom estado de operacéao, disjuntores de 15 kV (secundario dos

Trafos) & Vacuo e 1 (um) disjuntor 69 kV Pequeno Volume de Oleo.

Ramal de saida — linhas de Subtransmissao: 69 kV

1 (Um) Barramento de saida em 69 kV, alimenta a linha CS
X NB - 1 e toda infraestrutura, aparentemente em bom

estado de operacdao.

Banco de Capacitores em bom
estado de conservagdo e de

operacéo.
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Disjuntores de saida de circuitos primarios de distribui¢cdo - 13,8 kV:

Blindados individuais de disjuntores a Vacuo, saida aérea de circuitos primarios de
Distribuicdo 13,8 kV aparentemente em bom estado de operacéo.

Casa de Superviséo, Controle e Protecéo:

Trata-se de uma Subestacédo antiga onde foram ocorrendo manutengdes e pequenas

modernizagfes (troca de alguns reles eletromecéanicos para digitais, sistemas de
comunicacao por fibra 6tica, retificadores novos etc.) ainda em andamento, estando
aparentemente em condigcbes de operagdo. Importante acelerar o processo de

renovacao e modernizagao desses ativos.
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A parte de conservacado predial interna das subestac¢des ndo € de responsabilidade da
Superintendéncia de Manuten¢do. A recomendacédo é passar as manutencgdes prediais
para a area da Manutencéo de Estacdes, ganhando sinergia, prioridades e foco alinhado

com a conservacao do sistema elétrico.

Sala de baterias:

Conjunto de Baterias em excelente estado de conservacdo, com manutencdo em dia
(terminais limpos e tratados, cabos etc.). HA um programa em andamento de troca

gradativa de baterias tipo acido chumbo por Niquel-Cadmio nas Subestacdes.

Essa Subestacéo € uma das mais antigas da CEB Distribuicdo, aparentemente em bom
estado de operacdo, apesar de estarem sendo realizadas manutencdes e
modernizacées (trocas de reles por digitais, sistema de comunicacéo etc.). E importante
acelerar o programa de renovacao e modernizagao desses ativos, gerando as seguintes
vantagens: Prevenir falhas em equipamentos criticos, garantir a performance dos
equipamentos, reduzir as indisponibilidades de energia causadas por falhas de

equipamentos e gerenciar riscos.

» Subestacéo Brasilia Centro — SE - BC

Observa-se uma Subestacdo antiga com Telecomando,
entrada com guarita em ordem com portées em condi¢des

de operacao (abrir/ fechar/ trancar), h4 um controlador de

acesso.
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Ramal de entrada e barramento — linhas de Subtransmisséao 138 kV:

Ramais de entradas aéreas, linhas LD BN x BC-1 e LD BC x CD e entradas subterraneas
linhas LD BC x EN, LD BC x MG e LD BC x ES de 138 kV, barramentos, TC'S e TP’S,
para-raios, chaves SF6, Pequeno Volume de Oleo (PVO) e toda infraestrutura de

entrada aparentemente em bom estado de operacgao.

Transformadores: 3 (trés) de 20/26/32 MVA 138 — 13,8 kV e 1 (um) de 30/ 40 MVA 138
—34,5kV:

Todos os 4 (quatro) transformadores e demais componentes aparentemente em bom
estado de operacdo, bem como disjuntores de 15 kV (secundario dos Trafos) Pequeno

Volume de Oleo e & Vacuo e chaves SF6.
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Ramal de saida em barramento — linhas de 34,5 kV:
'

1 (Um) Barramento de saida em 34,5 kV, alimenta Linha
LD BC x 03-1; LD BC x 04-1; LD BC x 06-1; LD BC x 06-
2; LD PA x BC-1 E LD PA x BC-2 e toda infraestrutura,
aparentemente em bom estado de operacao.

Trata-se de uma Subestacdo antiga onde estdo sendo realizadas manutencdes e

pequenas modernizacdes (troca de reles estaticos/ Eletromecéanicos para digitais,
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sistemas de comunicagao por fibra ética, retificadores novos etc.), aparentemente em

boas condi¢cbes de operacao.

Conjunto blindado, disjuntores de saida de circuitos primarios de distribuicao - 13,8 kV:

Conjuntos Blindados de disjuntores a Pequeno Volume de Oleo e a Vacuo, com galeria
de saida subterranea de circuitos primarios de Distribuicdo 13,8 kV em bom estado de

conservacao e operacao.

Disjuntores a Pequeno Volume de Oleo sendo trocados por disjuntores a Vacuo,

conforme Programa de Manuten¢édo/ Modernizacao.

Uma das subestacdes mais antigas da CEB Distribuicdo que apresenta bom estado de
conservacdo e operacao, onde foram e continuam sendo realizadas manutencdes/
modernizacdes (trocas de reles por digitais, sistema de comunicacao, disjuntores PVO
por VCO, etc.) suficientes para manté-la em condi¢cbes necessarias operativas para o
sistema elétrico. Importante acelerar o programa de renovacdo e modernizagao

desses ativos.

Area muito grande, como sugest&o realizar uma avaliagdo onde parte desse terreno
pode ser vendido, otimizando os ativos da Concessiondria e diminuindo os gastos de

manutenc&o Opex.
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» Subestacdo SEIS- SE - 06 - Sistema GIS (equipamentos de 138 kV

encapsulados a gas SF6):
; l r N

ENTRADA FiSICA DA SE E AREAS INTERNAS: Observa-se uma Subestacdo mais
nova com Telecomando, todo em sistema GIS, entrada sem guarita e controlador de
acesso, encontra-se em bom estado com portdes e acesso em condi¢cdes de operacao

(abrir/ fechar/ trancar).

Ramal de entrada subterraneo — linhas de Subtransmissao: 138 kV:
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Ramais de entradas Subterraneos linhas LD EN x 06 e LD BC x 06 e entradas
subterraneas dos 3 (trés) Transformadores de 138 kV e cabos de fibra ética conectados
ao GIS em excelente estado de conservagdo e em condi¢gdes normais de operagao.

Barramentos de entrada subterrdneo encapsulados a gas SF6 (GIS) - 138 kV:

Sistema de barramentos e equipamentos (chaves, TC’s, TP’s) de 138 kV encapsulados
a gas SF6 (GIS) em excelente estado de conservacdo e em condicdes normais de

operacéo.

Transformadores: 3 (trés) DE 20/26/32 MVA 138 — 13,8 kV
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Todos os 3 (trés) transformadores e demais componentes em excelente estado de

conservagdo e em condi¢cdes normais de operagao.

Banco de Capacitores e Transformadores de Servigos Auxiliares:

Banco de Capacitores com chaves motorizadas e transformadores para servigos

auxiliares, em excelente estado de conservacéo e de operacao.

Casa de Supervisdo, Controle e Protecao:

Trata-se de uma Subestacdo nova com conjuntos blindados onde foram instalados
sistemas de tecnologia (reles digitais, sistemas de comunicagdo por fibra otica,

retificadores novos etc.), em excelente estando de conservagéo e de operacao.
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SALA DE BATERIAS:

Conjuntos de Baterias em excelente estado de
conservagdo, com manutengdo em dia (terminais limpos
e tratados, cabos etc.). H4 um programa em andamento
de troca gradativa de baterias tipo acido chumbo por
Niquel-Cadmio.

Conjuntos Blindados de disjuntores a Vacuo, com galeria de saida subterranea de

circuitos primarios de Distribuicdo 13,8 kV em bom estado de conservacao e operacao.

A Manutencéo deixa disjuntores sobressalentes na casa de controle e protecdo, em

caso de necessidade imediata de troca.
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E uma das subestaces mais novas da CEB Distribuicdo que apresenta um excelente
estado de conservacdo e operacdo, onde foram instaladas tecnologias diferenciadas
GIS (sistema de encapsulamento de equipamentos de 138 kV), reles digitais, sistema
de comunicacéo fibra ética, disjuntores a vacuo, etc.), totalmente automatizada e em

plenas condi¢Bes operativas para o sistema elétrico.

A tecnologia GIS é muito eficiente, mas de uma manutengdo ainda cara e totalmente
dependente de fornecedor especifico, a a&rea da manutencao esta atenta quanto a isso

e constantemente realiza manutencdes e monitoramento.

» Subestacdo Subterranea Cliente Caixa Econdmica Federal

Sistema Reticulado com uma barra de 2 MVA e outra de 3 MVA, 5 transformadores de
1.000 kVA cada — tensao 13,8 kV — 380 V:

Observa-se uma Subestacao subterranea para atendimento do cliente Caixa Econémica
Federal no sistema reticulado 13,8 kV — 380 V antiga, Disjuntores, transformadores e

demais equipamentos em boas condi¢Bes de conservacao e de operagao.
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» Subestacdo Subterréanea Cliente Procuradoria Geral da Republica

Sistema Reticulado com duas barras de 3 MVA transformadores de 1.000 kVA cada —
tensdo 13,8 kV — 380 V:

Observa-se uma Subestacdo subterranea para atendimento ao cliente Procuradoria
Geral da Republica no sistema reticulado 13,8 kV — 380 V com Disjuntores,
transformadores e demais equipamentos em excelentes condi¢cdes de conservacgéo e

de operacao.

As duas estacdes transformadores subterraneas do sistema reticulado, cujo sistema &
altamente confiavel, apresentam excelente estado de conservacdo e operagdo e em

plenas condigBes operativas para o sistema elétrico subterraneo.
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» Subestacdo Embaixada Sul - SE - ES

Observa-se uma Subestacdo com Telecomando,

entrada sem guarita e controlador de acesso, encontra-

se com portdes e acesso em condi¢cdes de operacdo
(abrir/ fechar/ trancar).

Ramal de Entrada e Barramento — Linhas de Subtransmissao: 138 kV:

;ll"' I 4 ‘~“ll»".—:n!g[g { =8 A o (i a a

Ramais de entradas Subterrdneas linhas LD BC x ES e LD HP x ES de 138 kV,
barramentos, TC'S e TP’S, para-raios, chaves SF6, e toda infraestrutura de entrada e

aparentemente em bom estado de operacao.
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Transformadores: 2 (dois) DE 20/26/32 MVA 138 — 13,8 kV:
—— _I; 7 FC: ik / |

o S

Todos 0s 2 (dois)
1 transformadores e demais
componentes aparentemente

em bom estado de

conservacgao e operacgao.

Casa de Supervisdo, Controle e Protecao:

JUUTERTTTTET

1
Trata-se de uma Subestacdo telecomandada com reles digitais, sistemas de
comunicacao por fibra otica, retificadores novos etc.), aparentemente em bom estado e

em plenas condi¢es de operagao.

Sala de Baterias:

274

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

Conjunto de Baterias em excelente estado de conservacdo, com manutencdo em dia
(terminais limpos e tratados, cabos etc.). H4 um programa em andamento de troca
gradativa de baterias tipo acido chumbo por Niquel-Cadmio nas Subestac¢es.

Conjunto Blindado, Disjuntores de Saida de Circuitos Primarios de Distribuicao: 13,8 kV:

Conjuntos Blindados com disjuntores a Vacuo, com galeria de saida subterranea de
circuitos primarios de Distribuicdo 13,8 kV aparentemente em bom estado de

conservacao e operacao.

E uma das subestaces da CEB Distribuicdo que apresenta aparentemente em bom
estado de conservacdo e operagdo, com reles digitais, sistema de comunicagao,
disjuntores a vacuo etc.) que estdo em condigbes operativas para o sistema elétrico, e

estad sendo monitorada constantemente.

Area muito grande, como sugest&o realizar uma avaliagdo onde parte desse terreno
pode ser vendido, otimizando os ativos da Concessionaria e diminuindo os gastos de

manutenc&o Opex.

» Subestacao Brasilia Norte — SE — BN

Subestacdo antiga com Telecomando, entrada com a guarita em ordem com portées
em condi¢Bes de operacao (abrir/ fechar/ trancar), ha um controlador de acesso. No
mesmo local ha oficina Eletromecanica e Laboratério de Ensaio de Transformadores,

triagem de materiais e equipamentos e Laboratorio Quimico.
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Ramal de Entrada e Barramento — Linhas de Subtransmissdo: 138 kV:

Os ramais aéreos linhas LD BN x ST; LD BN x CD; LD BN x BC-1; LD BN x TC; LD BN
X SW; LI BN x BS-3; LIBN xBS-2; LIBN x BS-1 e LI BN x SAM de 138 kV, barramentos,
TC'S e TP’S, para-raios, chaves SF6, Pequeno Volume de Oleo (PVO) e toda

infraestrutura de entrada aparentemente em bom estado de operacgéo.

Transfo

rmadores: 4 (trés) DE 50/ 66,5 MVA 138 — 34,5 kV

Todos os 4 (quatro) transformadores e demais
componentes, disjuntores de 34,5 kV (secundario
dos Trafos) Pequeno Volume de Oleo e & Vacuo,

aparentemente em bom estado de operacao.

Ramal de Saida em Barramento — Linhas de 34,5 kV:

Ek Barramento de saida aéreo em 34,5 kV, alimenta
F® Linha LD BN x 08-1; LD BN x 08-2; LD BN x 03-1;
‘ . LD BN x 03-2; LD BN x 03-3; LD BN x 04-1; LD BN
x 04-2; LD BN x 04-3; LD PAXx BC-1 E LD PA x BC-
2; LD 4220; LD 4230; ; LD BN x SB-1; LD BN x SB-
& 2 e toda infraestrutura, aparentemente em bom

estado de operacdao.
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Casa de Superviséo, Controle e Protegéo:

LI BN X BS - 3

L1 BN X BS - 2

Trata-se de uma Subestacédo antiga onde foram ocorrendo manutengdes e pequenas
modernizagdes (troca de reles estaticos para digitais, sistemas de comunicacao por fibra
Gtica, retificadores reformados etc.) ainda em andamento, aparentemente em bom

estado de operacao. Sugestdo de digitalizar toda a Subestagéo.

Disjuntores de 34,5 kV a Pequeno Volume de Oleo, com galeria de saida aérea de

circuitos de Distribuicdo 34,5 kV em bom estado de conservacado e operagao.

Disjuntores & Pequeno Volume de Oleo estdo sendo trocados gradativamente por
disjuntores a Vacuo conforme Programa de Manuteng¢do/ Modernizagdo que deve ser

agilizado sua finalizacgéo.
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Esse local é também a base dos Operadores que atuam em dupla, quando
necessario, para deslocamento até as Subestacdes da CEB-D. Avaliar a
oportunidade de se transformarem em equipes multifuncionais ou realizar turn over,
ndo somente atuarem como operadores quando necessario e, assim poderiam realizar
outras tarefas de manutencéo e reparos, agregando valor a manutencao e reduzindo

custos operacionais.

Esta € uma das Subestacdes mais antigas da CEB Distribuicdo que aparentemente
apresenta um bom estado de operacdo, onde foram e continuam sendo realizadas
manutencdes/ modernizacdes (trocas de reles por digitais, sistema de comunicacgéao,
disjuntores PVO por VCO etc.) suficientes para manter em condi¢des basicas operativas
para o sistema elétrico. Importante acelerar o processo de renovacdo/ modernizacao

desta Subestacéo.

Area muito grande, como sugestdo realizar uma avaliacdo onde parte desse terreno
poderia ser vendido, levando em consideracao os laboratorios, oficina e area de triagem
de equipamentos/ materiais, otimizando os ativos da Concessionaria e diminuindo os

gastos de manutencao Opex.

» Circuitos Primarios de Distribuicdo e transicdo Linha 138 kV aéreo para Subterraneo,

amostras aleatorias:
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Amostras de trechos de rede primaria de distribuicdo 13,8 kV de diversos circuitos de

Ceilandia Sul, Brasilia Centro, Brasilia Norte, Subestacdo 06, saida de circuitos
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Subterraneos para aéreo, uso de rede compacta otimizando espaco e evitando
desligamentos por toque de arvores, aparentemente em bom estado de conservacao e
operacéo.

Trecho de transicéo de linha de Transmissao 138 kV
aéreo para subterrdneo, aparentemente em bom

estado de conservacao e operacgao.
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ANEXO 2 - DADOS FiSICOS E ELETRICOS LEVANTADOS PARA CADA CIRCUITO PRIMARIO DO SISTEMA DA CEB-D

Subestacao 01

Tipa de Lim. Cabo |  Equipamento Lim. Bjustsga | Rsguiadorss de
Al sdenaiments Cabo Limitanke | ™ . Limitante Equipamenio [4] | Frotegss [4] o
D101 Spot hetwork Dupic A0 AW 340 Sizjumior 530 27D D
D103 Spot etwork Dupic AT AWG 340 o 1000 L o
DI04 Spot Metwors Dupic A0 ANG 30 o 1000 R 0
Di0s Spot Metwors Dupic A0 ANG 30 Sz o 5O R 0
o107 S0k Fstwors Do AT ANG 30 C 1000 270 o
o108 Spot Hetwors Dupic A0 AWG 0 c 1000 =70 o
o110 Epot hstwors Do A0 ANG M0 o 1000 270 o
FIEE Epot Fstwork Dupic A0 ANG 30 o 1000 270 o
D11z Fada ACA 11z Sizumior 1000 360 o
o113 Epot hstwors Do A0 ANG 40 o 1000 R 0
D114 Epot Mstwors Dupic A0 AWG 30 o 1000 R 0
B11E =pot Nemwort Trpn %= mm2 EPR S o 1000 R 0
D118 Epot hstwors Dupic A0 AWG 30 o 1000 R o
BIIT Spot Fishwors Dupi 20 ANG =0 T 1000 R B
D118 Epot Mstwors Dupic %= mm2 EPR S o 1000 R 0
D115 Spot Mstwors Dupic A0 ANG 30 o 1000 R 0
D120 =pot Nemwort Trpn A0 ANG 30 o 1000 R 0
DIz Fada ACA 314 Sizumior B0 360 o
D122 Spot Neswort Trpn 35 mm2 EPR 150 Doz umior 500 270 0
D124 =pot Nemwort Trpn %= mm2EPR FE Rei 200 360 0
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Subestacao 02

o Lim Lim,

allm. "T"“. . Cabo Limitants {'.[I:;n E"mt“”.l = Wla
D20 Spot Network Trpio G5 mmz EPR 235 TC 200 D
n20s Spot Network THpio BEmme 207 TC 500 o
Rve) S0l Mebwor THpio B 307 TG 500 T
0204 Spat Hetwork Thpio 4 EPR 250 TC 2000 T
20s S0l Network Tpio 4 EPR 250 TC 500 D
20T o0t Nebwort THpio EEmmE 307 TG 500 =70 0
0208 Spot Network Cuadnoi 4 EPR 250 TC 500 250 D
0205 S0l Nebwort THpio ADHP 350 TC 500 370 T
0210 Spot Network Dupla =z P 150 TC 500 270 T
oz S0l Network THpio o5 mmz EPR 235 TC 500 270 D
iz S0t MEwor Trpio =P 150 TG 500 =70 0
mZiz Spot Network Dupla o5 mmz EPR 235 TC 500 270 T
i Spot Network DUpk ADHP 250 TC 500 270 D
0o9E ool Mebwork THpio BE mmz EPR 335 TG 500 =70 T
R S0l Mebwor THpio A0 AP 350 TG 500 T
0218 Spol Network Cupio A0 HP 250 TC 500 T
020 o0l Mebwork THpio BE mme EPR 335 TG 500 T
VPR So0k NEbwor THpio A0 HP 350 = 500 0
rE] S0l Network Tpio o5 mmz EPR 235 TC 500 T
o224 Sool Nebwork Tpio oS mmz EPR 235 TC 500 D
s EERE] ATOCA, ER TG 500 T
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Subestacao 03

Tipo da Lim. Cabo | Equipamento s Ljusts da Requladonas de
O30 o Metwork Cupsa 95 mmz2 EPR 235 TC 4 Zi [i]
0303 Soot Mehwor Trigo 95 mmz EPR 235 TC 300 m i}
030 Spod Metwork Dupio 95 mm2 EPR 235 TC 300 | 1]
[30E o Metwork Cups 95 mm? EPR 235 TC 300 2 [H]
030E Spoi Network Dupéio 95 mm2 EPR 235 TC 300 m [¥]
0340 Spot Mebwor Trigo F2EPR 10 TC 400 | 1]
o3 Soot Mebwor Trigio 185 mm2 EPR 5 TC 300 2 [H]
0314 Spot Mebwom Trigo 185 mm2 EPR 35 TC 300 m o
03148 Spod Metwork Dupio 95 mm2 EPR 235 TC 300 | 1]
a1z Soot Mebwor Trigio 95 mm? EPR 235 TC 300 2 [H]
031E Spoi Network Dupio 95 mm2 EPR 235 TC 300 | 1]
IRy Spot Mebwor Trigo 185 mm2 EPR, 35 TC 300 | 1]
o3 Soot Mebwor Trigio 95 mm? EPR 235 TC A00 2 [H]
0323 Spot Mebwom Trigio 95 mm2 EPR 235 TC 300 | 1]
0324 Spot Mebwor Trigo 300 WCH 330 Disjurmior 100 | 1]
0328 o Metwork Cups 95 mm? EPR 235 TC A00 2 [H]
0326 Spoi Network Dupio 95 mm2 EPR 235 TC 300 | 1]
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Subestacéo 04

Lim, Lim. Ejuzis da
allm. L Cabo Limitants | Cabo Eﬂm“ Equipamento | Protecio | Mg
[2] [A] [4]

Tant Fadal ) 34 TG 500 360 0
D3 Radal A0CA 314 TC =00 360 -
D203 Sp0l NEtwork DUpi ISMTZEPR | 120 TC =00 268 0
a0 o NEwork CUpio EmMEEPR | 150 TG =00 360 z
0SS Spot NEtwork Duplo =3 EPR 300 TC =00 360 0
D306 Spol NEtwork Dupio 231 EFR 300 TC =00 360 D
0a0T Spo Mtwork Dupio 20 EPR 350 TG =00 360 g
D405 Radal LOCA g TC =00 360 0
D410 Sp0l Ntwork DUpio =1 EFR 120 TC =00 360 D

o0 NEwork CUpio EmTEZEPR | 150 TG =00 360 z
RTRE Spot NeEtwork Dupio MM EPR | 130 TC =00 360 0
RTRE] Erimaro Selsthg 1S MMZEPR | 315 TC =00 268 D
oEid TP Nework CUpID =3 EPR 300 TG =00 360 z
oEis S Nwork Cupio EmMTCEPR | 2% TG =00 360 z
17 Radal 336.4 CA A= Doizjurnor =00 360 0
0218 SpO NEtwork DUpio TeomTe 375 TC =00 6L 0
o Fadal ZOCh AT TC =00 360 z
Daz2 Primar Seisthe 1EEmMZEPR | 315 TC =00 268 0
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Subestacao 05

de um. - uste da de
Allm. sl CaboLimitants |~ 1y w E‘“T:l""“ F'#:ltnl;m-[ﬁq -
] ==a3 55 mm EPRL 735 TC ADD 360 0
DS =ada AT EPR. 250 TC AD0 360 ]
D503 =ada AT EPR. =0 TC a00 360 0
D504 Sada AT EPR 20 THELnor a00 360 0
DSOS =ada AT EPR. 250 TC AD0 360 ]
D506 =ada 165 MITZ campe: 216 TC am0 360 0
DS07 =ada AD EPR =0 TC a00 360 0
D508 Srimar Celeive AT EPR =0 TC am 360 0
D509 Srimario Celetive ADEPR =0 TC a00 360 0
D510 =ada AT EPR. =0 TC a00 360 0
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Subestacao 06

Tipo da Lim. Cabo | Equipamentc | Lim. Equipamento AJusts da Requlatorss o
Dl Spot Melwork Triglo 185 mm2 EPR 315 TC 20 21d 0
D0 Spot Nebwork Tripdo 185 mm2 EPR 31s T 200 215 o
0503 Spot Kelwork Triglo 1585 mm2 EPR 315 TC 200 216 b
D508 Spot Melwork Trigho o5 mm2? EPR 235 TC 200 216 0
0508 Spot Melwok Triglo Q5 mm2? EPR 235 TC 200 216 b
0510 Spot Melwok Triglo Q5 mm2? EPR 235 TC 200 216 b
o513 Spot Nebwork Tripio 440 HP 250 TC 200 215 0
D514 Spot Nebwork Triplo 40 HP 250 TC 200 216 0
O51s Spot Nebwork Tripdo 40 HP 250 T 200 216 0
DG 16 FRada 165 mimi2 compc. 416 TC 20 216 0
DG Primario Selefiv 235 mm? EPR o TC 20 21d 0
D52 Primario Seleffvo Q5 mm2? EPR 235 TC 200 216 b
D522 Fada 185 mm2 EPR, 315 TC 200 216 0
D523 fada 240 mm2 EPR 434 TC 200 216 0
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Subestacao 07

Tipa ds Linn Cabay Exquipamsnto Lim. Equiparnente | AJusts da Profecio | Rsguksdorss de
ANM. {4 fendimento Cabo Limitants [4] Limitants [4] [4 tanado
0701 Radal 40CA 34 TC 480 360 i
o702 Radal 40CA 34 T 480 360 g
0703 Radal 40CA 34 TC 480 360 i
0704 Radal 47CA 314 TC 480 360 [
0705 Radal 165 mm2 compc. 416 TC 4 360 [
Subestacao 08
Tipo de Lim. Cabo Equipamento Lim. Equipamento | Ajuste da Profecac|  Reguladorss de
0a01 Radal 1ES mimZ compc. 416 Disjurmor 600 450 0
a0z Radal 185 MIM2 compc. 416 Disjuntor 600 450 o
0803 Radal 40CA 34 Disumor 500 450 0
0804 Radal 95 mmz EPR 235 Disjunior 400 450 v
A0S Radal 4XCA 34 Disiumor 600 450 0
D806 Radal 4XCA 34 Disjunior 600 450 ¥
D807 Radal 185 MImZ compc. 416 Disjurnior 600 450 0
D308 Radal 1ES mimZ compc. 416 Disjurmior 600 450 0
0305 Radal 4XCA 34 Dislunior 600 450 ¥
DAl Radal 40CA 34 Disumor 500 450 0
0at Rada 25 mmz EPR 35 TC 1000 450 0
031z Rada 165 MImZ compc. 416 TC 1000 450 0
nai3 Radal 4XCA 34 Disjunior 600 450 ¥
0314 Radal 185 mmz2 compc. 46 TC 500 450 v
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Subestacao 09

Lim Lim &usts da
Al | g BGHE . | Caho Limitants | Cabo w Equipamento | Profecan | Momladorse de
[4] [2] [4]

[,y Fada 185 mm2 compe. 415 Chs{unior 00 410 a

o Fada 165 mm2 compc. 415 = 480 2ol a

(i1, e Fada 155 MM2 Compe. 415 = 480 2ol a

e Fada 155 Mim2 coimpe. 4146 TS 480 26{ ia

oS Fada 155 Mim2 coimpe. 4146 TS 480 26{ a

ais FRada 155 mMm2 compe. d1a = 480 Ja{ a

(1, Fada 1BS mm2 compe. 415 = 480 410 a

120K FRada 185 mnt2 EPR 315 = 480 Ja{ a

G40 Fada 1BS mm2 compe. 415 = 480 3ol a

Subestacéo 10

Tipo da Lim Cala Equipamento Lim. Equipaments | &usts da Protecio |  Reguiadorss Os
ANM. | s andimento Cabo Limitants [4] Limitants 4] 4] tenado
1001 Radal 165 mmz compc. 415 TC 300 270 0
1002 Radal 155, MM2 COmpe. 115 TC 300 270 [
1003 Radal 4XICA, 314 TC 300 270 0
1004 Radal TE5 mmz2 compc. 415 TC 300 378 0
005 Radal AXICA, 312 TC 300 770 0
005 Radal AXICA, 312 TC 300 770 0
1007 Radal 336 MG 20 TC 300 Fa4 [
1003 Radal 1B M2 comgpe. 415 TC 300 270 0
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Subestacio Aguas Claras — AC

Tipo de Lim. | Egulpamento Lim. Aluats da
MM | piendimento| S0 Uimitante | s oo e [T limitants | Equipamento[a] | Protscof[a] | e tensdo
ACT Rada | 1S mmzcompe. | 416 TC 200 30 0
ACTZ Rada | iESmmZcompe. | 416 TC 30 360 ]
A3 Rl 185 mmz E5R = TC 200 0 0
ACD4 Rada | IS mnEcompe. | 416 TC 230 0 0
ACTE Rl 185 mmz E5R 315 TC 200 . 0
ACDE Rada 155 M2 COmpe. 416 TC 250 Jal 0
ACTT Rada | 1S mnEcompe. | 416 TC 200 30 0
ACOE Rada | 155 MM compo. || 206 DNsJnior 100 30 0
ACTS Rada | 1% mnzcompe. | At TC 200 30 0
ACID Rada 35 iz ERR 150 TC 30 350 0
ACTT Rada | 1S mmzcomps. | 4 TC 200 30 0
ACTZ Rada | & mncompe. | 416 TC 20 0 0
AC13 Rada | iESmmZcompe. | 416 TC 400 360 D
AC14 Rada | 16 Mz compe. | 416 CNGJunior 50 30 0
ACIE Rada | IS mnCcompe. | 496 CNsjunior Ei 30 0
ACIE Rada | iEmnCcompe. | 206 DNsjunior il W0 0
AC20 Rada | iESmmzcompe. | 416 TC 1000 360 D
ACZD Rada | IS mmZcompe. | 216 DNSjunior 500 350 0
AC2A Rada | 1S mnCcompe. | 416 DG junior 200 0 0
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Subestacdo Brasilia Centro — BC

Tipo s Cabo L. Cabd | Equipamenio | Lin. Equipamsnto Susta da
Allm. Limitants 4] [4] Proteqas [4] e tBnalo
BCI3 | Spot Metwork Tipio | 35 MM2 EPR | 235 TC A00 350 o
BCi4 WDLEM 1‘322';?2 S TC 300 270 .
BCIS | Spot Metwork Tipio | 35 mm2 EPR | 235 TC 300 270 o
BCIE | Spot Metwork Tipio | 35 mm2 EPR | 235 TC 300 270 0
BCIS | Spot Metwork Trpio | s mmz EPR | 235 TC 300 270 0
BC20 | Spot Metwork Tripio | 35 mm2 EPR | 235 TC 300 270 o
BC21 | Spot Metwork Tripio| 35 mm2 EPR | 235 TC 300 270 0
BC2Z | Spot Metwork Tipio| 35 M2 EPR | 150 TC A00 50 o
BCI3 Radla ATCA 314 TC 300 270 o
BC24 | Spot Metwork Tripio | 35 mm2 EPR | 235 TC 300 270 0
BCIS Spot Hetwork 183 pme S TC ADD 350 .
BCIE | Spol Metwom Tipio | 5 M2 EPR | 238 TC 300 570 o
BCIT Radlal 1‘35m";;‘_2 216 TC 300 270 .
BCIE | Spot Metwork Tipio| 35 mm2 EPR | 235 TC 300 270 o
BC21 Rada a 314 TC A00 360 o
B3z |Spol Metwom Tipio| | Smms 7 TC 300 570 o
BC33 | Spot Metwork Trpio| | S5mmz 7 TC 300 270 o
BC34 | Spot Metwork Tripio | 35 mm2 EPR | 235 TC 300 270 o
BC35 | Spot Metwork Tripio | 35 mm2 EPRL | 235 TC A00 360 0
BC36 | Spot Metwork Tipio| 5 M2 EPR | 238 TC A00 350 o
BC3T | Spot Metwork Trpio| 35 mm2 EPR| | 235 TC A00 360 o
BCA0 | Spot Metwork Trpio | 35 mm2 EPR | 235 TC 300 270 0
BCI3 | Spot Metwork Tipio| 35 MM2 EPR | 238 TC A00 50 o
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Subestacao Brazlandia - BZ

Tipo de Lim Cabo | Eguipamento | Lim. Equipamenio | Alusts da Protec3o | Reguliadorss
MM spencimenty | 300 Limitants [4] Limitanta 14] [4] 6 tenado
5201 Faadial 95 mmz EPR 235 TC 200 HE D
B202 Fadial 95 mmz £ 235 TG 200 6 0
5703 Fadial 1OCAA, 203 TG 200 50 ]
5704 Fadial 95 mmz EPR 235 TC T 20 D
5205 Fadial 95 MMz EPR 235 TG 400 6 1
705 Fadial 165 M2 COmpe. 416 Dlsiunior E00 30 0
Subestacédo Cidade Digital — CD
L.
Tipo de Equiparmantao Ll Alusts da Raguladorss
MM sponamento| Cabo Limitants ‘:[‘:]” Limitants | Equipamento[4] | Protegio[a] | oe tensao
CDHIG Radlal 185 mim2Z COmgC. 416 Tz a0d 4032 1]
CDld Radlal diCA 112 Cishunior 400 4032 1]
COHS Radlal 165 mim2 EPR 5 Cishunior 400 403 2 ]
CDHlG Radlal 165 mim2 EPR ) | Désjuntor 4000 4032 i]
=T Radlal 165 mim2 EPR 5 | Disjunior 4000 4032 1]
COlE Radlal 185 mm2 cOmEgC. 416 Tz 00 403 2 ]
COHlS Radlal 185 mim2Z COMmEgC. 416 Tz (=00 4033 1]
CcOil Radlal 165 mim2 EPR 5 | Disjunior 00 4032 H]

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

N
©

E's_t‘e documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.



u thymos

Subestacéao Ceilandia Norte — CN

Al Tipo de cabo Limitant Lirn. Caba Equipamanto Lim. Eguipamenta | Aluafs da Protegio | Requiadorss da
Aferdbmento &1 Limitants &1 [=] tensie
CHO Radal ANCA 34 TC 200 360 0
CHO2 Radal & 34 TC = 360 0
CHIG Radal A 34 TG 400 360 0
O Radal AMCA, 34 TC 4 360 0
CHIES Radal A 34 TC 4 360 0
CNOT Radal A 4 TC 400 360 0
CHS Radal AMCA 34 TC 200 360 0
CH10 Radal A 34 TC 400 30 0
CH11 Radal & 34 TC = 360 0
CHi2 Radal AMCA, 34 TG 4 432 0
CH13 Radal 155 mim2 comoc. 416 TC 400 360 0
CH14 Radal 155 mim2 compc. 416 TC 4 360 b
CHIS Riadal A 34 TC 400 360 0
CHIE Radal AMCA, 4 TC 400 360 0
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Subestacao Ceilandia Sul — CS

Tipa da Lim. Caba Equipamento Lim. Equipamsanto | Aluste g3 Protecio Requladores de
MM | tenoimentp|  Cbe Limitants [4] Limitants [4] 4] tenadc
= mada 40CA 314 TC 400 360 0
= sada LOCA 314 TG 400 60 k
=03 Fada ATCA 314 TG 400 360 k
il = ~ada ATCA 314 TC 400 360 0
=05 Fada ATCA 314 TG 400 360 0
=06 ~ada 4DCA 314 TG 400 60 k
(I ~ada LOCA 314 TC 400 60 0
=08 ~ada 185 mim2 COmpa. 415 TC 400 60 0
=09 ~ada AOCA 4 TC 400 360 D
=10 sada LOCA 314 TG 4 60 k
=11 ~ada ATCA 314 TC 4 360 0
512 ~ada ATCA 314 TC 4 360 0
514 Fada ATCA 314 TG 4 360 0
CS16 ~ada 4DCA 314 TG 4 360 k
=18 ~ada LOCA 314 TC 400 60 0
=0 ~ada LOCA 314 TC 4 60 0
=2 ~ada H0mm 40 TC 800 360 D
=24 sada LOCA 314 TG 800 60 k
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Subestacdao Contagem — CT

Tipa de Lim. Cabo Equipamsnio Lim. Equipamanio | Aluste da Profecie | | Requiadornss de

Bl Cabo Limitants

atsndimento &1 Lirnitants [4] &1 b=yt
CTDEZ Fadal 190CA 20 TC 40d 360 D
T Fadal 185 mmZ compc. 416 TC 40d 360 D
CTDG Fadal 40CH 314 TC 40d 360 D
CTOE Radal 1I0CAA 203 TC 400 £ T
CTiD Aadal 1BS MIM2 CEnpe. 416 = 4 60 D
CTiZ Fadal 190CA 20 TC 40d 360 D
CTid Aadal 1BS M2 CEmpe. 416 Dis{urnar B 60 D

Subestacéo Estadio Nacional — EN
i Tipo de Cabo Limitants L. Equipamento Em.]u“mmu Ajuste ¢ | Reguladores da
Cabo [4] Lirmnitante I4] Protegao [4] tensso

BN Fadia 185 M2 MG, 416 Tz &00 405 0
E Spot Netwrk Dupio 200 MCK 330 = 600 405 b
NS Spot Netwrk Dupio 200 MCK 330 = 600 405 b
=y M Primano Seletvo 200 WK 330 TC [T 1] 405 0
E Fadia 4004 314 Drsjuriar &00 405 :
=) K Fadia 4004 314 Drsjuriar 400 405 :
=)k Fadia 40CA 314 Disjuriar 400 405 -
ENIS Fadia 4004 314 Disjurior 400 405 0
ENiG Fadia 240 mm2 EPR 434 = [T k1] 405 b
EMiS Radlal 240 mm2 EPR 474 TG o0 405 G
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Subestacdo Embaixadas Sul — ES

Lim.
Tipx da ILim. Equipamanto Slusfsda | Regulstorss de

Allm. Atendimanto Cabo Limitants | ¢ gng ra) Limiftants E‘"ﬁ“’“ Protegaa [4] tBNaso
=] E T R 35 mimz2 EPR 150 CiGhior £30 250 0
Esm Spof Metwork Triplo 3 mmz EPR 150 DS} E30 250 a
Es3 Spot Network T % mm2 EPR 735 Dl Inior 30 250 0
=Y E T R E mimz EPR 150 RO = 250 i
ES05 Spot Network Tpio 3 mm2 EPR 150 Cis)nior E30 250 o
= Spot Network Tipio E mmz EPR 10 Chsjmior B30 250 0
E=O7 oot HETWork DD 155 e EPR 35 Chslior E30 250 g
= “ron Nenwork DI 185 M2 EPR 315 DiShRIor £30 250 0
=] Spof Metwork Triplo 185 Mo EPR 315 DS} E00 250 o
ES0 Fadal T mim2 EPR 735 Dl Inior B0 250 0
ES11 Fadl 155 e EPR 35 RO B0 250 i
ESi2 Fadll 240 e EPR 434 Disjuntor E30 250 0
ES13 Spot Ntwork TR 155 M2 EPR 35 Disjuntor 30 250 a
ESia Spot NEwork Tl 155 T2 EPR 35 Dljmnior 30 250 0
ES15 E T R 185 me EPR 35 EET 30 250 i
ES16 o NEnwork THpiD 185 mme EPR 315 CiShRor £30 250 0
ES17 Spot Network Trpio 185 M2 EPR 315 Disjnior B0 250 o
=RE] Spot Network Tpio 185 T2 EPR 35 Dis)nior B0 250 0
= Tt NEEWork DD T5E MMz cormge, 3iE ST E30 250 a
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Subestacdo Gama — GM

Tipo da Lim. Cabo Equipamento Lim. Equipamnento AJusts da Reguladores de
Alm. | s tenamento Cabo Limitants [4] Limltants [] Protecac [4] tanas0
GMOT Radd 135 mmaZ comec. A16 TC A00 350 0
GhDZ Radd 155 mmz comoc, 216 TC a00 350 0
GhID3 Radd 155 mme come. 376 TC a00 5 D
G Radd ADCA 31d TC a00 350 )
G5 Radd 155 mma comec, 316 TC A00 50 0
GMO5 Rada ADCA 314 TC A00 350 0
GMT7 Radd 135 mmzZ comec. 16 TC a00 350 D
GO a4 155 Mz comoc, e TC A00 350 o
GO Radd 10CA 200 TC a00 350 D
GhID Radd 10CA 301 TC A00 5 1
Gh11 Radd 155 mm2 comoc, 216 Dishnior a00 350 o
Gz a4 T 3TE TC A00 350 o
GM13 Radd 35 mma2 EPR 150 TC A00 50 0
G2 Radd 135 Trma comee. 316 R =] £ o
GMI15 Radd ADCA 3a Dishnior 00 350 o
G5 Radd TOCAA EIVE] DlsjInior 500 0 0
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Subestacdo Guara - GR

Tipo o LI Caba Equipamenio Lim. Equiparnsnte | auste da Protecda | Requiadornss de
Allm Cab Lirnitants [41 Lirmnitants [A] [4] tenst
R0 Radlal 1ES mim2 compc. 416 TC 200 324 0
GR03 Radlal 400CA 314 TC 00 324 0
R4 Fadlal 20 CA 23] TC 30 37,5 0
GRS Radlal 400CA 314 T A0 324 0
GROE Radlal 400CA 314 T 400 30 0
GROT Radlal 165 mimz compe. 416 T 0 324 0
GRO8 Radlal 40054 314 TC 300 2374 0
GRS Radlal 165 MIm2 cmpe. 416 TC 0 324 0
GR10 Fadlal 165 mIT2 compc. 415 TC 300 S T 0
GR11 Radlal 10CA 201 TC 0 324 0
=R Fadlal 165 mimZ compe. 416 TC 30 37,5 0
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Subestacdo Hipica - HP

da L. Caalba Linm. Equipamsnbo usts da Requladoras de
Aim. | endin s [4] Limétants [A] Protegao [2] anzdo
HPO1 Fada 185 mm2 compe. 416 TC 30 405 i)
HPO2 Fada 40CA 314 TG &0 405 i)
HPI3 ~ada 1ES mimi2 EPR 315 CAsjurtor B00 405 i}
HPOE Fada 165 mimi2 EPR 315 CAsjurtor BoO 405 o
HPOS Fada 1835 mm2 compe. 16 TG B00 405 i)
HPOG Fada 4OCA 4 TC B0 405 i)
HPOF Fada 185 mm2 compe. | CAsjurtor BoO 405 o
HPOE Fada 1835 mm2 compe. 416 DAsjurntor B00 405 i)
HPO9 Fada 4OCA 314 Disjurntor 400 405 i)
HP10 ~ada 165 mimi2 EPR 315 TG Bo0 405 o
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Subestacao Mangueiral - MG

am | TiRode e Um Cabo | Equipameno | Lm Equipamento |  Ajuste da Reguladores de
Atendimento [&) Lirnitants [&] Prifed:So [4] Panisio
MGTT Radial 165 MM2 coimpd. 416 Chsjurior &0 486 0
MG1S Radial 165 mmn2 compd. 416 Diisjurior B0 455 1
ME21 Radial 165 mm2 comge. 415 Chsjuror E00 436 1]
MGIS Radial 165 MM2 coimpd. 416 CHsjurior E00 435 0
MEZT Radial 165 mmn2 compd. 416 Diisjuriior B0 455 1
MG2S Radial 165 Mim2 coimpd. 416 Chsjurior B0 485 0
MG Radial 165 MM2 compd. 415 Chisjurior E00 435 0
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Subesta¢cao Monjolo - MJ

Tipo de Lim. Cabd Lirn. o da da
AlbTL P Cabo Limittant A Equipsamsnio Eqﬁ]“m" ajusts |A]m Riequil adorss
LA Fada 155 mim2 compc. 416 TC 400 34 0
L2 Fada ADCA 314 TC 400 30 o
LD Fada 1OCA 201 s Linbor 500 | 0
LD Fada 155 mim2 compc. 416 TC 400 30 0
WIDS Fada 155 mm2 compe. 416 TC 400 324 0
MWIDT Fada 155 M2 COmpe. 416 TC 400 360 0
LLIDE Fada 155 mim2 compc. 416 TC 400 324 0
w10 Fada 4DCA 314 TC 400 360 0
L1 Fada 45 mm2 EPR 235 TC 400 324 0
W13 Fada 155 M2 COmpc. 416 TC 400 360 0
hLI14 Fada 45 mm2 EPR 235 TC 400 324 0
LWJ1E Fada LOCA 201 Cisjunoor 500 360 0
LWLIT Fada 45 mm2 EPR 235 TC 400 30 0
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Subestacdo Nucleo Bandeirante - NB

Al Tipo: de Cabo Limitans Lirn. Cabg Equipamento Lim. Equipamento | Ajuste da Profsc3e | Requiadonss da
atendimento [4] Limittants [4] [4] tensso

MBI Fadal 185 mm2 compe. 416 TC 400 340 0

NBCZ Radal 185 mm2 compe. 416 TC 400 432 0

MBS Fadal 185 mm2 compe. 416 TC 400 340 0

NE04 Radal 185 mm2 compe. 416 TC 400 360 0

NBDS Radal 185 mm2 EPR 315 TC 400 360 0

NBDE Radal 185 mm2 EPR 35 TC 400 340 0

NBDT Radal ADCA 314 TC 400 350 0

NBOE Radal 185 mm2 compe. 416 TC 400 340 0

Subestacdo Noroeste — NW

AL Tipo de Cabo Limitants Lm[f]mn Equipameanto Unﬁqﬁmuh Hmtau[anlpmhﬂn Reguladorss os
N7 Fadla 185 MiIT2 COmpC. 416 DsurTior £00 460 ]
NWNOE Fadla & 314 Disiunior E00 460 0
W10 Fadla 165 MITZ COMpSC. 416 Csunior 600 4 O
W 1 Fadla L0CA 314 DsuTion €00 4 0
NW13 Radla ZTCA 314 DAsUnior 00 3 0
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Subestacao PAD - PD

Tipo de Cabo Lim. Cabo Exquipamsnio Uim. Equipamente | 4usie da Probeglo Requladorss e
Allm.
Atendimanto Limittanta =1 Limitante [&] =1 tenaso
PDoN Radial 4004 314 TC 300 324 0
PDo2 Radial 10CA 2 Raguiador d2 tensdo X9 24 2
PDOE Radial 40CA 314 Riaguiador de fersao 29 324 2
POl Fadial 180CA 201 TC 300 324 0
PDOS Radial 10CA 2 Raguiador g2 tens3o 219 324 1
PDoG Radial 1DCAA 203 Raguiador d2 tensa 150 324 1
Subestacédo Planaltina — PL
Thpsa da Lbm. Cabo Equipameanitc Lin. Equiparnsabs Ajuste da Regulstors de
Allm. Cabo Limitants
afsndimentio [&] Limitamts [&] Profegao [4] tensdo
AL Fada 1B miTi? COmpcC. 216 TG 400 3&0 a
PLD2 Fadal HES MITE2 COmp. 416 TC 400 3&0 a
PLOG Fadal 1ES M2 COMmpE. 416 TC 400 &0 1]
P04 Fadal 165 mim2 compc. 416 TC 400 450 a
PLDS Fadal 1ES M2 COMmpE. 416 TC 400 &0 1]
PLOE Fadal 1/DCH, 201 TC 400 &0 1]
PLOT Fada 1/0CA EPR 150 Feguiador de fensan 150 360 2
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Subestacao Riacho Fundo — RF

Tip de Lim. Cabo Equipamentio Lim. Equipamento da Raqulatores de
Allm | s tendimenio Cab Limitants [4] Limitants [4] Pm[ﬁq tensdo
RFO1 Rada 35 MMz PR 150 RElE N 504 [
AFOZ Rada 35 mmz B 150 Dilsjurmor 100 504 0
AFDG Rada 35 mmz EPR 150 Diksjurvor 100 504 0
RFDL Rada 35 MMz Ern 150 Dilsjurior 100 504 [
AFDS Rada 35 mmz Eon 150 Difsjuriior 100 504 i
AFDE Rada 35 mmz Eon 150 Difsjuriior 100 50 1
AFOT Rada 155 MM2 COMDE. 418 RElE = 504 [
RFDE Radal 185 M2 COMDE. 416 Dilsjurior 400 504 i
RFDD Rada 35 mmz Eon 150 Fagulagor 02 lenean 2E 504 1
AFi0 Rada 1/DCA 201 Rele = 50 1
Subestacéo Sobradinho — SB
Allm m Cabo Limitants | Lim. Cabo [4] | Equipamento Limitants | Lim. Equipamento [£] | Ajuste da Protagdo [4] | Reguiadorss de tensdo
B0 Rada 1/0CA 201 TC 400 FE T
SROZ Radal 1/0CA 201 TG 400 30 T
=10 Rada 10CA 201 TG 400 FE T
SR04 Radal 1/0CA 201 TG 400 298 T
SEOS Radal 1/0CA 201 Disjuntor 400 30 T
SEOE Radal 1/0CA 201 TC 400 380 ¥
SBOT Radal 1/DCAA 203 TC 400 270 T
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Subestacao Sao Jose - SJ

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
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Tipo de Caba Lim. Cabo Lim. Equipamenio | AJeste ds Profsgao Requiadores da ,

Alim. | stondimento|  Limitants [4] Equipamento Limitants ] [4] tansao g
=

LA ) | Fadal 10GA 21 Resquiadion de ersad 100 450 1 ©
SaMlE Fadal 1CAA 203 Dis{rvior B0 450 : g
LA 1) Fadal 10GA 21 Dis{uarvior B0 450 : %
ST Fadal ADCA 314 Disjunior EOD 450 0 o
o

3

[o]

g

Subestacdo Santa Maria — SM o
3

>

de Lim. Cabo Equipamsamto Lim. Equipamanto &juate da Requladorss de 4

Allm, Tipo Cabo Limitants 2
Atendimanto 4] Limitanta 4] F'I'd:BII}EE[A] tansdo §

SO Radal 4DCA 314 TG 720 a6 o g
ShIOZ Radal S0 MiTi? COmMpacio 134 TG 400 ol K} S
SKIO3 Radal S0 MiTi? COmMpacio 134 Cisjuror = E 41,6 K} B
ko PR Radal 185 mim2 cmpo. 416 TG 404 3ol o <
SKIOS Aadal 165 mm2 EPR JE CAsjumton 400 360 o g
SNDS Aadal 185 M2 cOmpe. 41 TG 400 360 o %
SMO7 Radai 185 Mm2 COmpe. 416 Requiadon g Snsa0 32E 360 1 £
SIS Radal 165 mm2 EPR 15 DAsjurior 400 360 0 3
S Radal 165 mm2 EPR JE DAsjurior 400 360 o 5
SK13 Radal 1A 20 CAsjurior 400 60 o §
S5 Radal 185 mim2 cOmpe. 41 Cisjuror = F 81,6 0 <
@

5

IS

C

[0]

£

3

S

Q

304
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Subestacdo Samambaia Oeste — SO

e Lim. Cabo Lim. uste &3 de
Allm. s Cabo Limitante [4] Em Equipamenta [2] n'uﬁlhﬂum =i
=001 Fadal 168 mrE ot 5 Dke]urior 500 A00 0
SO Radal 185 MMz ot 215 Dts|rtor 500 A00 0
SO03 Radal ATCA, 314 Dksjuartor 500 A00 0
5004 Radal ATCA, 314 Diésjuartor 500 400 0
5005 Radal ATCA, 314 Dés{Lartor 500 A00 0
5006 Radal 185 M2 coroe, 415 Diésjuartor 500 400 0
SO07 Radal 185 mm2 compe, 415 Désjuartor 500 AD0 0
5008 Radal 1DCA 201 Diésjuartor 500 400 0
=009 Radal 185 mm2 compe. 415 Dhsjurior 500 AD0 0
=010 Radal 185 M2 coroe, 415 Requlader 214 400 i
SO Radal ATCA, 314 Dhsjurior 500 AD0 0
S0z Radal ATCA, 314 Désjuartor 500 A00 0
SO13 Radal 185 mm2 compe. 415 Dhsjurior 500 AD0 0
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Subestacédo Sao Sebastido — SS

Tipo de Lim. Cabao Equipamento Lim. Equipamennbo Alusts & Requladoras da

AL | e Cabo Limitants 4] e 4] Profecio [4] r—

S5 Fada 1ES mm2 compe. 4196 TC 400 30 0

S502 Fada 165 MM compe. 416 TC 400 3] o

S50 Fada 1ES MITE2 Compe. Z1E TC 200 350 0

5504 Fada 165 IMIM2 COMpKE. 416 TC 400 &0 0

Subestacédo Sudoeste — SW
oa Lim. Equipamento — ustsda | Requiadorss oe

—t .h.InTI.:mdn Cabo Limitants | ~op ray Limitants E“‘ﬁ“‘" P::':l-ta-;u:n[nq tensao
SWO3 Spot NETWork Cuplo G5 mime EPR 235 Cisjuntor ] 432 0
SWOS Fada ADCA 314 Disjuntor £ 32 0
SWDG Sk Nebworl Tk 55 mimz Eon 735 Cisjuntor E0 e, L
WS Spot Nebwork Triph 55 mimz E0n 235 Cisjunior £ 32 0
SWD Fada ADCA 314 Disjunior 0 32 0
SWIO S0t Nebworl, Tl 55 MMz EPn 235 Disjuntor ] 432 0
SW1 Spot Nebwork Trigl 55 mime £0n 235 Cisjuntor £ 52 0
SW13 Rada ADCA 312 Cisjunior E0 432 0
SWIE Fada ANCA 314 Cisjuntor 0 32 0
SW7 Fada 165 mimi2 EPR 315 Disjunior ] 32 ¥
SW1S St Network Tripl 55 mmz EPR 235 Disjuntor £ 432 ¥
SW1D Spal Network. Duplo 55 mimz EPn 735 Disjunior ] 432 0
SW20 Fada 185 mm2 compe. | 416 Cisjuntor B0 42 ¥
SWZ1 Fadad ADCA 314 Disjunior ED (7, ¥
SWZD Spot Network Tripl 55 mimz EPR 235 Disjuntor £30 432 L
SW24 Fadad ADCA 314 Disjuntor E0 432 0
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Subestacado Taguatinga—-TG

AL Tipo da Cabo Limitante Lim. Cabo Equlpamanto Lim. Eqguipamento | &luste da Protecio | Requiladorss de
Afendimenio [£] Limitante [&] 4] tens3o
TE01 Fadal 4DCA 314 TC 400 30 b
T2 Fadal 1DCA 2 TC 400 360 b
T&EI3 rada 4DCA 314 " 400 360 b
T{=04 Fadal 4DCA 314 TC 400 30 b
TS rada LA 201 " 400 360 b
TE0E rada 4DCA 314 TG 400 360 b
TEIT rada 185 mm2 compe. 416 " 400 360 b
TE0G Aadal 185 mim2 compe. 416 TC 400 360 b
TE10 Fadal 4DCA 314 TC 400 30 b
TE11 rada 4DCA 314 L= 400 360 0
TE12 Fadal 4DCA 314 TC 400 30 b
TE13 rada LDCA 201 L= 400 360 0
TE14 Fadal 4DCA 314 TC 400 360 b
TE18 rada 4DCA 34 TG 400 30 b
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Subestacao Taguatinga Norte — TN

da Lim. C-abd Lim. L] L ]
AlbmL Tipao Cabo Limitant a Equiparnamtbs E[rfﬁi““h Ajuste [A]Hnln;in Requiadorss
TN Radal 35 mm2 EPR 150 Disjunior 1200 405 0
THIZ Radal 35 mm2 EPR 150 Césjuntor 1208 405 o
THOG Radal 35 mim2 EPR 150 Disjuntor B0 405 I
Thilld Radal 35 mir2 EPR 1350 Disjunior 407 43 0
THOS Radal LOCA 314 Disjunior B00 405 0
THIG Radal 35 mir? EPR 150 Disjunior E00 405 0
THOT Radal 183 mm2 compe. 415 Disjunior 121 43 0
TG Radal 4008 314 Disjunior E00 405 0
THIA Radal 35 mir2 EPR 1350 Disjunior 407 43 0
THIO Radal 35 mir? EPR 150 Désjunior 40d 405 0
THI Radal 183 mm2 compe. 415 Disjunior 407 43 0
THiZ Radal 35 mir2 EPR 1350 Disjunior 600 43 0
Subestacdo Vale do Amanhecer — VA
Tipo de U, Cabo Equipamsnio U Equipamenio | Alusts da Protecio | Requladorss de

Albm signd) | Cabo Umitants I4] Limitant [A] I4] —
VAD Radal 1ES mMIT2 compc. 496 Difsjurior 500 4 0
WADG Radal 180CA 20 Dibgjuriior 500 450 1
WADS Radal 180CA 20 Ciksjuarior & 450 0
WVADT Radal 1DCAA 203 Ciksjuriior Z 1] 4 3
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ANEXO 3 — CARGAS POR SUBESTACAO

Cargs Pesada de Feversiro — Dias Uteis
. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mame dn barrn ::;: p a p a [ a [ a P a P q [ q P q P 0 P (1]
(VW] | [MVA | [MW] [ [MVA | [MW] [ [MVAG | (MWD | [MVAC | [MWD | [MVAS | (MWD | [MVAS] | [MWD | [MVAS] | MWD | [MVAC | [ | [MVAr | aw] | pMvan
SE-RE—DF138 2503 0.9 0,6 0.9 0,6 0.5 0.6 0.5 0.6 0.9 0.6 0.5 0,6 0.5 0,6 0.9 0,6 049 0,6 09 0.6
SE-RD-DFI3E | 2504 | 7.3 0z 73 0z 7 0.2 T 0.2 7 0.2 7 0.2 7 0.2 7 0.2 7.3 0.2 73 0.2
E-TOLCT-DF13E 2517 28,20 780 26,50 7.33 26,50 7.33 26,50 7.33 26,50 7.33 26,50 7.33 26,50 7.33 26,50 7.33 26,50 7.33 26,50 7.33
SE-ST-DF0SS | 2535 | 4730 | 630 | 4763 | 634 | 4821 | 642 |<Es0 | 650 | 2938 | 658 | 2957 | 666 | 5055 | 673 | 5043 | 651 | s169 | 658 | 5226 | 696
SE-TO--DF034 2586 2.40 1.20 2.40 1.20 2,40 120 2,40 120 2,40 120 2,40 1,30 2,40 1,20 240 1,20 2,40 1,50 2,40 120
SETG-DFO13 | 3601 | 3550 | 1300 | 3877 | 1308 | 3524 | 1325 | 3872 | 1341 [aozo | 1357 [ eoer [ 1373 [ enas | 13me [ eiee | 1405 [azos| 1221 [aesa]| 1436
SE-CHM-—-DRD3 JE02 53.80 29,90 54,17 30,11 54,64 30,48 55.51 30,65 56,17 31,22 56,63 31,59 57.50 3196 5E.16 32,32 58,80 32 68 59 44 33,03
SE-CS-DFOL3 | 3603 | 470 | 1390 | 4723 | 1eo0 [ eso1 | 1427 [assa | 1434 [ asas [ 1451 [2s76 | 1468 [ s03a | 1485 [sose | 1503 [ 5147 | 1519 [ seoe| 1536
SE-AC-DFO13 | 3604 | 7220 | 1840 | 7270 | 1853 | 73.60 | 1676 | 7449 | 1888 | 7538 | 1821 | 7627 | 1944 | 7746 | 1965 | 7025 | 1790 | 7oed | 1mio | 7179 | 1630
SE-GR-DF013 | 3605 | 2000 | 530 | 2024 | 534 [zo39 | 540 [zoe3 | 547 [zoms | 553 [aose | zeo [1wes | zs3 [awsr | zss [ woes| zeo [ mes| zes
SE-BZ-DFO13 | 3607 | 15560 | 530 | 1571 | 534 |4580 | 540 | 1609 | 547 | 2629 | 553 | 1648 | S50 | 1667 | 566 | 1686 | 573 | 1705 | 579 | 1722 | =588
SE-ME—-DF013 | 3608 | 1620 | 630 | 1631 | 634 | 16510 | 642 | 1671 | 650 [aesi | 658 [aran | ess [ 173 | 673 [17si| est [ 1z7o| ess [ 17o0 | sss
SE-TN-DFO13 | 3609 | 3510 | 1640 | 3534 | 1651 | 3578 | 1672 | 3621 | 1682 | 3665 | 1742 | 3708 | 1732 | 3751 | 1753 | 3784 | 1773 | 3836 | 179z | 378 | 1812
SE-S0—-DFDA3 3611 32,50 5.30 32,73 5.36 33,13 948 33,53 959 33,53 971 34,33 9,82 34,73 9,94 2E.11 E,04 2841 13 2873 B22
SE-RF-DFOLS | 3612 | 3160 | 1110 | 31,82 | 1118 | 3221 | 1131 | 3260 | 1145 | 3289 | 1159 | 3338 | 1173 | 33.77 | 1186 | 3416 | 1200 | 3453 | 1213 | 3491 | 1236
SE-01-DFDL3 3613 36,20 E. A0 36,45 B A6 36,50 B 56 37,35 B67 37,79 B37 3E,24 B,B7 3E,69 E,98 30,13 9,08 39 56 9,18 39 99 928
SE-02-DFO13 | 3614 | 3110 | G660 | 3132 | 666 | 3170 | 877 | 3208 | 887 | 3247 | 888 | 3285 | @09 | 3324 | 919 | 3362 | o930 | 3599 | o940 | 3a3s| 950
SE-03—-DFOL3 3615 23,20 7,00 23,36 705 23,65 714 23,54 722 24,22 7.31 24,51 7,35 24,79 7 4B 25,08 7.57 2535 7.65 2563 7.73
SE-04-DFOL3 | 3616 | 37.0 | 970 | 3806 | 977 | 3653 | 989 | 3800 | 1001 | 3547 | 1043 | 3883 | 1025 | 4040 | 1037 | L0086 | 1049 | 4131 | 1060 | 4175 | 1072
SE-05—-DFOL3 3617 5. 60 1.60 5.64 1.61 571 1,63 578 1,65 585 1,67 592 1,659 598 171 6,05 1,73 6,12 1,75 6,15 177
SE-OT-DFO13 | 3618 | 1130 | 420 | 1138 | 423 | 1142 | 228 | 1156 | a33 [ awee | a3e | 1183 | 2es [ 1er | aes [ 1z | asa [ 1zza| ase | 1zav | ase
SE-0E—-DFOL3 3620 10,50 3.70 10,86 3.73 11,01 3,77 11.14 382 11.28 3. 86 11,41 3,91 11,54 3,95 11.68 4,00 11 80 4,04 1193 409
SE-09-DFO13 | 3621 | 1752 | 668 | 1764 | 684 | 1766 | 905 | 1508 | 915 | 1829 | 927 | 1851 | 938 | 1672 | 949 | 1684 | ee60 | 1915 | se7o | 1938 | am
SE-10-DFDIL3 3622 16,40 6. 10 16,51 6.14 16,72 622 16.52 6,29 17,12 637 17.32 6,44 17.53 6,52 17.73 6,509 1792 6,67 18,12 6,74
SE-BC-DFO13 | 3625 | 2860 | 570 | 2830 | 574 | 2835 | 581 | 2851 | 588 | 2886 | 585 | 3021 | &0z | 3057 | 609 | 3082 | 616 | 31w | 623 | 3160 | 630
SE-5W--DFDA3 3626 33.10 12, 80 33,33 12 50 33,74 13.05 34 15 13.21 34,56 13,36 3457 13,52 35,37 13,68 35,78 13,84 36,17 1399 36,57 14.14
SE-CT-DFO13 | 3627 | 1650 | 940 | 1661 | 947 | 1682 | 958 | 1845 | 1075 | 1568 | 1088 | 1881 | 1101 | 2005 | 1112 | z038 | 1126 | zo060 | 1139 [ 2083 | 111
SE-SE-DFDI3 | 3628 | 2350 | 1020 | 2366 | 1027 | 2385 | 1040 | 2182 | 947 | 2208 | 958 | 2232 | s7o | z2e0 | est | 2286 | @2 | 2311 | oo [ 2337 104
SE-E5-DF0L3 | 3632 | 2920 | 70 | 2940 | 676 | 2876 | 887 | 3043 | 895 | 3049 | 908 | 3085 918 | 3121 | 930 | 3157 | sar [s1e | es1 [3zzs | am
SE-JK-DFO13 | 3636 827 341 | 938 3456 | 948 350 | 960 | 354 | 871 | 358 | as3 | &2 993 | 386 |ome| 370
SE-MI-DF013 | 3638 | 4290 | 1560 | 4320 | 1571 | 4373 | 1580 | 2426 | 1609 | 2379 | 1629 | 253z | 1648 | 25585 | 1667 | 3740 | 1348 | 3751 | 1364 | 378z | 1379
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Cargas Pesads de Fevereiro — Dias Uteis

) 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nome da barra :: :: r q P a P (1] P (] P ] P ] P ] P q P ] P ]
[MW] | [MIWAS]D | [MIWD | [MWACG] | [MW] | IMWAS | MWD [ [MVAGD | [T | [MVAS | [MOWD | [MIVAS] | [WOWD | [MIWAR] | (MWD [ [MIVAR] | [MWW] | [MIVAR] | DWW | DWIAr
SESM-DF013 | 3839 | 2700 | o020 | 2300 | 1027 | 2133 780 | 2159 789 | 2185 700 | 2211 | so8 | 2236 | sag | zaer | g27 | 22m7| g3 | 2342 | 84S
SE-55--DFI13 3640 | 1880 | 650 15.93 £.85 15,16 7.03 15,40 712 18,63 7.20 1966 | 720 | 2009 | 737 | 2032 | 746 | 2055 | 754 | 2077 7.62
SE-HP--DFO13 3643 | 2580 | 950 608 | 0657 |z2640 | 968 |2e72| 9s0 | 27ow | 982 | 2736 | 10008 | 2768 | 1045 | ZE00 | 1027 | 2831 | 1038 | 2861 | 1050
SE-MG-DF013 | 3624 | 1900 | 7. 18,13 7.55 18,37 7.65 15,60 7.74 15,54 783 | 2007 | 792 2031 | 802 054 | BA1 2075 | 520 | 2099 | 829
SE-CD--DFO13 3645 | 1540 | 380 1551 3,63 15,70 3,08 1560 | 402 1608 | 407 1627 | 212 1646 | 417 1665 | 4712 1683 | 426 | 1701 | 431
SE-GMZ-DFD13 | 3647 | 4230 | 1600 | 2250 | 1611 | 2096 | 1549 | 2146 | 1568 | 2196 | 1567 | 2245 | 1606 | 4295 | 1624 | 2344 | 1643 [ 439z | 1661 [ 4240 | 1673
SE-GD-DFO13 | 3640 2243 | e®7 | 2237 | &85 | ziex | .03 2185 | 7a0 | 2210 718
SE-PW-DFDI3 | 3657 7,51 1,99 7,59 2,01 7.98 203
SE-EN--DF013 358 | 1370 | 240 1380 | 242 13.96 245 14.13 2,48 14,30 251 1447 | 254 146 | 256 1461 | 250 |[1a97| 282 15,14 265
SE-DSE-DFOLI3 | 3660 | 1930 | 650 19,43 £.55 18,67 6,63 18,51 671 | 2045 679 | 2039 | &57 | 2063 | 655 | 20086 | .03 2109 | 70 | 2132 7.18
SE-5-1-DFD13 3661 | 550 1.40 5,64 1.41 6.01 1,43 £,09 144 £.16 196 6.23 148 6.31 1,50 6,38 1,51 6.45 153 6,52 155
SE-GR2-DRM3 | 3862 | 2000 | 770 w4 | 775 | 203 785 | 20063 794 | 2088 | 804 156 | 407 1wes | 211 106 | 24316 [193]| a3 105 | 425
SE-§-2-DFD13 3663 | 1120 | 3.60 1126 | 363 11,42 3.67 11,56 3.71 11,63 3.76 1163 | 3.80 1157 | 3.85 1211 | 389 [ 1222 | 393 12,37 3.98
SE-NW-DFO13 | 3866 [ 1340 | 430 1340 | 433 1366 | 438 1362 | 444 1300 | 440 1416 | 454 1432 | 450 1440 | 285 [1ae2| a70 | 14m0| a7s
SE-RC—DF013 3668 1630 | 536 [ 1648 | 524 | 1666 5,50
SE-IT-DF013 397 | 1188 | 582 11,76 | 506 11,91 6,03 12,05 6,11 12,19 618 1234 | 6315 1248 | 533 1263 | 620 |1278 | 647 | 1200 6,54
PARANOPCHOA3 | 3623 | 1640 | 010 15.40 | 010 1640 | 010 1640 | 010 1640 | 040 1640 | 010 1640 | 010 1640 | 020 [ 1658 | o040 | 1676 | 040
Carga Pesads de Outubro — Dias Dteis
. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 027 2028
Nome da barrs :.:'".: P q P 0 P ] P 1] P a P a P (] P ] P i P q
[MIW] | [MIWAF] | [MWD | [MWVAR | [MW] | [MWAC] | [MW] | [MVACD [ [MOW] | [MWAC | [MWD | [MVAC | [MOWD | [NWAS] | [MAWD | [MVASD | [MOWD | [MWVAC] | [MW] | [MWVAr]
SE-RE-DF138 2503 0,9 05 09 05 04 05 04 0.6 0,8 0.6 0.6 05 0.6 0.5 0.6 06 0.9 0.6
SE-RD-DF138 2504 7.7 03 7.7 03 7.7 03 7.7 0.3 7.7 0,3 7.7 0.3 7.7 0.3 7.7 0.3 7.7 0.3 7. 0.3
ETOCTDFI3E | 2517 | 2740 | 160 2650 | 174 2650 | 174 2650 | 174 |50 | 174 | zeso| 174 | zeso 174 | 2650 174 | 2650 174 | 2650 1,74
SE-5T-DFOG3 2535 | aso0 | 620 | 4902 633 | 492 641 50,21 643 | 5081 656 | 5140 | 664 | 5200 §72 | 5259 679 | 53147 687 | 5375 | 694
SE-TO—DFO34 1536 2,40 1,20 2,40 1,20 2,40 1,20 240 1,20 2,40 1,20 2,40 1,20 2,40 1,20 2,40 1,20 2,40 1,20 2,40 1,20
SE-TG—DFOL3 3601 | 3870 | 1130 | 3952 | 1154 | 4000 | 1165 | 4046 [ 1262 [40oe | 1196 [ s14a | 1230 | #2952 | 1224 [ 4240 | 2238 | 4286 | 1252 | 4333 | 1265
SE-CH-DFI3 3602 | 5380 | 1750 | 5494 | 1787 | 55651 | oo [ se2e | 1831 [seos | aes: [ s7ea | am7e [ seam | agoe [ seos | apa7 | soso | ap3s | e02d | 1960
SE-C5—DF0L3 3603 | 5340 | 7 54,53 7.56 55,20 | 7.5 5586 | 774 | 5652 783 | s7ie | 78z | 5785 | S0z | 5651 | 841 | 5945 | s20 | seve | sa2m
SE-AC—DFO13 3604 | 720 | 200 | 7578 | 2451 | 7670 | 2281 [ w7z | 2511 [ 7esa | zsa0 [ 7oas | 2570 | so3s | 2600 [ 7347 | 2367 | 7oy | 3o | 7aze | 2400
SE-GR--DF0L3 3605 | 20050 | 530 2,04 | BAB 21,20 | E58 2155 | 868 | 2180 | 879 11,03 | 444 1116 | 450 1129 | 455 1141 | 460 | 1153 | 485
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Carga Pesads de Outubro — Dias Gteic

. 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nome da barra :.:'": P a p q p a ] aQ P 1] P 1] p 1] P Q P Q ] Q
[MW] [ [MVAF] | [MW] | [MVAr] | [MW] | [MVAr] | [MW] | [MVASD | [MW] | [MWVASD | [MW] | [MVAS | [MW] | [MWAR] | [MW] | [MVAS] | [MW] | [MVAR] | [MW] | [MVAr]
SE-BZ-DF013 3607 15,00 3,40 15,34 3.47 16,54 3.51 16,74 3.56 16,94 3,60 17.13 3,64 17.33 3,68 17.53 3,73 17.7. 3.77 1792 3,81
SE-ME--DF013 3608 13,20 5,50 13 4E 5,07 13,54 6,00 13 51 6,07 13,97 6,14 14,14 6,21 14,30 6,28 14,46 §,35 14 62 6,42 14,78 6,40
SE-TR—-DFO13 3609 3630 | 1260 | 3707 | 1287 | 3752 13,02 3797 | 1318 | 3maz 13,34 | 3667 | 1349 | 383z 1365 | 3877 1361 | 20,21 | 13096 | 4065 | 1411
SE-S0-DF013 3611 3180 | 1280 | 3248 | 1307 | 327 | 1323 3327 | 1338 | 33se | 1355 | 3405 1371 | 3445 1367 | 2787 1127 | 2518 | 1134 | 2349 | 1147
SE-RF—-DF013 3612 3230 | 1190 | 3zes | 12315 | 3338 | 1230 | 3379 | 1245 | 3418 | 1260 | 3458 | 1274 | 3409 1263 | 3539 1304 | 3578 | 13.18 | 3617 | 1332
SE-D1-DFD13 3613 37,60 E.ED 38,40 .53 38,87 5,10 39,33 9,21 39,50 3,31 40,27 9,42 40,73 2,53 41,20 9,64 41,65 9,75 42,10 9,85
SE-DZ—DF013 3614 30,90 0,10 31,56 0,79 31,84 041 32,32 9,52 32,71 9,63 33,00 9,75 33.47 0,88 33,66 0,97 3423 | 2008 | 3460 | 1018
SE-D3—-DF013 3615 27,40 4,70 27,98 4,50 78,32 1 56 28,56 492 29,00 497 29,34 5,03 20,68 5,08 30,02 5,15 30,35 5,21 30,68 5,26
SE-DU—DF013 3616 3730 | 1120 | 3soo | 1124 | 356 | 1138 | 3oz 11,72 | 3048 | 1186 | 3004 | 1100 | 2041 1213 | 2087 1227 | 2131 | 1241 | 4177 | 1254
SE-I5—DF013 3617 5,50 1,70 5,02 1,74 5,00 1,76 6,07 1,78 5.14 1,50 §,21 1,82 6,28 1,84 6,35 1,85 6,42 1,88 5,40 1,90
SE-D7—DFI13 3619 13,00 4,60 13,2E 4,70 13,84 4,75 13,50 481 13,76 487 13,52 293 14,05 498 14,24 5,04 14,40 5,10 14,56 515
SE-DE—DFD13 3620 11,50 3,80 12,05 3.88 12,20 4,03 12,34 408 12 40 413 12 64 418 12,78 4132 12 .63 437 13,07 432 13,21 437
SE-[9—-DFD13 3621 17,16 E.28 17,52 E.46 17,74 E.56 17,85 5,66 18,16 8,76 16 36 887 15,59 5,97 1. B0 9,07 15,01 9,17 19,21 9,37
SE-10—DF013 3622 17,40 B.70 17,77 E.E8 17.9% 553 18,20 3,10 15,42 921 15,63 9,32 1E.E5 9.4z 15,06 3,53 19,27 9,64 19,48 9,74
SE-BC-DFD13 3625 28,98 3.10 29,60 3.16 29,96 3.20 30,32 3,24 30,68 3,28 31,04 3,32 31,40 3,35 31,75 3,39 3210 3,43 32,45 347
SE-SW—-DFO13 3626 3430 | 10700 | 35.03 10,93 3545 | 1106 | 3588 | 1119 | 3631 11,33 | 3673 1146 | 37.16 11,589 | 37.58 11,72 | 3789 | 1165 | 3841 | 1138
SE-CT—DFD13 3627 2230 | 1220 | 2357 | 12#6 [ 2537 | 1357 [ 2567 | 1374 | 2586 | 1300 | 2628 | 1406 | 2658 1422 | 2689 1439 | 2748 | 1454 | 3748 | 1470
SE-5E6--DFD13 362E 24,40 5,30 24,82 5,50 22,70 B.E5 22,87 876 23,24 8,85 23,52 896 23,79 9,07 24,06 9,17 24,32 9,27 24589 9,37
SE-ES—DF013 3632 29,20 5,00 29,82 5,13 30,18 5,30 30,55 941 30,91 9,53 31,27 9,64 31,63 9,75 31,59 3,86 3234 9,97 3270 | 1008
SE-NK-DFD13 3636 .25 3.33 3,38 3,37 0,49 3,41 060 3,45 o7 3,48 0,83 3,53 004 3,57 10,05 3,61 10,15 3,65
SE-RE—-DF138 2503 08 0.6 08 06 0.9 06 08 0.6 08 0.6 0.8 0.6 0.8 0.6 0.5 0.6 0.9 0.6 039 0.6
SE-MUI--DFD13 3638 | 4360 | 1790 | 2453 1528 | 4507 | 1850 | 4561 16572 | 4515 | 1855 | 2665 | 1317 | 4723 1933 | 3522 1563 | 3663 | 1586 | 3906 | 1603
SE-SM-DFO13 3630 2770 | 1050 | 2122 E.04 71,47 E14 21,73 824 21,90 8,34 22,35 843 22,50 5,53 22,76 5,63 3.0 872 1326 8,82
SE-55--DF013 3640 18,50 7.10 18,50 7.25 19,12 7.34 19,35 743 19,58 7,52 15 E1 7,60 20,04 7,68 20.27 7,78 2049 7,86 20,71 7,85
SE-HP-DFO13 3643 26,20 5,30 26,76 5,50 27,08 .61 27.41 9,73 27,73 9,84 28,06 9,96 2B,38 1007 | 2871 10,19 | 2602 | 1030 | 2934 | 1041
SE-MG-DFOL3 3644 19,50 7.10 20,02 7.25 20,26 7.34 20,50 7,43 0,75 752 20,80 7,60 21,23 7,68 21,47 7,78 21,71 7,86 11,95 7,85
SE-CD-DFO13 3645 19,00 B0 19,40 E.17 19,54 B.27 19,58 837 20,11 BAT7 20,35 8,57 20,58 8,67 20,62 BT 21.04 8,85 2127 596
SE-GM2-DF013 3647 | 4280 | 1270 | 4162 1232 | 4213 1247 | 42,53 1262 | 4324 | 1277 | 4364 | 1252 | 2415 1307 | 2465 1322 | 4514 | 1336 | 4563 | 1351
SE-—-GD-DFD13 3640 22 60 7,76 22,56 7,85 23.12 7,04 13,37 5,03 13,63 512
SE-PW--DFOL3 3657 8,13 2,63 822 2,66 5,31 2,69
SE-EN-DFO13 3650 13,90 7.10 14,20 7.25 14,37 7.34 1454 7,43 14,71 752 14 ED 7,60 15,06 7,68 15,23 7,78 15,40 7,86 15,55 7,85
SE-DEE-DFO13 3660 19,72 3,10 20,14 3.17 20,38 3.1 20,53 3,25 0,57 3,20 21,12 3,32 21,36 3,36 21,60 3,40 21,64 3,44 12,08 3.4
SE-5-1-DF013 3661 E.10 1,60 E.27 1.63 .37 1,65 BA47 1,67 E.57 1,69 8,67 171 877 1,73 887 1,75 897 177 3,07 179
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Cargs Pesada de Dutubro — Dias Uteis

. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
el :',,":,: P a P a P a P Q P ] F q P qQ F a P a P a
[MWI | [MVACD | (MWD [ [MVARD | [(MWI | [MVAC | (MWD | DMVAG | MWD | [MVAC | IMWD | OMWACD | OWMOWD [ OMVARD | MWD | [MVAR | DM | [MVAC | (MWD | [MVArR
SE-GR2-DF013 3662 21,60 6.20 22,06 6.33 21,33 641 2,60 6,49 22,86 6,58 11,57 3,32 11,70 3,386 11,83 3,40 11,96 343 12,09 347
SE-B-2-DF013 3663 12,20 4,00 12,46 4,08 12,61 4.13 1276 415 12,91 423 13.06 428 13.22 433 13.37 4,38 13.51 4435 13,66 248
SE-NW--DFO13 3666 11,20 2.70 11,44 2. 76 11.58 .73 11,72 282 11,86 2 86 11,95 2489 12,13 2,92 12.27 2,96 12.41 zgoa 12,54 302
SE-RC-DFDL3 366E 16.52 6.73 16.70 6,80 16,89 6,88
SE--IT-DF013 3697 1144 552 11,68 564 11,83 571 1187 5,77 1211 584 12,25 5491 12,389 598 12.53 6,05 12.67 611 12,51 6,18
PARANOPCHOLI 3623 6.20 0.10 6.20 0.10 6.20 0.10 6.20 0,10 6.20 0,10 6,20 0,10 620 0,10 6,20 0,10 627 0,10 6,34 0,10
Cargs Madis de Margo — Dias Uteiz
. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nome da barra :.,T,,::, P q P q F q P ] P q P q P a P q P ] P a
(MWD | [MVAS | IMWI | [MVAC | [V | [MVA | MWD | [MVAS | MWD | VA | [MWD | [MVAC | [MWT | [MVACD | MWD | [MIVARD | [NWD | [MVACD | (MW | [MVAG
SE-RB--DF13E 2503 0.5 0,6 0.5 0.6 0.5 0,6 0.9 0,6 0.9 0,6 0.9 0,6 0.9 0.8 09 0.8 0.9 0.8 0.9 0.6
SE-RD--DF138 2504 144 0.4 144 04 144 04 144 04 14.4 04 144 04 144 0.4 144 o4 144 o4 144 04
E-TOCT-DF138 2517 46,60 7.50 46,80 7.50 46,80 7.80 46,50 7.50 46,50 7.80 46,80 .50 45,50 7. 46,50 7. 46,50 7. 45,50 7,80
SE-5T--DFDGS 2535 42 60 7.00 4258 7.00 43.11 7.0B 43,65 717 43,65 7A7 4432 7.35 43,25 744 45,78 7.52 46,28 7.61 46,79 7.69
SE-TO-DFD34 2586 2,40 1,20 2,40 1,20 240 1.20 2,40 1,20 2.40 1.20 2,40 1.20 2.40 1.20 2.40 1,20 2,40 1.20 2,40 120
SE-TG-DFD13 3601 35,70 13,10 35,68 1309 36,13 1326 36,58 13 42 36,58 13,42 3747 13,75 37,92 13,21 38,37 1408 38,79 1433 39,21 14,35
SE-CHN-DFRD13 3602 45,70 26,10 45,67 26,09 46.25 26,41 46,82 26,74 46,582 26,74 4797 27,40 45,54 27,72 49,11 25,05 49,65 258,36 50,15 28,67
SE-C5—DFO13 3603 45,10 9,70 45,07 9,60 45,64 9,82 46,21 9,94 46,21 9,94 47,34 10,18 47,90 10,30 A8 47 10,42 49,00 10,54 49,53 10.65
SE-AC—-DFRD13 3604 65,10 32,50 65,06 32 A8 658,53 32 B9 70,80 33,30 70,80 33,30 7253 3411 73,40 34,52 65,84 31,44 67,57 31,78 68,31 32,13
SE-GR—DFO13 3605 16,20 6,00 16,19 6,00 16.39 68,07 16,60 6,15 16,60 68,15 8.50 3,15 E.60 3,19 E71 3.22 E.BD 3.26 E.50 3,30
SE-BE—-DFO13 3607 14,60 8,10 14.53 &.10 14,78 8,20 14,96 8,30 14,96 .30 15,33 8,50 15,51 E.6D 15,65 E.71 15,86 E.BD 16.04 5,30
SE-NB—-DFD13 3608 15.30 6,10 15.29 6,10 15.48 6,17 15,68 6,25 15,68 6,25 16,06 6,40 15,25 648 16,44 6.56 16,62 B.63 16,80 6,70
SE-TN-DFD13 3600 33.10 17,10 33,08 17,09 33.50 1731 33| 1752 33| 17,52 3474 17,95 35,16 18,16 35,57 1238 35,96 1858 36,35 1E.7E
SE-50—-DF013 3611 25.10 15,10 25,08 15,09 25.45 15258 29,82 1547 29 82 15,47 30,55 15,85 30,91 16.04 25,02 1z .98 25,25 13,12 25,57 13.27
SE-RF-DFO13 3612 25.50 10,10 25,49 10,09 2561 1022 26,13 10,35 26,13 10,35 26,37 10,60 27,05 10.73 27.41 10,85 27,70 1087 25.01 11.09
SE-01-DFO13 3613 35,40 9,70 35,38 9,60 38,87 9,82 40,37 9,94 40,37 9,94 41 36 10,18 41,85 10,30 4234 10,42 42,81 10,54 43,27 10.65
SE-DZ-DFO13 3614 42 60 13,60 42 58 1358 43,11 1376 43,65 1393 43,65 13,93 4432 14 28 45,25 14,45 45,78 14 62 46,28 147E 46,75 14 94
SE-03—DFO13 3615 36,00 10,30 35.58 10,29 36.43 10,42 36,85 10,55 36,85 10,55 37,79 10,581 35,24 10,24 38,69 11,07 39,11 11,15 39.54 11.31
SE-D4-DFO13 3616 3E.BD 11,10 3E.78 11,09 38,27 1123 39.75 1137 39.75 11,37 40,73 11,65 4121 11,79 41,70 11,93 42,15 12,08 47 62 12,19
SE-05-DF013 3617 7,60 1,60 7,60 1,60 769 1,62 7.758 1,64 7.78 164 7.9E 168 EO7 1,70 E 17 1,72 E.26 1,74 E.35 176
SE-07—DFO13 3619 830 4,20 530 4,20 540 4,25 &30 4,30 &30 4,30 8,71 221 E.B2 4486 E.52 4.51 .02 4,56 512 4,61
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Carga Madia de Marco — Dias Uteis
: 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nome dabarra | V95 [ a ? a P q P a P a P a p a P a p a P a
W1 | VA | (MWD | VA | (MWD | DMVAS | (MWD | DA | oawl | iMvas | oawd | oavan | mawn | oavae | oawn | mavad | oaw | mavad | e | iavad
SE-DE-DFO13 3620 16.60 710 16.59 710 16,80 719 17.01 7.27 17.01 727 17 .42 745 17 63 7.54 17.84 763 15,04 7.71 18,23 7.80
SE-D9-DF013 3621 12,56 6,1E 1285 6,18 13,12 6,25 1328 6,33 1328 6,33 13,60 6,49 13,77 6.56 13,93 6.64 14208 B.71 14,23 6,79
SE-10-DFO13 J6Z2 13.50 5,40 13,69 5,40 14,07 5,46 14,24 5,53 14.24 5,33 1458 3,67 14,76 5,74 1494 5,680 15,10 587 15,27 593
SE-BC--DF0A3 I625 35,40 6,80 36,38 6,50 38,67 6,88 40,37 6,97 40,37 6,97 41,38 714 41 85 7.22 42,34 7.31 42 Bl 7.39 43,27 747
SE-5'W-DF013 3626 3E.50 7,70 3E48 7,70 3B 06 7,70 39 45 7,80 39 45 7,80 4041 &0 40,59 E.18 41,38 E.28 41 83 E.37 42 15 8,46
SE-CT-DFO13 3627 16,80 7,70 16,79 7,70 17,00 7,70 1927 895 1927 8.95 1974 = 1998 0 28 20,22 533 20,44 0, 5 20,66 9,60
SE-SE—-DFO13 J6ZE 30,10 10,40 20,09 10,39 20,34 10,52 18,53 2,50 18,53 9,55 1892 0,82 19,22 0,504 10,44 10,06 19,65 10,17 10,87 10,25
SE-ES--DFO13 3632 456 50 21,90 40,47 21,59 50,09 22,16 50,72 22,44 50,72 22,44 51,96 22,99 52,58 23,26 53,20 23,54 53,76 23,79 54,37 24,05
SE-]JE-DFD13 3636 B30 3,60 .40 365 E.4D 3,65 E61 374 E.71 3.78 EE1l 383 E.51 3.E7 S0l 391
SE-MI-DFD13 J63E 35,80 16,60 35,78 16,59 36.23 16 80 36,68 17.01 36,68 1701 3758 17,42 38,03 17.63 30,78 1427 3112 14 43 31,46 14,59
SE-5M-DR0A 3 I35 25,40 11,10 15,39 1109 1028 B 42 1352 853 1352 E853 20,00 B 74 20,23 E.B4 2047 E.85 20,70 Gnd 20,92 914
SE-55--DF013 3640 14,60 6,20 14.59 6,50 1478 6,88 14 96 6,97 1496 6,97 1533 714 15,51 7.22 15,60 7.31 15,86 7.39 16,04 7.47
SE-HP-DF013 3643 26.30 10,50 I6.29 10,49 26,62 10063 26,95 10,76 26,95 10,76 27,61 1102 27,94 11,15 28,26 11,28 28,57 11 41 28,89 11.53
SE-ME-DFI13 Fhdd 13.70 7,30 13,649 7.30 13,66 7.3% 14,04 748 14,04 7.48 14,38 7,66 14,55 1.75 14,72 7.85 14 BE 7.83 15,05 B.0Z
SE-CD-DF013 J5d5 17.40 4 60 17349 4,60 17,61 4 66 17,83 471 17,83 471 18,26 483 15,48 4,69 18,70 4,584 15,00 50e 13,11 5.05
SE-GM2-DFO13 3647 37.00 15,70 36,58 15 69 35,57 1509 36,01 1528 36,01 1528 36,90 15,66 37,34 15,84 37,7E 16,03 3819 16,20 38,61 16,38
SE—-GD-DF013 3640 16,95 6,46 17,15 B6.53 17.36 661 17,55 668 17,74 6,75
SE-PW-DFOL3 I65T 743 3,49 7.51 3,53 7.58 3.57
SE-EN—-DFRIA3 I65H 17.00 310 16,24 3,10 17,20 3,14 17,42 316 17,42 3,1E 17,84 3,25 1506 3,29 18,27 3.33 1847 3,37 18,67 3,40
SE-DEBE-DFO13 3660 33,00 13,00 3208 12 99 33,40 1316 3381 13,32 33,81 1332 34 62 13,65 35,05 13,81 35.47 1397 35,85 14,12 36,25 14,28
SE-5-1-DF013 3661 8,00 3,30 8,00 3,30 810 3,34 820 338 B 10 3.3 840 346 E.50 3.51 E.6D 3.55 £.69 3.59 E.79 3,62
SE-GR2-DF0L3 J662 16.10 68,30 16,09 6,30 16.29 6,38 16,50 6,45 16,50 6,45 545 3,31 E.55 3.35 B,65 3,39 E.75 342 B.B4 348
SE-B-2-DF013 3663 17.20 4.40 17.19 4.40 17.41 4,45 17 62 451 17,62 451 18,05 4 62 18,27 4,67 1849 4.73 18,65 4 78 1880 483
SE-MNW-DFD13 I666 1E.60 6,30 18,59 6,30 18 B2 6,38 19 06 6,45 19 06 6,45 13 52 68,61 1976 6.69 19 94 6.77 20,21 6.B4 20,43 692
SE-RC--DF0A3 J66E 13,95 6.81 1410 6,69 14,26 6,96
SE-IT-DFOL3 3697 B.6 412 B.64 412 874 417 B.B3 422 B,B3 422 a.a7 432 618 4,38 529 443 5,33 448 543 453
PARANDPCHD1Z 3623 15.50 040 15,50 0,10 15.50 0,10 1550 010 1550 0,10 1550 0,10 15,50 0.10 15,50 0.10 15,67 0,10 15,84 010

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

w
-

E%ge documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.



Cmrga Médis de Outubra — Dias Dtsis

a 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Nome da barra | NOeT® [T a ? a ® a ® a ® a P a P a P a P a P a
IMW] | [MVA | IMW] | DMVACL | MW | IMVAD | MW | [MVA | [MW] | [MVA | DAW] | VA | MW | [MVA | (MWD | DMVAG | MWD | [MVAC | W] | pavad |
SE-RE—-DF13E 2503 09 0.6 e 0.6 0z 0.6 0.9 0.6 0.9 0.6 09 0.6 09 0.6 09 06 09 08 09 0.8 ?.)
SE-RD—-DF138 2504 11 1.6 11 1.6 11 1.6 11 1.6 11 1.6 11 16 11 16 11 16 11 16 11 1.6 (EG
E-TOCT-DF138 2517 42,30 14,00 42,30 14,00 42 30 14,0 42,30 14,0 42,30 14,00 42 30 1400 42 30 14,00 42 30 14,00 42 30 12,00 4230 14,00 o)
SE-5T—-DRDGS 2535 5,40 12,20 4E.14 12,66 4B8.73 12,81 48,33 12,57 4583 13.13 50,52 13,28 51,11 13, 44 51,71 13,60 5227 13,74 52 B5 13,85 %
SE-TO—-DF034 2586 46D 2,40 4 B0 2,40 4 50 2,40 4 B0 2,40 4 B0 240 4,80 2,40 4,50 2,40 4,80 Z.40 4,80 2,40 4,80 2,40 [0}
SE-TG—-DFDL3 F601 36,50 12,30 3787 12,76 3E.34 12,62 3E.80 13,08 30,27 13.23 39,74 1339 40 21 1355 40 68 13,71 4112 13,86 4157 1401 9)
SE-Ch—DF013 3602 43,20 Z1.8D &4 B2 22,62 45,37 22,90 4553 23,18 46,48 23.46 47 02 23,74 4759 24,02 48 14 24,29 48 67 24,56 43 20 24,53 8
SE-L5-DFO13 3603 45,60 17,00 47.31 17,64 47,89 1756 45 48 1507 4806 18.29 49 65 1851 5023 18,73 50 82 1894 5137 1915 5193 1936 8
SE-AC--DFDL3 J60d 70,00 20,50 72.62 2127 73.52 21.53 7442 21,79 75.32 22,06 TG, 22 22,32 7711 22,58 70,21 20,56 70,98 20,79 71,75 21,01 8
SE-GR—-DFOL3 3605 16,60 7.40 17.22 7.68 17,44 7.77 17.65 7.87 17,86 706 2,04 4,03 9,14 4,08 9,25 412 9,35 417 9,45 421 _O)
SE-BZ-DFOL3 3607 13,70 5.80 14.21 6,02 14.39 6,09 14,57 6,17 14,74 6,24 1492 6,32 15.09 6,35 1527 6,46 1543 6.53 15 60 661 g
SE-NE—DFOL3 3608 13,60 6,30 14,11 6,54 14,28 6,62 14.46 6,70 14,63 6,78 1481 6,86 1498 6,94 1516 7.02 1532 7.10 1549 7.18 %
SE-TH—DFDL3 3609 33,590 7.10 35.17 7.37 35.61 7486 36.04 7.55 36,48 764 36,91 7.73 3734 7.82 37,78 7.81 35,19 E.DD 35,61 E.09 i
SE-S0—-DFD13 3611 25,50 10,20 26.77 10,58 27,10 10,71 2743 1064 27,76 10,57 2809 1111 28.42 1124 23,00 Q0% 2325 519 2351 529 8
SE-RF—-DFOL3 3612 25,60 12.40 26.56 12,66 21689 13.02 27.22 13.18 27.55 13,34 2787 13,50 28,20 13,66 28,53 13,82 25,84 13,97 29,16 14,12 GD)
SE-01-DFO13 3613 40,30 10,40 41 81 10,79 4233 10,92 42 B4 1106 43 36 11,19 43 BE 1132 44 39 11 46 44 91 1159 45 40 11,72 4590 11,84 %
SE-D2-DF013 3614 A4 o0 12 50 46.58 1338 47 16 13,55 47,74 13.71 4831 13 68 48 B9 1405 49 45 1421 50,04 14 38 50,58 14 53 5114 14 65 é
SE-D3-DFO13 3615 36,40 3.20 37.76 3,32 3E.23 3,36 3E.70 3,40 30,17 344 39,63 3,48 40,10 3,53 40 56 3,57 4101 3.61 41 46 3,64 ()3
SE-DA-DFO13Z 3616 36,50 12,40 3E.18 12, Bb 3E.65 1302 30,12 13,18 30,60 13,34 40,07 1350 40 54 13 66 4101 13 82 41 48 13 97 4191 14,12 <£E
SE-D5-DFO13 3617 7.5 2,70 B.20 2,80 B30 2 84 B.40 2 87 B.50 1901 B.60 204 B.70 297 B.BD 3,01 E.00 3,04 9,00 3,08 ‘5
SE-O7-DFO13 3619 G.ED 450 10,17 467 10,29 473 10,42 478 10,54 4,84 10,67 4,00 10,80 408 10,92 5,01 1104 5.07 1116 5.13 3
SE-DE-DFOL3 3620 16,70 470 17.33 4. B8 17,54 4,94 17,75 5,00 17,57 5,06 18,18 5,12 18,40 5,18 18 61 5,24 18 81 5.29 19.02 5.35 g
SE-D9-DF013 3621 12,96 552 13,45 573 13,61 5,80 13,78 5.87 13,84 5,94 1411 6,01 14 28 6,08 1444 6,15 14, 60 6.22 14,76 6.29 §
SE-10-DF013 3622 17.30 B.70 17,85 903 18,17 914 1E.39 425 18,61 936 18 B4 947 13,06 958 1928 9,70 1349 5.ED 13,70 551 %
SE-BC—DRI13 3625 35,01 593 3044 6,15 350,592 6.23 2041 6,31 20,50 638 4139 6,46 41 B7 6,54 42 36 6,61 42 B2 669 4329 6. 76 o
SE-5W-DF013 3626 40,50 20.20 4202 20,96 42,54 21.22 43,06 2148 43,58 21.73 44 10 2199 44 62 22 25 4513 2251 45 63 22,76 4613 23.01 8
SE-CT-DFOL3 3627 15,00 6,40 1E.67 6,64 21.07 7.74 21.33 7.84 2158 7893 21,54 8,02 22,10 812 2236 B21 22 60 E.30 22 85 E.33 g
SE-SE—DFOL3 3628 20,60 9,70 21.37 10,06 16,47 917 16,71 928 16,85 939 20,19 9,51 20,42 9,62 20,66 273 20,89 0B 2112 5.0 §
SE-E5-DF013 3632 49,20 15.20 51,04 15.77 51.67 15.56 52.31 16.16 52,04 16.35 53,57 16,55 54,20 16,74 54,83 1694 5543 17,12 56,03 17,31 s)
SE-JE--DF013 3636 816 3.69 826 3.74 B, 36 3.78 B 45 3 B3 B.56 3,88 5,66 3,92 B.76 397 B.BG 4,01 5,96 4,05 5
SE-NU-DFOL3 3638 35,60 14.30 36.93 14,84 37.39 15,02 37.85 15.20 3E.30 15.39 38,76 1557 39,22 15,75 31,74 12,75 32,09 12 89 3244 13,03 GC)
SE-SM—-DF013 3639 24,00 10,50 1E.67 848 16,51 8,59 16,14 8,69 16,37 8,80 19,60 &,90 19,83 2,01 20,06 211 20,28 .21 20,50 .31 %
SE-55--DFD13 3640 15,00 510 15,56 529 15,75 5,36 15,85 5,42 16,14 5409 16,33 5,55 16,52 5,62 16,72 5,68 16,90 5. 75 17,08 5.E1 é
Q
3147
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Carga Media de Outubro — Dias Uteis

. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nome da barra | °7° [T a P a P a P a B a P aQ P a p a P a P a
w1 | v | wl | ovan | oaws | ovvaa | oews | savan | mews | ovvan | oewd | oavaa | oaws | savan | oawn | oavan | oawn | v | ew | ovvan
SE-HP-DFD13 3643 31,40 12,30 32.58 12,76 32,58 12,92 33.38 13,08 33.79 13.23 34,19 1339 34,59 13,55 3499 13,71 3537 13,86 35,76 14,01
SE-MG-DF0A3 3644 13,60 6.50 14.11 6,74 1428 653 1446 691 14 63 699 1481 7.08 1498 716 1516 724 1532 7.32 15,49 7.40
SE-CD—-DFD13 3645 20,70 6,90 Z1.48 716 21,74 725 2201 734 22,27 TAZ 212,54 7.51 22 80 7,60 23.07 760 2332 7.77 23,58 786
SE-GMZ-DF013 3647 37.30 16,70 36,76 16,46 37,22 16,66 37,67 16,87 36.13 17.07 38,58 1727 39,02 17,48 33,49 17,68 39.92 17,87 40,36 18,07
SE—-GD-DA013 3649 18,02 7,78 1823 7,88 18,44 7.97 18,65 E,DG6 18,85 B.14
SE-PW-—DFO13 3657 7.50 2,28 7.589 2.31 7.87 2.33
SE-EN-DF013 3659 15,60 5,70 15,30 9.03 16,54 414 15,77 925 20,01 836 20,25 9,47 20,49 8,58 20,73 8,70 20,95 5,60 21,18 5.51
SEQSB-DF013 | 3660 | 3419 | 767 [ 3547 | 795 [ 3581 | B0S | 3635 | 815 | 3679 | 825 [3722| 835 [3766 | s44 3910 sS4 |3ss2| ge4 | 3894 | B73
SE-5-1-DF013 3661 4,50 130 508 135 515 137 521 138 527 140 5,34 1,42 5,40 1.43 546 1,45 5,52 146 5,56 148
SE-GR2-DF013 3662 16,50 6,90 17,12 716 17.33 725 17,54 734 17,75 TAZ E,98 3,76 9,09 3,80 9,15 3,84 9,20 3,89 9,40 3.893
SE-B-2-DF013 3663 17,20 470 17,64 4,88 18,07 494 18.29 5.00 18.51 5,06 18,73 512 18,95 518 1917 5,24 1938 5.29 13,59 5.35
SE-MWW--DIFD13 3666 19,80 7,00 30,54 126 20,BD 7,35 21,05 744 11.30 753 1156 7.62 21,81 7,71 22.07 7.80 1231 7.59 22,55 7.97
SE-RC—DFDL3 J66E8 13,68 5,46 13,83 5.52 13,99 5.58
SE-IT-DR013 3697 §.64 3,68 B, 36 3 B2 3,07 3,87 3,19 391 3,30 3,96 9,41 4,01 9,52 4,05 9,63 a,10 9,73 4.15 9,54 4.19
PARAROPCHOLE | 3623 17,00 0,50 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0
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ANEXO 3 - PLANO DE OBRAS SIMPLIFICADO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO DE ALTA TENSAO 2019-2028

AERED, = VALOR TOTAL DOy AMD

TIPO SUB-FE“.RE.IMEA 5E DE ORIGEM 5SE DE DESTING TIPO SUBESTACAD INVESTIMENTO [RS] CONCLUSAO
- - -- - - BSL RS 404 410,57 2019
Implantagdo Agrea BEL 06 - - R% 4591 630,02 20159
Implantagio Agrea BSL BC e MG - - RS 0.155.907 96 2019
- - -- - Renovagao de Ativos Varias Subestagbes RS 5.731.198 64 2019
Implantagdo Asreo BG 08 - - RS 187.331,76 2020
Seccichamento Agreo Limha SM x MG JE - - RS 4.015.030,49 2020
- - -- - Implantagdo JE RS 24101.112 31 2020
Implantagdo Asreo T 5T - - RS 11 334 562 04 2020
Implantagio Sublacustre BSL 06 - - RS 5.887.390,58 2020
Implantagdo Subterrinea BEL 06 - - RS 17.294 209,83 2020
- - - - Implantagio oE RS 11 849,925 .93 2020
- - -- - Renovacao de Ativos Varias Subestagbes RS 9.611.990,10 2020
Implantagdo Agreo BEL Rl - - RS 0.708.471,37 2021
- — - - Retrofit CH RS 3.475.107 .25 2021
- - -- - Retrofit 05 RS 5.437.923.26 2021
- — — - Amplizgio cT RS 5.206.500,75 2021
- - - - Implantagio RJ R% £.063.310,57 2021
- - - - Ampliagio ST RS 3.509.326,36 2021
- - -- - Renovagao de Ativos Varias Subestagbes RS 6.688.584 87 2021
- — — - Amplizg3o MG RS 7.166.862,39 2022
- - - - Ampliagio TG RS 14.221 391 66 2022
- — -- - Retrofit BZ RS 3.741 53843 2022
- - -- - Renovagdo de Ativos Varias Subestagbes RS L.717.343 68 2022
- - -- - Retrofit ME RS 10.487 399,53 2023
- - - - Implantagdo oA RS 4554 716,28 2023
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- - -- - Implantagdo GD RS 27.188.708 96 2023

- - -- - Renovagao de Ativos Varias Subestagbes R3 7.537.280,82 2023

- ~ - - Amplizgio CN RS 3.952.450,23 2024
Implantagio Adreo L'"';ESEA:'”T;':” SE CN & SE TN - - RS  29.696.737,11 2024
- - - - Removagao de Ativos Varias Subestagbes RS 7.937.280,82 2024
Seccicnamento Agrep SAM RF - - 144 3.879.338,20 2025
-- - - - Ampliacdo W RS 11 853.9596,22 2025

- - - - Implantagdo PW RS 32 602.386,71 2025

— ~ — R Implantagio RC RS  22.29221851 2025
Seccionamento Agreo Linha BS x BN P - - RS 420319 11 2025
- - -- - Renovacao de Ativos Varias Subestacbes RZ 7.537.280,82 2025

- - - - Amplizc3o ST RS 3 645.078,84 2026

- - -- - Renovacao de Ativos Varias Subestacoes RZ 7.537.280,82 2026
Implantagdo Agreo s CC - - RZ 4.107.007 65 2027
Implantagdo Adrap SE PA SE 09 - - R 1.583.147,94 2027
- - - - Implantagdo cc RS 34.453.730,52 2027

- - - - Retrofit BC RS 12.018.845,05 2027

-- - - - Retrofit 03 R 7.976.295,20 2027

- - - - Retrofit 04 R 7.976.295,20 2027

- - - - Removagdo de Ativos Vdrias Subestagbes R 7.937.280,82 2027
Seccienamento Subterranea Linha HP = ES SE 0% -- - RS 3.232.872,1% 2028
- - - - Implantagio 07 RS 15.330.356 55 2028

- - - - Retrofit o5 RS 233553859, 88 2028

- - - - Removagao de Ativos Varias Subestagbes RS 7.937.280,82 2028

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.
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ANEXO 4 - PLANO DE OBRAS DETALHADO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO DE ALTA TENSAO 2019-2028

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CFA6-5291-9CAA-04F4.

HI'II"EI..IJE TIFD DE OBRA LiM I'W_ CARACTERISTICAS TECHICAS JUSTIFICATIVA l|.IIIII':‘l'|Il-'I|?,Eﬂ.5I-!I:-ll-Eﬂf't:-Tl:i:;l::. I'-‘HEH'ISﬁﬂ_DE
TENSAD SUBESTACAD (RS) CONCLUSAD
138kV (5] Expansao Subestacao B5L, instalagac de medigao de fronteira e Nowo ponto de suprimento, outras de RS 404.410,57 mai/ 2019
Teleprotegao das linhas da CEB conexdo a 5E Brasilia Leste.
138k (5] Expansao Linha mplantagdo LD Aérea, um circuito | da S BSL Novo ponto de suprimento, outras de RS 4.591.630,02 julfz019
para 5E 06 em cabo 795 MCKM (aluminio) conexdo 3 S5E Brasilia Lesta.
138k (5] Expansao Linha Obra de Expansao em 138kV [5): implantac3o da | Novo ponto de suprimento, outras de RS 9.155.907,96 agoy 2013
LD Agrea BSL-BC & MG - LD Aérea, dois Circuitos conexdo 3 5E Brasilia Leste.
em cabo 795 MCM |Aluminio)
varios Renovacao Subestacao Renovacao de ativos em subestagbes. Modemizacao do pargue elétrico da RS 9.731.198,54 dez/2019
CEE, com @ substituicdo de
equipamentos /ou sistemas
melhorando a confiabilidade e
maximizando o retorna tarifario.
34,5kv (3) Expansao Linha Implantagdo LD Aereo, dois circuitos , da 5E BG &4 desativacao da Usina Termica, RS 187.331,76 et /2020
para 5E 0F em cabo 185 mm® [Aluminic) desencadeou na necessidade de retirar
2 5E 08 do local em que estd instalada
para a desocupagac do lote. Com isso,
esta subestacio devera ser construida
am outro local.
138k (5] OFF Linha Seccionamento LD Aéreo, Circuito Duplo, da Possibilitar o suprimento a SE Polo JK. RS 4.015.030,49 agoy 2020
Linha SM x MG para JE em cabo 477 MCM
{aluminia)
138kv (5] Expansao subestacdo implantagdo da 1K, com 2 bays de trafo de atendimento ao crescimento de carga | RS 24,001,112 31 Junf2020
138/13 8 kv, 2 (dois) Trafos - 138/13,8 kv de 32 | do Setor Industrial Polo 1¥, assumindo
RMVA Cf OLTC. Cubiculos: 16 |deseis) pf cargas da SE Santa Maria e 5E Gama.
alimentadores, 2 (dois) pf Banco de Capacitores,
2 (doiz] pf Servigo Auxiliar e 2 (dois) pf
Interligac3o de Barras. Banco de Capacitores: 4
[quatro) Estagios de & MVAR
31

E%?e documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
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NIVEL DE LINHAS . . VALDRTOTALDO | oopvisio pE
TENSAD TIPD DE DBRA EUBF_TI'A;.E.G CARACTERISTICAS TECHICAS JUSTIFICATIVA IN'-'EFI{;;;EHT& CONCLUSAD
138kv (5} Expansao Linha Implantagdo LD Asreo, dois circuitos , da SE 1T Atendimento 3o crescimento do RS 11.3B4.562 04 out/2020
para SE 5T em cabo 795 MCM [aluminio) mercado consumidar da regido, &
melhoria da confiabilidade.
138kv (5} Expansao Linha implantagdo LD Sublacustre, um circuito , da 5 | Mowo ponto de suprimento, outras de | RS 5.887.390,53 o 2020
E5L para SE 05 em cabo 800 mm® (Cobre) conexao a 5E Brasilia Leste.
138kv (5} Expansao Linha Implantacio LD Subterranea, um circuits , da S5E | Nowo ponto de suprimento, outras de | RS 17294209 83 non 2020
E5SL para SE 05 em cabo 800 mm® [Cobre) conexao 3 S5E Brasilia Leste.
34,5kV [3) Expansao Subestacao Implantag3o da 08, com 2 bays de trafo de &4 desativacao da Usina Térmica, F5 11,840,935 03 £6t/2020
34,5/13,8 kv, 2 [dois) - 34,5/13,8 kv de 25 Mva | desencadeou na necessidade de retirar
com LTC. Cubiculos: 14 p/ Alimentadores, 2 p/ a 5E 08 do local em gue esta instalada
Banco de Capacitores, 2 p/ Servigo Auxiliar e 1 p/ | para a desocupacao do lote. Com isso,
Interligacdo de Barras. Banco de Capacitores: 4 | esta subestacdo devera ser construida
[quatro] - 2 4 MVAR em outra local.
Varios Expansao Subestacao Fenovagao de ativos em subsstagbes. Modemizac3o do parque elétrico da RS 9.511.990,10 dez/2020
CEE, com a substituicdo de
equipamentos &/ou sistemas
melhorando a confiabilidade e
miaximizando o retomo tarifaric.
138kv (5} Expansao Linha Implantagdo LD Aéreo, Circuito Duplo, da S5E BSL atendimento a0 crescimento do RS 9.708.471,37 non 2021
para SE FJ em cabo 795 MCM [Aluminio) mearcado consumidor da regiao, e
melhoria da confiabilidade.
138kv (5} Expansao subestacdo retrofit da CN, com 2 Entradas de linha de 138 kv | atendimento ao Relatorio 1/2017 - RS 3.4735.107,25 81,2021
GROP. Melhoria da confizbilidade.
13 BkV (2) Malhorias subestacio Retrofit da 05 Modernizacio do sistema elétrico. RS 5.487.023,26 £et/2021
Retrofit da barra de 15 kv,
138kv (5} Expansao subestacao ampliagao da CT, com 1 bay de trafode 138 kv, 1 atendimento a0 crescimento do RS 5.206.500,75 =21,/2021
{um)] Trafo - 138/13, B kVde 32 MVAC/OLTCe 1 mercado consumider da regido, e
{um) Estagio de & MVAR melhoria da confiabilidade.
138kv {5} Expansao Subestacao implantacdo da A, Barra de Interligag3o Simples, Atendimento ao crescimento do RS 8.063.310,97 dez/2021
1 bay de trafo de 138 kv, com previsao para mais mercado consumidar da regido, &
um & 2 [daois) Trafos p)f Servico Auxiliar melhoria da confiabilidade.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
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MIVEL DE LINHA/ . . VALORTOTALDO | oo rvisio pE
TENSAD TIPO DE OBRA EUBEI'AQE{) CARACTERISTICAS TECHICAS JUSTIFICATIVA IHFEEI[;;;EHTU CONCLUSAD
138k (5] Expansao subestacdo Ampliacio da 5T com — Melhoria da confiabilidade do RS 3.509.325,36 outfz021
atendimento 3 regido com a
construcac de 2 BAYs para as LDAs
ITEST & BMxST. Atendimenta ao
crescimento do mercado consurmidar
da regido.
Varios Renovagan Subestacio Renovacao de ativos em subestagbes. KModemizacdo do parque elétrico da RS 5.588.534,87 dez/2021
CEEB, com a substituicdo de
equipamentos /ou sistemas
melharando a confiabilidade 2
miaximizando o retorno tarifario.
138kv (5] Expansao subestacao ampliagdo da BAG, com -, 1 bay de trafo de aumento da capacidade de RS 7.166.869,39 set/z022
138/13,8 kv. Transformadores: 1 (um) - 138/13,8 atendimento 2 redes de 34,5 kv da
kv de 32 pAVA. Cubiculos: 10 p/ Alimentadores, 1 regizo.
p/ Banco de Capacitores. Banco de Capacitores: 2
[duis) - & MVAR
138kv (5} Expansao subestacdo ampliacdo da TG. Transformadores: 1 (um) - Atendimento ao crescimento do R% 14.221.391 66 out/2022
138/13,3 kv de 32 MVA com LTC, automagdo dos mercado consumidor da regizo e
comutadores dos demais trafos de 138/13 kv mielhoria da cenfiabilidade. Cublculos
Cubiculos: 16 p/ Alimentadores e Modernizacao em final de vida atil.
das Instalagdes intermnas
34,5kv (3] Expansao Subestacio BZ ,Cubiculos: 10 p/ alimentadores, 2 pf Bance | Modernizagdo do sistema elétrico, com | RS 3.741.538,43 out/2022
de Capacitores, 2 p/ Servigo Auxiliar. o retrofit dos cubkculos de 15kY.
varias Fenovagao subestacao Renovacao de ativos em subestagbes. rodernizacao do sistema de medicdo | RS 5.717.349,63 dez/z022
de perdas.
138kv (5} Melhorias subestacdo ratrofit da MB, com -, 1 bay de trafo de 138 kv, Elevacio da confizbilidade do R% 10.487.399,53 abr/2023
com previsao para mais dois. Transformadores: 1 | atendimento a regido, que deixa de ser
[um] - 138/13,8 kv de 32 MVA_Setorde 13,8 kv | radial. Redusdo no carregamento da
Existents interlizacdo CEE/FURNAS pela
transferéncia de cargas de B. Sul para
Samambaia.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
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NIVEL DE LINHA/ . . VALOR TOTALDOD | o ppvisio DE
TENSAD TIPD DE OBRA SUBF_TIAI;‘EU CARACTERISTICAS TECHICAS JUSTIFICATIVA IHU’EEI[;;;ENTG CONCLUSAD
BokV [4) Expansao subestacdo implantacao da B4, com 1 bay de trafo de &3 kv, Atendimento ao crescimento do R5 4954.716,28 julfzD23
1jum) Trafo - 63/13 8 kv de 12,5 MVA Cf OLTLC. mercado consumidor da regizo e
Cubiculos: 4 [quatro) p/ alimentadores, 1 (um) p/ malhoria da confiabilidade.
Banco de Capacitores, p/f Servigo Auxiliare 1
{um) g/ Interligacdo de Barras. Banco de
Capacitores: 1 (um) Estagio de 2 4 MIVAR
138kv (5] Expans3o subestacdo implantacio da GD, com 2 bays de trafo de Tendéncia de esgotamento da R4 27.1B8.708 96 agoy/2023
13813 E kv, 2 (dois) Trafos - 138/13,8 kv de 32 capacidade de transformagdo da S5E
BAVA Cf OLTC. Cubiculos: 16 (deseis) p/ Guara & 5E 08. stendimento a novas
alimentadores, 2 (dois) pf Banco de Capacitores, cargas do Centro Metropalitano do
2 (dois] p/ Servigo Auxiliar e 2 [dais) pf Guara. Atendimento a novas cargas
Interligacdo de Barras. Banco de Capacitores: 4 relacionadas com a implantacdo do
[quatre) Estagios de & MVAR Prajeto da Via Interbairros.
Varios Fenovagao Subestacio Renovacao de ativos em subestagbes. Modernizagdo do sistema elétrico. RS 7.937.280,82 dez/2023
138kv (5] Expansao Subestacio ampliacdo da CN, com — & Interligagdo de Barra | Atendimento ao crescimento de carga | RS 3.952.430,23 abr/20z24
de 138kV e reforgo no Barramento de da regido.
Interligacao.
138kv (5] Expansao Linha implantacdo LD Aéreo, Circuite Duple, da Linha Fechamento de anel entre as SEs R% 29.686.737,11 ago/2024
S&M x CH e 50 x TH para 5E CH e 5E TH em cabo samambaia Oeste, Ceilandia Morte,
785 MCM [aluminic) Taguatinga e Taguatinga Norte.
Aumento da confiabilidade do
suprimento em 138 kv das
subestactes de Ceilandia Norte &
Taguatinga e alivio do carregamento
da 5E Brasilia Sul.
138kv (5] Fenovagao subestacdo Renovacao de ativos em subestaghes. Kodernizagdo do sistema elétrico. RS 7.937.280,82 dez/z024
138kv (5] Expansao Linha Seccionamento LD Aereo, Circuito Duplo, da 548 | Possibilitar o suprimento a 5E Recantos | RS 3.879.338,20 =2t,/2025
para RF em cabo 795 MCM |&luminio] das Emas.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
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NivEL DE TIPD DE OBRA L CARACTERISTICAS TECMICAS JUSTIFICATIVA \III?HLH?EHE.:I:;:TT PR A0 DE E

TENSAD SUBESTACAD [®s) CONCLUSAD §

= = — - - - ©

138kv (5] Expansan Subestacao ampliacao da 5W, com 1 bay de trafo de Atendimento a0 crescimento do RS 11,853,996 22 maif 2025 g I

138/13,8 kv. Transformadores: 1 (um] - 138/13,8 miercado consumidor da regido. % %

kv da 32 MVA com LTC =95

23

138kv (5] Expansas Subestagio Implantagao da PW, com —, 2 bays de trafo de atendimento ao crescimento das RS 32.602.386,71 AE0Y2025 é’ 8

138/13 8 k¥, com previs3o para mais um. cargas de Aguas Claras, Park Way e % ﬁ

Transformadores: 2 (dois) - 138/13 8 kv de 32 Vicente Pires. a =

MVA com LTC. Cublculos: 16 pf Alimentadores, 2 ° f,j

p/ Banco de Capacitores, 2 pf Servico Auxiliare 1 S 3

p/ Interligagdo de Barras. Banco de Capacitores: 2 § g

[dois) - 6 MVAR 3 %

138kv (5] Expansas Subestagio implantacdo da RC, com —, 1 bay de trafo de 138 | Atendimento ao crescimento de carga | RS 22292 218 51 et/2025 © @

k. Transformadores: 1 [um] - 138713,8 kv de 32 | do Recanto das Emas, Riacho Fundo e & =

BAVE. Cubiculos: 8 p/ Alimentadores, 1 pf Banco | Samambaia Sul, assumindo cargas da @ 2

de Capacitores, 1 p/ servigo Auxiliare 1 p/f SE Monjolo & SE Samambaia Deste. 3 §

Interligacdo de Barras. Banco de Capacitores: 2 3 S

[duois) - & MVAR e %

138kv (5} Expansao Linha Seccionamento LD Aéreo, Circuito Duplo, da Possibilitar o suprimento a 5E Park RS 480.319,11 o 2025 S ;
- x

Linha BS x BN para P'W em cabo 477 MCM Way. <%:> §

{aluminio] 5%

. = = - N = N - . . 0

Varios Renovacao Subestacao Renovacao de ativos em subestagoes. Modernizagao do sistema eletrico. RS 7.937.280,82 dez/2025 3 =

= c

59

&akv [4) Expansao Subestagdo ampliacido da 57, 1 bay de trafo de 63 kv. atendimento ao crescimento do RS 3.645.078,84 abrf2025 S §

Transformadores: 1jum] - 53,/13,8 kv de 12,5 mercado consumidor da regido. Lo

x - >

MVA. Cubiculos: 4 pf Alimentadores, 1 pf Banco S

de Capacitores, 0 p/ Servico Auxiliar. Banco de 2 E

Capacitores: 1 (um) - 2 4 MVAR % 2

138kV |5) Expansas Linha Implantagdo LD Aéreo, Circuito Duplo, da ©5 para | Possibilitar o suprimento 3 5E Ceilandia | RS 4.107.007 65 mai/2027 Xe) ﬁ

cC em cabo 795 mm® | Aluminio) Centro. 28

S 5
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o3&

3@
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O
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MIVEL DE LINHA/ . . VALORTOTALDO | oo rvisio DE
TENSAD TIPD DE OBRA SUBEFIAQEG CARACTERISTICAS TECNICAS JUSTIFICATIVA INU’ES{I;;;EHTG CONCLUSAD
34,5k [3) Melhorias Linha Implantagado LD Asren, Circuito Duplo, da SE PA Melhoria da confiabilidade do RS 1098314794 mai/f 2027
para SE 09 em cabo 185 mm® [Aluminio) atendimento 3 regido.
Varios Renovacao Subestacao Fenovagao de ativos em subestagbes. KModernizagdo do sistema elétrico. RS 7.937.280,82 dez/2026
138kv (5] Expansas Subestacao mplantacdo da CC, com —, 2 bays de trafo de Atendimento ao crescimento de carnga | RS 34.453.730,82 jun/2027
13E/13,E kv, com previs3o para mais wm. da area oeste & central de Cailandia,
Transformadores: 2 {dois) - 138/13,8 kv da 32 assumindo cargas da 5E Ceilandia
MV A com LTC. Cubkculos: 16 p/ Alimentadores, 2 Morte & 5€ Ceilandia Sul.
p/ Banco de Capacitores, 1 pf Servico Auxiliar e 2
p/ Interligacdo de Barras. Banco de Capaditores: 4
{guatro] - 6 MVAR
138k (5] Renovacao Subestacdo Retrofit da BC, com Substituigdo de modernizagdo do sistema elétrico. R5 12.018.849,05 jun/2027
transformadores e equipamentos do bay do trafo
& modernizagdo do sistemna de protegio.
Equipamentos em final de vida wtil ocu
ultrapassados.
34,5k (3) Melhorias Subestagao retrofit da 03. Cubiculos: 24 p/ Alimentadores, 3 aAtendimento ao crescimento do RS 7.976.295,20 jun/2027
p/ Banco de Capacitores, 2 pf Servico Auxiliar e 2 mercado consumidor da Asa Morte,
p/ Interligacdo de Barras. Banco de Capadtores: recebendo cargas atendidas pelas SE
03.
34,5k (3) Melhaorias Subestacdo retrofit da 04. Cubiculos: 24 p/ Alimentadores, 3 atendimento ao crescimento do RS 7.976.295,20 jun/2027
p/ Bamco de Capacitores, 2 pf Servico Auxiliare 2 | mercado consumidor da Asa Morte,
p/ Interligacdo de Barras. Banco de Capacitores: | recebendo cargas atendidas pelas SE
04.
138kv (5] Expansao Linha Seccionamento LD Subterranea, Circuito Dupla, Paossibilitar o suprimento 3 SE 05 RS 3.232.872,15 mai2028
da Linha HP x E5 para 5E 05 em cabo 630 mm*
{aluminio)
Varios Renovagao Subestacao Renovagao de ativos em subestagbes. Modernizagdo do sistema elétrico. RS 7.937.280,82 dez/2027
138kv (5] Melhaorias Subestacdo Implantacdo da 07, com 2 bays de trafo de 138 subestagdo atual em 34,5 kv R% 15.330.356,55 julfzo28
kW, COM previsao para mais um. proviseria, com instalagdes precarias e
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v VALDR TOTAL DD e
NIVEL DE TIPD DE OBRA LM CARACTERISTICAS TECMICAS JUSTIFICATIVA INVESTIMENTOD PR .
TENSAD SUBESTACAD (ns] CONCLUSAD
Transformadores: 2 (dois) - 34,5/13,8 kv de 25 esgotamento de saidas de S
MVA com LTC. Cublculos: 12 p/ slimentadores, 2 alimentadores. Melhoria do 3
p/ Banco de Capacitores, 2 p)/ Servigo Auxiliar e 1 atendimento a Peninsula Norte. (Eﬁ
p/ Interligagdo de Barras. Banco de Capacitores: 4 T
>
[guatro) - 2.4 MVAR ol
138kv [5) Expansao Subestagio retrofit da 05, com --, 2 bays de trafo de Estabelece o nivel de confiabilidade B35 23.3095.380 B8 julfzo28 2
138/13,8 kV, com previsao para mais um. necessario, para as cargas da SE 05. 8
Transformadores: 2 (dois) - 138/13 8 kv de 32 ®
MVA com LTC. Cublculos: 24 p/ alimentadores, 3 g
p/ Banco de Capacitores, 2 pf Servigo Auxiliar e 2 3
. = . B
p/ Interligagdo de Barras. Banco de Capacitores: 2 o
{dois] - & MVAR. Sera preservado o setor de 34,5 %
KW da SE 05 >
Varios Fenovagas Subestagio Renovacao de ativos em subestagbes. Modernizagdo do sistema elétrico. RS 7.937.280,82 dez/2028 §
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Caodigo para verificacao: CFA6-5291-9CAA-04F4

Hash do Documento
5A9A2CA7338DCAA752CE7EF11776D54AD596744F1E483F8655BCD2FESFC1471F

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 11/09/2020 é(sé&o) :

« Alexandre Guedes Viana (Signatario) - 266.046.848-65 em
11/09/2020 18:28 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Joao Carlos De Oliveira Mello (Signatario - THYMOS ENERGIA
ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA) - 789.695.657-87 em
11/09/2020 15:58 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital




