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Ficam convocados, com amparo na Lei n® 6.404/1976, art. 142, inciso 1V, e no Estatuto Social, art. 19, inciso
X, os acionistas da Companhia Energética de Brasilia — CEB para a 1032 Assembleia Geral Extraordinaria,
a realizar-se em 13 de outubro de 2020, as 15 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma Webex (“Plataforma Digital’) com a seguinte ordem do dia: aprovar a alienagdo de 100% (cem
por cento) das agdes representativas do capital social total votante da CEB Distribuicdo S.A., pelo prego
minimo de venda de R$ 1.423.898.000,00, considerando a média dos resultados das avaliagbes econdmico-
financeiras elaboradas no ambito do Servigo A e do Servigo B, obtidos pelas médias das avaliagdes do (i)
Equity Value no valor de R$ 2.322 milhdes, deduzidos do (ii) Endividamento e Contingéncias no valor de
R$ 870 milhdes e (iii) Redugao de Capital no valor de R$ 28 milhdes, conforme detalhado no quadro abaixo:

R$ milhdes
WACC=9,10% WACC=8,86%
| Resultado |

VPL da Operacéao 1.773 1.934
VPL do Valor Terminal 386 388
VPL do Capital de Giro 90 72
Entreprise Value 2.249 2.394
Endividamento e Contingéncias (875) (865)
Reducao de Capital (28) (28)
Equity Value 1.346 1.501
Preco Minimo de Referéncia 1.424

A Proposta da Administragcdo (“Proposta”) contemplando toda a documentagdo relativa as matérias
constantes da Ordem do Dia, os demais documentos previstos na IN CVM 481 e outras informagdes
relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia, foram disponibilizados aos Acionistas da
Companhia nesta data, na forma prevista na IN CVM 481, e podem ser acessados através dos websites da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da Companhia (ri.ceb.com.br). Consoante o
disposto nas Instrugdes CVM n®s. 165/1991 e 282/1998, o percentual minimo para a requisicdo da adogcao
do processo de voto multiplo € de 5% do capital votante da Companhia. A participacdo dos acionistas a
Assembleia sera via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos
termos do artigo 21-C, §§2° e 3°da IN CVM 481. Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital:
Os Acionistas que desejarem participar da Assembleia deverao enviar para o e-mail ari@ceb.com.br, com
copia para soc@ceb.com.br, com solicitagdo de confirmagéao de recebimento, com, no minimo, 2 dias de
antecedéncia da data designada para a realizagao da Assembleia, ou seja, até o dia 11 de outubro de 2020
0s seguintes documentos: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade, demonstrando a titularidade das agdes em até 8 (oito) dias antes da data da
realizacdo da Assembleia; (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na
hipétese de representagdo do Acionista, acompanhado do instrumento de constituicdo, estatuto social ou
contrato social, ata de eleicdo de Conselho de Administracao (se houver) e ata de elei¢cao de Diretoria caso
o Acionista seja pessoa juridica; e/ou (iii) relativamente aos Acionistas participantes da custédia fungivel de
acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela entidade
competente. Nos termos do artigo 59, § 3° da IN CVM 481, ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital
de Acionistas que nao apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto.
Informagdes detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacao e/ou votagdao na Assembleia,
inclusive orientacées sobre acesso a Plataforma Digital, constam da Proposta de Administracao da
Companhia disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (ri.ceb.com.br).
Permanecem a disposigao dos acionistas, na sede da Companhia, e nas paginas da Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br), toda documentacao pertinente as matérias
a serem deliberadas nas Assembleias Gerais.
Ivan Marques de Toledo Camargo
Presidente do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Procedimentos Relativos a Assembleia Geral
Extraordinaria

Para facilitar a compreensdo e o comparecimento dos Senhores Acionistas a Assembleia Geral
Extraordinaria a ser convocada, a Companhia lista, a seguir, algumas informacdes relevantes

referentes aos procedimentos de instalagéo, participagédo e condugéo do conclave.

2. Instalacao da Assembleia Geral Extraordinaria

Nos termos do artigo 125 da Lei de Sociedades por Acgoes, para a instalacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria em primeira convocagao sera necessario o comparecimento habil de acionistas e/ou
seus representantes legais, de modo virtual, detentores de participagdo correspondente a, pelo

menos, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante da Companhia.

Caso nao seja atingido este percentual, proceder-se-a a nova convocagao, com pelo menos 8 (oito)
dias de antecedéncia, apds a qual a Assembleia Geral Extraordindria serd instalada com a presenga

de qualquer nimero de acionistas.

3.Habilitacao e Participacao na Assembleia Geral
Extraordinaria

Para participar da Assembleia Geral Extraordinaria ora convocada, os Senhores Acionistas deverao
comprovar a qualidade de detentores de agdes de emissdo da Companhia, mediante apresentacao

dos seguintes documentos:

(a) extrato expedido pela instituicdo financeira depositaria das agbes escriturais de
emissdo da CEB de titularidade do respectivo acionista, contendo a indicagao da
respectiva participagao acionaria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias antes da data

da realizagdo da Assembleia Geral Extraordinaria; e

(c) original ou copia autenticada de documento de identificagdo, reconhecido
legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de

validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou

(e) instrumento de mandato, devidamente outorgado na forma da Lei e/ou dos atos
constitutivos do acionista, com firma reconhecida, e no caso de documento lavrado

no exterior, sua tradugéo juramentada para o portugués, devidamente registrada
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no competente Cartério de Regis- tro de Titulos e Documentos, bem como a
comprovacdo de sua notarizagdo e consularizagdo, ou alternativamente, de seu
apostilamento na forma da legislagdo aplicavel, em versao origi- nal ou cépia

autenticada; ou

(f) copia autenticada dos atos constitutivos atualizados do respectivo acionista e do
ato que in- veste o representante de poderes bastantes para representacdo no
ambito da Assembleia Geral Extraordinaria, devidamente registrados nos érgéos
competentes, acompanhados de suas respectivas publicagcdes, no caso de pessoa

juridica.

Para os fins dos documentos previstos no item (d), a Companhia acatara: (i) copia simples do original,
desde que acompanhada de certiddo original emitida pelo érgao registrador ou sua copia autenticada,
atestando o registro do documento ou cépia autenticada do ato registrado; e (ii) especificamente em
relagdo ao ato que investe o representante de poderes para votar em nome da pessoa juridica
acionista, tratando-se de instrumento particular de mandato, deverd conter firma reconhecida do
outorgante ou de seus representantes, e estar acompanhado de sua tradugdo juramentada
devidamente registrada no competente Cartério de Registro de Titulos e Documentos, bem como dos
comprovantes de notarizacdo e consularizagdo ou apostilamento, conforme o caso. No caso de
pessoas juridicas com representantes que nao sejam nomeados no proprio estatuto/contrato social
ou com algum procedimento de nomeacao por ato em separado, € necessario que o acionista
comprove a validade da nomeagao providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro

competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de
administrador do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da legislacao que

lhe for aplicavel.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentagdo que comprova os poderes de
representacdo devera estar traduzida, por tradutor juramentado, para o portugués, e registrada no
competente Cartério de Registro de Titulos e Documentos, bem como devera passar por processo
de notarizacdo e consularizacdo. No entanto, nos termos da Convencao Sobre a Eliminacdo da
Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos Estrangeiros, celebrada em 5 de outubro de 1961
e promulgada pelo Decreto n® 8.660, de 29 de janeiro de 2016, a Companhia dispensara a
consularizacdo de documentos estrangeiros emitidos em paises signatarios da mencionada

convencao, desde que comprovado o seu apostilamento.

Documentos redigidos em outras linguas, nos termos da Lei, s6 serao aceitos mediante apresentacéo
de tradugéo juramentada devidamente registrada no competente Cartério de Registro de Titulos e

Documentos.
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4.Representacao na Assembleia Geral Extraordinaria

Nos termos do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei de Sociedades por Agdes e da decisdo do
Colegiado da CVM no processo CVM RJ-2014/3578, de 4 de novembro de 2014, o acionista
podera ser repre- sentado na Assembleia Geral Extraordindria ora convocada da seguinte forma:
(a) se pessoa natural, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, conforme Lei de
Sociedades por A¢oes; (b) se pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil e da
Lei de Sociedades por Acoes; e (c) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor
ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as

regras do Codigo Civil.

5. Esclarecimentos sobre as Matérias a serem Deliberadas na
Ordem do Dia

Em atendimento a Lei de Sociedades por Acoes e a Instrucdo CVM n? 481/2009, sao
apresentados, a seguir, os esclarecimentos da Administracdo acerca da matéria a ser deliberada

pela Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas ora convocada.

6.Breve Historico

Insta apresentar um breve relato de como se chegou a aprovagéao dos estudos e a modelagem
para alienagédo da CEB Distribuicédo S.A. (“CEB-D”).

A Companhia de Eletricidade de Brasilia (“CEB Holding”) foi criada pela Lei Federal n® 4.545, de
10 de dezembro de 1964. As mudancas introduzidas na Lei Distrital n® 383, de 16 de dezembro
de 1992 e pela Lei n? 1.787, de 27 de novembro de 1997, autorizaram a CEB Holding a constituir

ou subscrever capital de sociedades, inclusive de subsididrias integrais.

A Lei Distrital n® 2.710, de 24 de maio de 2001, autorizou a reestruturagdo societaria da CEB
Holding, permitindo expressamente a criagdo de sociedades coligadas, controladas ou
subsidiarias integrais da CEB Holding e, ainda, a participagao no capital social de sociedades, na
condigéo de sécio ou acionista majoritario ou minoritario, podendo implementar a reestruturacéo

societéria por qualquer dos meios previstos em Lei.

A partir da autorizagdo contida na Lei Distrital n? 2.710, de 24 de maio de 2001, a CEB-D foi
constituida em Assembleia Geral de acionistas, por meio de escritura publica, com registro em
junta comercial, em 20 de junho de 2005, tratando-se de subsidiaria integral da CEB Holding. A
propria Lei Distrital n® 2.710, de 24 de maio de 2001, também autoriza a CEB-D a criagdo de

subsidiarias, a cisdo ou outras formas de reestruturacdo societaria.



Em 2006, em atendimento ao disposto na Lei Federal n® 10.848/04, a CEB Holding foi submetida
ao processo de desverticalizagdo e a consequente segregacdo das atividades de geragéo,
distribuicao e transmissdo em companhias diversas,o que levou a sua reestruturacdo societaria,
passando a concessdo de distribuicdo de energia elétrica do Distrito Federal, nos termos do

Contrato de Concessao n® 66/99 e respectivos aditivos, para a CEB-D.

Em 2015, a Concesséao do servico de distribuicdo de energia elétrica, detida pela CEB Distribuicao
S/A, foi renovada por 30 anos, por meio do seu Quarto Termo Adivito, até o ano de 2045, nao
obstante o Poder Concedente ter arguido que a Companhia vinha performando com grande
dificuldade no cumprimento das metas regulatorias, seja dos indicadores econémico-financeiros,
sejam os indicadores técnicos DEC e FEC. Na ocasido, o Tribunal de Contas da Unido — TCU
baseado no voto do Ministro José Mucio Monteiro autorizou que o Poder Concedente, Unido
Federal, por intermédio do Ministério das Minas e Energia renovasse a concessao da CEB-D, mas
condicionou que o contrato disciplinasse clausulas rigidas de que a Companhia fosse obrigada a
cumprir nos primeiros 05 (cinco) anos da celebragdo do referido Aditivo integralmente os
indicadores regulatérios, impondo ao Poder concedente a obrigacdo de declarar caducidade da
concessdo caso houvesse o descumprimento por 02 (dois) anos consecutivos ou alternados dos

indicadores.

Desde o ano de 2015, a CEB-D vem se esforgando para cumprir os referidos indicadores, tendo
empreendido medidas operacionais para melhorar os seus indices de DEC — FEC, eis que estes
estavam naquela época comprometendo a qualidade dos servigos prestados a populagao. Muitos
avangos foram obtidos com essas medidas. Entretanto, no ano de 2018 a Companhia se viu diante
de quebra do indice regulatorio de sustentabilidade econdmico-financeiro, exercicio que se
caracterizou pela elevacao de seu endividamento com a emissdo de debéntures no 4° (quarto)
trimestre de 2018.

Em 2019, a administracao da Companhia Energética de Brasilia foi renovada, tendo se deparado,
no inicio de seu mandato, com informacdes bem diversas e que nao correspondiam aquelas que

foram divulgadas no 3° Trimestre de 2018, em especial sobre a CEB-D.

Com base nas informagdes constantes das Demonstragbes Financeiras do 3° trimestre do
exercicio de 2018, havia uma expectativa de que a CEB-D teria o resultado do exercicio com
lucro. Também nédo foi adequadamente divulgado o nivel de endividamento da CEB-D, em
especial quanto ao fato de ter havido, no final do exercicio, a emissdo de R$ 250 milhdes de reais

em debéntures, o que levou a CEB-D a um endividamento extremamente elevado.

Ao tomar conhecimento, no primeiro trimestre de 2019, da realidade dos nimeros, quando do
fechamento do exercicio de 2018, a atual administragdo vislumbrou que o desequilibrio
econdmico-financeiro da CEB-D caracterizaria o descumprimento das condigcdbes minimas de

sustentabilidade econdmico-financeira, indicador relevante para o cumprimento das condicoes
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contratuais regulatérias e societarias, do contrato de concessao celebrado com o Poder
Concedente em 2015. Esse fato colocava em risco a continuidade do negécio com a hipotese de
caducidade da concessao.

Diante dessa realidade, ndao caberia outra medida para a administracdo sendo rever e

implementar alteragdes significativas na estratégia empresarial entao vigente.

A situacdo dos numeros da CEB-D demonstrava uma perda significativa de aderéncia as
premissas que levaram a elaboracdo e aprovacdo do Plano de Negdécios 2019-2023 da
Companhia Energética de Brasilia, deliberado pela entdo administragdo em dezembro de 2018.
Diante de um cenario diverso das expectativas apresentadas pela administracao anterior, ndo
poderiam os administradores adotar medida diversa que nao a de promover a revisao do Plano,

de forma a preservar os melhores interesses da Companhia.

Relativamente as garantias contratuais societarias descumpridas, principalmente aquelas
relativas a operagao realizada em outubro de 2018, de 32 Emisséo de Debéntures Simples, néo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, sob coordenacdo do Banco
Bocom BBM, foram realizadas negociacbes com os debenturistas, que deliberaram em
assembleia pela concessao de waiver das obriga¢des ndo cumpridas, tendo sido renegociadas
algumas clausulas contratuais, mediante o pagamento de um custo de renegociagao (waiver fee)

de 1% sobre o saldo da operagao.

Diante da situagdo de forte desequilibrio econdmico-financeiro da CEB-D, a Companhia
Energética de Brasilia realizou um aporte de R$ 81.173 mil, em 28/06/2019, para a melhoria da
situacao econdmico-financeira, conforme recomendado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
— ANEEL.

Adicionalmente, considerando a necessidade de mitigar o risco de quebra de garantias contratuais
regulatérias pelo segundo ano consecutivo, em 2019, e evitar a abertura de processo de
caducidade da concessdo da CEB-D, a 982 Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
Energética de Brasilia, em 19 de junho de 2019, deliberou por alterar as estratégias definidas no
Plano de Negocios 2019-2023 da Companhia, relativas a alienacdo das participacbes em
sociedades geradoras de energia para capitalizar a CEB-D, e determinou a realizagao de estudos
para transferéncia do controle societario da CEB-D para a iniciativa privada, conforme fato

relevante comunicado ao mercado, na mesma data.

Pela andlise realizada pela Diretoria Financeira e Gestdo de Riscos da CEB-D, constante de
fundamentagéo técnica que instruiu a tomada de deciao, a venda de todos os ativos daquela
companhia, sejam as participagdes societarias ou os ativos imobiliarios, reduziria a divida bruta
da empresa, mas as projecdes indicavam que, mesmo com a venda de ativos e redugéo da divida,

a empresa nao alcangaria o necessario equilibrio entre as receitas e despesas, 0 que geraria a

8



necessidade, a médio prazo, de novos e vultosos aportes financeiros da acionista controladora. A
acionista controladora ndo possui geracdo de caixa prépria que possibilite captalizar a
distribuidora, exceto se receber recursos, via orgamento, do Governo do Distrito Federal, que ja
manifestou a impossibilidade de captalizar a empresa sem comprometer 0s servigos essenciais,

como seguranga, saude e educagao.

A situacao atual dos ativos regulatorios e operacionais da CEB-D demanda novos investimentos,
no atual e proximos exercicios, condicdo essa para manter a qualidade dos servigos prestados
aos consumidores. E fato que a perspectiva de geragdo de caixa futuro, mantido o Plano de
Negécios anterior, ndo indicava que seria suficiente para, no prazo necessario, suportar um plano
de investimentos adequado e que se revertesse na melhoria dos servicos e da tarifa. Nesse
sentido, a atual administracédo levou aos acionistas proposta de suspender a venda dos ativos de
geracao, que tém distribuido lucros a controladora, para que houvesse a alienagéo do controle da
CEB-D.

De forma a atender a deliberagcdo da AGE realizada em 19 de junho de 2019, a Companhia
Energética de Brasilia assinou contrato com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social — BNDES objetivando a estruturagao de projeto de alienacao do controle societario da CEB-
D a iniciativa privada, incluindo a prévia estruturacao de operacao de captacao de recursos para
reestruturagéo financeira da CEB-D, medida de ajuste prévio julgada necessaria para o sucesso
da alienagao do controle da Companhia. Nesse sentido, em 30 de dezembro de 2019, a
Companhia Energética de Brasilia realizou mais um aporte de R$ 91.000 mil na CEB-D, somado
ao aporte que ja havia sido realizado em 30 de junho de 2019 no valor de cerca de R$ 82 milhdes
de reais tendo naquele exercicio a controladora sido obrigada a se endividar em R$ 173 milhdes

de reais para aumento de capital de sua subsidiaria.

Simultaneamente, a administracdo da CEB-D, que também iniciou sua gestdo em janeiro de 2019,
envidou esforgos na melhoria da qualidade dos servigos prestados aos clientes, na redugéo dos

custos, na recuperacao de receita, redugao da inadimpléncia e no aumento da eficiéncia.

Nesse sentido, vale destacar:
a) reducéo de dividas cujos custos situavam-se em niveis elevados (328% do CDI),
em especial, as quitagdes junto a ITAIPU e a CCEE;
b) renegociagdo, junto ao Governo do Distrito Federal, do ICMS relativo a
competéncia de marco a dezembro de 2019, postergando o pagamento para 2020;
c) adequacao do contrato relativo a 32 Emissao de Debentures a condigbes mais
realistas para a CEB-D, conformando os covenants financeiros ao indicador ICSD (indice
de Cobertura do Servigo da Divida);
d) mitigagao do risco vinculado a operagao da rede de transmissao Brasilia Leste;
e) reducdo dos gastos com PMSO (Pessoal — Material — Servicos — Outros),

decorrente de reducao/adequacéao dos valores dos contratos de Servigo de Terceiros e na
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CER;
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negociagao do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT 2019/2020) dos empregados;

f) equalizacao final do déficit atuarial do plano FACEB; e

9) implantagdo do programa de recuperacao de créditos — RECUPERA. Foram
renegociados e parcelados cerca de R$ 103,0 milhdes, dos quais resultou em um impacto
imediato de caixa de aproximadamente R$ 22,0 milndes. Este programa, além de melhorar
a situacdo financeira da CEB-D, também proporcionou sentimento de cidadania ao
possibilitar que mais de 25 mil familias tirassem seus nomes da lista de inadimplentes dos

6rgaos de protecao ao crédito e voltassem a pagar suas contas de energia em dia.

Nao obstante o éxito conseguido, a qualidade do fornecimento do servigco de energia elétrica,
medida pelos dois principais indicadores DEC — Duracao Equivalente de Interrupgao por Unidades
Consumidoras e o FEC — Frequéncia Equivalente de Interrupgéo por Unidades Consumidoras,
situou-se, no més de dezembro de 2019, um pouco além dos limites estabelecidos pelo
Regulador. Registra-se a atipicidade do més de dezembro de 2019, que teve grande quantidade
de tempestades e ventanias, de volume pluviométrico que superou todas as expectativas e
previsdes. Somado a isso, houve a decretacado de greve pelo sindicado dos empregados, no inicio
do més de dezembro, cujos dias parados coincidiram com esses eventos climaticos no Distrito

Federal.

A assertividade da estratégia adotada pela nova administracao fica evidenciada pela melhoria dos

indicadores econdmicos abaixo:

INDICADOR 2018 2019
Capital de Terceiros / Passivo Total 91,21% 80,18%
Divida Liquida / EBITDA Anualizado 18,8% 5,35 %
Divida Liquida / EBITDA Anualizado (Debentures) ! 3,291 0,6383
ICSD 2 0,786 5,492

Paréametros: 1) menor ou igual a 4,5; 2) maior ou igual a 1,5.

Em decorréncia, o ano de 2019 foi encerrado com lucro no exercicio de R$ 41,9 milhdes frente a
um prejuizo de R$ 33,7 milhdes em 2018. Nao obstante os bons resultados obtidos pela gestao

em 2019, o cenario para a Companhia em 2020 permanece desafiador.

A CEB-D descumpriu as condi¢cdes minimas de sustentabilidade econémico-financeira em 2018
(Fluxo de Caixa Negativo de R$ 22,5 milhdes, apurado pela formula EBITDA — QRR), bem como
de sustentabilidade técnico-operacional em 2019 (DEC de 8,85 e FEC de 7,25, contra os limites

de 8,45 e 6,43, respectivamente).

A luz do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n 66/1999, celebrado pela CEB-D em
dezembro de 2015 com o Poder Concedente, qualquer descumprimento que ocorra no ano de

2020, quer seja de métricas econdmico-financeiras, quer seja de métricas técnico-operacionais,
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podera ensejar o inicio do processo de caducidade da concessao.

Diante deste quadro, e com base (i) no disposto no § 5° do art. 11 da Lei n? 12.783/2013, que
contém a previsdo legal de deslocamento temporal das obrigacbes da CEB-D no caso da
transferéncia de seu controle; (ii) nas dificuldades da CEB-D em atingir os indicadores econémicos
e operacionais atrelados a concessado no ano de 2020; (iii) na importancia de se ampliar a
atratividade da CEB-D no processo de alienagao de controle, como forma de afastar o risco de
caducidade da concesséo; e (iv) na possibilidade real, concreta e iminente de instauracdo de
processo punitivo pela ANEEL com vista a extingdo da concessao, a CEB-D apresentou ao MME
uma solicitacdo de ajuste de trés anos de tais obrigagées, contados a partir da adjudicagéo do
leilao de desestatizagdo da Companhia.

Tal solicitagéao foi submetida através da Carta n® 170/2020 - CEB-D/DG, e em 18 de agosto de
2020, foi publicado Despacho do Ministtro de Minas e Energia que aprovou o deslocamento
temporal das obrigagdes contidas nos Anexos Il e 1, do Quarto Aditivo ao Contrato de Concessao
n? 066/1999, condicionado a transferéncia de controle da CEB-D, mediante processo licitatério,

nos primeiros cinco anos da prorrogagao referida na Lei n? 12.783/2013.

A transferéncia do controle societario da CEB-D, e a consequente adogao de praticas proprias de
uma empresa privada, € essencial para a reversdao da situagdo operacional, econémica e
financeira da Companhia. A transferéncia é fator preponderante para que, de um lado, a empresa
cumpra plenamente as exigéncias estabelecidas no 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
n? 066/1999 e, de outro, retome sua capacidade de investimento - fundamental para o pleno
atendimento de seus consumidores e atendimento de todas as metas estabelecidas pela Agéncia

Reguladora.

Apesar do empenho dos Administradores da CEB-D em promover corre¢cdes de curso na
performance da companhia, que tem melhorado os resultados atingidos no ultimo ano, urge
reconhecer que, na auséncia da troca de seu controle, a CEB-D permanecera sem 0s recursos
necessarios para atingir as necessidades de seus consumidores, colocando em risco a
capacidade de pleno e regular atendimento de sua respectiva area de concessao. Registre-se,
neste sentido, ponderacao do préprio Tribunal de Contas da Uniao, expressa no exame técnico

colacionado a seguir:

“Exame Técnico TCU - TC-003.379/2015-9 {(...)

59. Ocorre que diversas concessiondrias possuem atualmente péssimas
condigbes financeiras e impossibilidade de aportes de recursos por parte de seus
controladores, ante a grave crise fiscal e econémica que aflige o Brasil e, em
especial, o setor publico. Citam-se, como exemplo, concessées de propriedade da
Eletrobras, como CELG-D, CEAL, Amazonas Energia, Ceron e Eletroacre, e

concessobes de propriedade de municipios, estados e do DF, como CEEE, CEB,
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entre outras.

60. Uma das solugbes possiveis, se ndo a unica para esses controladores,
sera o inicio imediato do processo de alienagcdo do controle acionario, no caso de
estatais, a privatizagdo. Processo que podera ser salutar as contas desses entes,
haja vista o ingresso de recursos financeiros com a alienagdo das concessées, bem
como o estancamento dos aportes anuais que a maior parte desses entes tém
realizado para evitar a insolvéncia dessas empresas, e positivo ao consumidor,
que tera melhora na prestacdo do servico publico em razao da assuncao de
concessiondrio com capacidade de realizacao de investimentos.”

Assim, o intuito derradeiro de todo o processo de alienagéo do controle acionario é a concretizagao
do interesse publico, consubstanciado em um melhor servico prestado aos consumidores da CEB-

D a partir da retomada de seu potencial de investimento.

Note-se que, na execugao do contrato celebrado entre a Companhia Energética de Brasilia e 0
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social —- BNDES para os estudos, modelagem
e avaliacdo da CEB-D, objetivando a alienagdo do seu controle acionario, o Banco realizou, no
final de 2019, um processo de licitagdo, por meio de pregao eletronico publico, para contratar os
consultores que estdo realizando os estudos de modelagem e proposta de alienagdo da
distribuidora.

O modelo utilizado pelo BNDES advém das regras contidas no Programa Nacional de
Desestatizacdo (PND), o qual pressupde a divisdo do escopo para a avaliagdo da empresa
inerente ao processo de desestatizagdo em 2 (dois) servigos. O servico A, que é um servico
exclusivamente de avaliagdo econdmico-financeira, e o servigo B, que é composto pela avaliagao
e mais as diligéncias técnicas, econémicas e juridicas que avaliam a empresa sob a ética dos
seus ativos regulatérios, fluxo de caixa, passivos, riscos regulatérios e juridicos, insumos estes

que sao remetidos a posteriori pelobanco para o avaliador contratado para o servigo A.

O processo seletivo conduzido pelo BNDES contou com a participagéo de doze empresas, entre
consultorias nacionais e multinacionais. Ao final do certame sagraram-se vencedores: i) para o
servico A: o Consorcio BR/LMDM Power, formado pelas empresas BR Partners Assessoria
Financeira Ltda. e LMDM Consultoria Ltda., responsavel por realizar a avaliagdo econémico-
financeira da CEB-D, para fins de determinagao do pre¢o minimo da venda das a¢des e/ou outro
critério de desestatizacao que venha a ser definido; € ii) para o servi¢o B: o0 Consércio Nova CEB,
liderado pelo Plural S.A. Banco Multiplo e composto pela sociedade de advogados Demarest
(Almeida, Rotenberg e Boscoli Sociedade de Advogados), e a consultoria Thymos Energia
Engenharia e Consultoria Ltda., que ficou responsavel por realizar os processos de due diligence,

de avaliagdo econdmico-financeira da CEB-D e de modelagem da sistematica de desestatizacao.

A administragdo da Companhia e as equipes técnicas do BNDES e dos Consoércios contratados
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tém trabalhado permanentemente de forma a criar todas as condigcdes técnicas e prestar todas as
informacdes necessarias que venham a resultar em uma avaliagdo adequada e técnica por parte

dos Consorcios contratados.

O inicio dos trabalhos deu-se em janeiro de 2020 e a apresentagao dos resultados da modelagem
e do preg¢o minimo conferido a CEB-D é neste momento submetida a apreciagdo dos acionistas
da Companhia Energética de Brasilia. Caso aprovado, a CEB-D sera objeto de leildo publico na
Bolsa de Valores B3.

Feito esse breve histérico, apresentamos a seguir, de forma detalhada:

(i) os resultados das auditorias juridica, técnico-operacional e financeira da CEB-D;
(ii) a atual estrutura societaria da CEB-D e a descricdo das acdes a serem alienadas;
(iii) os resultados da avaliagdo econdémico-financeira da CEB-D;

(iv) a estrutura da oferta de alienacao das acoes da CEB-D;

(V) as condig¢des para conclusdo da operagao de alienagao do controle da CEB-D; e
(vi) a conclusdo dos administradores.

7. Due Diligence

As auditorias juridicas, técnico-operacionais e financeira da CEB-D foram realizadas pela
sociedade de advogados Demarest (Almeida, Rotenberg e Boscoli Sociedade de Advogados),
Thymos Energia Engenharia e Consultoria Ltda. e Plural S.A. Banco Multiplo, respectivamente.
Cépia dos relatérios das auditorias em questdo, incluindo os respectivos anexos, que estdo
disponiveis no site da Companhia ri.ceb.com.br/age103:

1. Due Diligence Juridica CEB —

2. Due Diligence Contabil Patrimonial CEB —

3. Relatério de Avaliagao Técnico Operacional - CEB

3.1. Apéndice | - Avaliagao de Ativos

3.2. Apéndice Il - Avaliacdo Socioambienta

3.3. Apéndice Ill - Analise situagéo atuarial CEB

4. Relatério de Premissas - CEB-D - Versao Definitiva -—

5.1 Projeto CEB D -- Relatério Avaliagdo Econémico-Financeira -- Servigo A —
5.1 Projeto CEB-D - Realtorio Econ. Financ. - Servigo A -

5.2 Servigo B - Modelo CEB - BNDES

5.2 Servigo B - Relatério de Avaliagao Economico Financeiro-

6. Relatério de Modelagem de Desestatizagao -

Com relagéo a auditoria juridica (Anexo), o escopo do respectivo relatério cobriu as areas de:

(i) societario, cujo objetivo é fornecer uma visao geral da estrutura societaria da CEB-D;
13
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(ii)

(i)

(Vi)

(viii)

(ix)

regulatério, cujo objetivo é fornecer uma visao geral das licengas necessarias para a
CEB-D conduzir suas atividades, detalhando, com base exclusivamente nos
documentos recebidos, se a companhia possui todas essas licengas;

ambiental, cujo objetivo é analisar as licengas e/ou autorizagdes ambientais existentes
da CEB-D para verificar a conformidade documental com os requisitos legais, bem
como para analisar reclamagodes de terceiros, procedimentos administrativos e a¢des
judiciais que possam representar potenciais passivos ambientais;

imobilidario, cujo objetivo é fornecer informagdes sobre os imdveis de propriedade e/ou
ocupados pela CEB-D;

contratos, cujo objetivo é fornecer uma visdo geral dos contratos revisados conforme
os critérios de materialidade definidos entre 0 BNDES e o assessor juridico, incluindo
comerciais, financeiros e de servigos fornecidos pela CEB-D, bem como apdlices de
seguros, indicando possiveis riscos decorrente de tais contratos e possiveis
consequéncias de uma mudanga de controle corporativo;

propriedade intelectual, cujo objetivo & fornecer uma visdo geral dos ativos de

propriedade intelectual pertencentes a CEB-D, incluindo marcas comerciais, patentes,
modelos de utilidade, desenhos industriais, nomes de dominio e software;

contencioso decorrente de questdes de direito publico / regulatério, cujo objetivo é

fornecer relato sobre os processos envolvendo questdes de Direito Publico envolvendo
a CEB-D que se encaixam nos critérios de materialidade propostos para a auditoria

juridica;

contencioso civel e aspectos criminais, cujo objetivo é analisar e identificar os passivos
contingentes decorrentes de processos civeis contra a CEB-D, bem como créditos
potenciais da CEB-D em relagéo a agbes civis, com base nas informacdes recebidas e
considerando os critérios de materialidade propostos para a auditoria juridica, além de
destacar os aspectos criminais informados pela CEB-D no curso da auditoria juridica;

contencioso trabalhista, cujo objetivo é verificar a existéncia de reclamacgdes

trabalhistas contra a CEB-D, bem como avaliar as contingéncias passivas, com base
nas informacdes recebidas e considerando os critérios de materialidade propostos para
a auditoria juridica; e

contencioso tributario e previdenciario, cujo objetivo € analisar os passivos

contingentes e dividas/créditos tributarios da CEB-D ja inscritos em processos
administrativos/judiciais, apresentados pelas autoridades fiscais ou pela propria
companhia, bem como os certificados emitidos pelas agéncias governamentais, com
base nas informacbes recebidas e considerando os critérios de materialidade

propostos para a auditoria juridica.

Com relagéo a auditoria técnica (Anexo), o escopo do respectivo relatério consiste em detalhar

toda a andlise e diagnéstico da operacéao atual da Distribuidora. A diligéncia (due dilligence)

realizada objetivou o entendimento da situagdo atual da CEB-D, em termos técnicos, comerciais,

operacionais, dos seus recursos humanos, entre outros importantes aspectos.
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Com relacdo a auditoria financeira (Anexo), o escopo do respectivo relatério consiste em
identificar potenciais riscos na administragdo dos impostos diretos, indiretos e nos encargos
trabalhistas e previdenciérios no periodo histérico de janeiro de 2015 a dezembro de 2019.

As contingéncias identificadas durante as supracitadas auditorias encontram-se detalhados no
quadro abaixo:

Due Diligence Ajustes
Juridica 7.389
Contabil Patrimonial 2.155
Avaliacdo Atuarial 5.020

TOTAL 14.564

8.Atual Estrutura Societaria da CEB-D e Descricao das Acoes
a serem Alienadas

Governo do 3
Distrito Federal B

‘ 80,2% 19,8%

CER

—

100%

CER

DISTRIBUIGAO

Pela Proposta apresentada pelo BNDES, o que mais gera valor para a acionista controladora da
CEB-D, com base nos fundamentos econémicos técnicos juridicos e da conjuntura de mercado,
deverado ser alienadas 883.997.830 (oitocentos e trinta e trés milhdes, novecentos e noventa e
sete mil e oitocentos e trinta) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emisséo da
CEB Distribuicao S.A., equivalentes a 100% (cem por cento) do capital social total da companhia,
sendo a totalidade das agbes representativas do capital social de titularidade da Companhia
Energética de Brasilia.

9. Avaliacdo EconOomico-Financeira da CEB-D

O prego minimo para a alienagao das agdes representativas de 100% (cem por cento) do capital
social total votante da CEB-D foi estabelecido com base em avaliagdes realizadas pelo Plural S.A.

Banco Mudltiplo e pelo Consércio BR/LMDM Power.
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Ambos avaliadores realizaram avaliagbes econdmico-financeiras da CEB-D, com base no método
do fluxo de caixa descontado para a firma, a fim de fundamentar a recomendacao do valor da

referida companhia.

Para a elaboracao das referidas avaliagdes econémico-financeiras, Plural S.A. Banco Multiplo e
Consércio BR/LMDM Power levaram em consideracao, dentre outros, os seguintes elementos:

(i) valor operacional da companhia calculado com base no fluxo de caixa descontado
para a firma menal e derivado das atividades operacionais até o final dos contratos
de concessao;

(i) saldos das rubricas contdbeis que nado foram projetadas, ajustes de reducado de
capital, permuta de terreno, empréstimos e financiamentos e saldo de ICMS
parcelado;]

(iii) Taxa de desconto considerando o riscos associados ao mercado, setor e

informagdes macroeconémicas.

Por fim, Plural S.A. Banco Multiplo e Consércio BR/LMDM Power levaram em consideragéo, nas
avaliagdes econdmico-financeiras, as Due Diligence Juridica; Avaliagdo Técnico-Operacional,
Recursos Humanos, Atuarial, Previdenciaria e Socioambiental; e Due Diligence Contabil-
Patrimonial realizadas por sociedade de advogados Demarest (Almeida, Rotenberg e Boscoli
Sociedade de Advogados), Thymos Energia Engenharia e Consultoria Ltda. e Plural S.A. Banco
Multiplo, respectivamente. A informagéao técnica da CEB-D é sintetizada a seguir e detalhada nos

Anexos.
9.1. Informacao Técnica da CEB-D

9.1.1. Situagdo Econémico-Financeiro e Operacional da CEB-D
A tabela abaixo contém os dois ultimos exercicios fiscais da CEB-D e demonstra que a companhia

vinha apresentando resultados operacionais positivos:

HISTORICO CEB-D (R$ mil) 2018 2019
RECEITA BRUTA TOTAL (=) 3,880,814 4,231,526
DEDUGOES ( -) (1,453,308) (1,610,845)
RECEITA LIQUIDA TOTAL (=) 2,427,507 2,620,681
CUSTOS NAO GERENCIAVEIS - PARCELAA (- ) (1,912,390) (2,029,977)
RESULTADO ANTES DOS CUSTOS GERENCIAVEIS (=) 515,116 590,704
(% margem) 21.22% 22.54%
CUSTOS GERENCIAVEIS - PARCELAB ( -) -514,452 -468,147
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS ( -) 40,381 -5,052
EBIT (=) 41,044 117,505
(% margem Ebit) 1.69% 4.48%
IRPJ/CSLL (-) 43,442 -13,36
Aliquota de IR/CSLL 105.84% -11.37%
LUCRO LiQUIDO (=) 84,487 104,145

( % margem liquida) 3.48% 3.97%
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9.1.2. Resultado da Avaliacao Econémico Financeira

A avaliacdo da CEB-D, calculada pelo Plural S.A. Banco Multiplo com base no fluxo de caixa
descontado para a firma, esta detalhada no quadro abaixo:

VALUATION CEB - DISTRIBUICAO (R$ mil)

TAXA DE DESCONTO 8,11% 8,86% 9,61%
FLUXO DESCONTADO 2.107.708 1.933.931 1.779.810
ATIVO FINANCEIRO - RESSARCIMENTO 462.843  387.588  324.965
CAPITAL DE GIRO RESIDUAL 86.458 72.485 60.843
ENTERPRISE VALUE 2.657.009 2.394.004 2.165.618
SALDOS CONTABEIS (51.048) (51.048) (51.048)
AJUSTE DE REDUCAO DE CAPITAL (27.907) (27.907) (27.907)
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (386.544)  (386.544) (386.544)
ICMS (427.156)  (427.156)  (427.156)
EQUITY VALUE 1.764.354 1.501.349 1.272.963

Essa avaliagao ja contempla a permuta de um ativo (detalhado na Se¢édo 12 deste documento),
gerando um impacto positivo de caixa de R$ 127.000 mil e os seguintes ajustes das auditoriais

juridica, contabil patrimonial e técnica, mencionadas na Seg¢ao acima.

Com base nos resultados da avaliagdo econémico-financeira da Companhia, ela possui (i) valor

positivo de equity, ademais de (ii) um fluxo de caixa positivo para os préximos anos.

9.1.3. Metodologia Adotada para Avaliacao Econémico-Financeira

A Metodologia aplicada foi a do fluxo de caixa descontado para firma, que define a rentabilidade
da Companhia como sendo o seu valor operacional, equivalente ao valor descontado do fluxo de
caixa liquido futuro. Este fluxo € composto pelo lucro liquido, acrescido dos itens ndo caixa
(amortizagcbes e depreciacdes), deduzidos investimentos em ativos operacionais e variagdo do

capital de giro.

O periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em consideragéo o prazo
para finalizagdo da concesséao. Os fluxos de caixa futuros sao trazidos a valor presente, utilizando-

se uma taxa de desconto (WACC), que ira refletir o risco associado ao mercado e a Companhia.

Ao final do periodo da concesséo foi considerado o valor residual do imobilizado, também trazido
a valor presente, referente a compensacgao que a CEB-D deve receber na hipoétese de finalizagao
da concessao.
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Como o fluxo de caixa para a firma utiliza a taxa de desconto WACC (Weighted Average Capital
Cost), que calcula a média entre o custo de capital préprio (Ke) e a taxa esperada de custo de
capital de terceiros (Kd), ponderada pela estrutura de capital (Equity x debt) estimada para
companhia no periodo projetado, o quadro abaixo demonstra o detalhamento da mesma:

TAXA DE DESCONTO TAXA DE DESCONTO

Data Base 31/12/2019 Data Base 31/12/2019
_ ESTRUTURADECAPTAL

% EQUITY 57%

% DEBT 43% Kd Nominal em RS 9,64%
_ Rd Nominal com Beneficio Fiscal (=) 6,58%

Taxa livre de Risco (Rf) 2,3%

Beta realavancado 0,79 Custo do Capital Préprio 10,55%

Prémio de risco de Mercado 6,0% Custo da Divida 6,58%

Risco Pais 2,1% WACC Nominal em RS 8,86%

Ke Nominal em USD 9,17%

CPI 2,0%

IPCA 3,3%

Ke Nominal em RS 10,55%

9.1.4. Premissas da Modelagem Econémico-Financeira

e 9.1.4.1 Crescimento de mercado

Mercado (MWh) 2020 2021 2022 2023 2024
RESIDENCIAL 0.08% 1.45% 1.53% 1.53% 1.53%
INDUSTRIAL -1.77% -4.66% -4.96% -5.31% 1.66%
COMERCIAL -5.45% -0.76% 0.45% 0.15% 0.15%
RURAL 1.75% 1.66% 1.66% 1.66% 1.66%
P. PUBLICO -5.81% 0.83% 0.83% 0.83% 0.83%
IL. PUBLICA 211% 1.66% 1.66% 1.66% 1.66%
S. PUBLICO -1.24% 1.66% 1.66% 1.66% 1.66%
PROPRIO -0.86% 0.83% 0.83% 0.83% 0.83%

Consumo Cativo total -2.26% 0.67% 1.07% 0.99% 1.08%

Para as projegdes anuais do mercado da CEB-D foram feitas as proje¢des de consumo através
de modelos estatisticos com a analise de séries histéricas e correlagbes com variaveis
macroeconémicas e climaticas e tratando elementos pontuais. Pela sazonalidade estimou-se a
projecdo mensal considerando a distribui¢cdo por lote de leitura, estimando o consumo por dia e,
chegando assim a demanda do més.

e 9.1.4.2 Perdas N&o técnicas
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A proposta para melhorias de perdas considera a implementagéo de Plano de Agdo com previsao

de alcangar a meta regulatéria dentro de cinco anos, ou seja, em 2025. Esse prazo ocorre devido

ao fato de (i) tendéncia ainda de alta em 2020, cuja previsdo é 15,14% para Perdas Totais; (ii)

necessidade da autorizagao junto ao Poder Publico para regularizagé@o das ligagdes clandestinas;

(iii) prazo adequado para operacionalizar as agdes propostas; e (iv) recuperar cerca de 58 GWh

ao ano, ou seja, agregar 58 GWh ao mercado com o plano de recuperacao de clientes que estejam

gerando perda nao técnica.

9.1.4.3 PMSO

Pessoal

Medidas de melhoria consideradas na avaliagdo econémico-financeira:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

Realizar uma cisdo para criagcao da CEB servi¢os que contempla a transferéncia de 47
empregados, atualmente cedidos para as demais empresas do grupo (Holding, CEB
Participagdes, Geracao e Lajeado), para a empresa de Servigos com um incremental

de mais 63, contabilizando 110 empregados;

Plano de demissao voluntaria (PDV) envolvendo 115 empregados que possuem mais

de 50 anos;

Acgbes como: (a) desligamento de funcionarios em condigées de aposentadoria; (b)
avaliagdo do grande numero de profissionais terceirizados trabalhando internamente;
(c) aumento da produtividade da forca de trabalho através da otimizacdo do
gerencialmento de pessoas, melhora no processo de despacho, capacitagdo de

equipes;

Intensificar o processo de capitalizacdo dos custos com pessoal vinculados ao

processo; e

Avaliacdo da redugéo de Agéncias/ Atendimento Presencial.

Materiais, Servicos e Outros

Foram consideradas redugdes sobre o valor constante no Plano de Negécios da CEB-D, sendo

10% em 2020 para Materiais e Servigos (nivel de servigo abaixo do previsto devido a atrasos de

contratacdes), 15% em 2021 (renegociagdes contratuais e ajustes gradativos do novo Controlador

com fornecedores) e 25% de 2022 a 2024 (finalizagdo dos ajustes contratuais e agdes de

otimizacao).

19



e 9.1.4.4 Investimentos

Foi considerada uma oportunidade de revisao dos critérios de carregamento, similar ao utilizado
por outras concessionarias em troca de direcionar esses investimentos para renovagao /
modernizagdo em ativos que ja estdo depreciados e novas tecnologias / obras, visando agilizar a
melhoria dos indicadores de qualidade do fornecimento de energia DEC/FEC e aumentar a base

regulatéria para a préxima revisao tarifaria.

* Anos de 2021 até 2024

Devera ocorrer uma retomada com contratos j& em andamento, mas ainda devera ser de forma
gradativa e conservadora com base no histérico de capacidade de execugao e em observacoes
de experiéncias de empresas privatizadas do setor. Provavelmente ndo serdo atingidos os valores
previstos pela CEB-D (envolvem varios fatores, desde elaboragdo de projetos, viabilidade na
execucdo / desligamento programado / uso de linha viva, mobilizacdo de equipes contratadas,
turmas suficientes para realizacdo e nao ter reparos pendentes, etc. Desta forma, principalmente
considerando a capacidade de execugdo, foram aplicados valores estimados de reducado e
remanejamento sazonal para o ano de 2025, visando trabalhar com valores de investimentos
maiores préximo a revisao tarifaria de 2026, melhorando a base de remuneragdo, em relagéo a
tabela de investimentos projetados pela CEB-D, consideradas reducdes a partir de 2021 (14% em
2021, 33% em 2022, 30% em 2023 e 16% em 2024). Procurou-se manter um volume estimado
de investimentos continuo minimos anuais, para assegurar a redugéo gradativa e continua dos
indicadores de continuidade, com ac¢bes do Plano de Recuperagédo, buscando a melhoria da
qualidade do fornecimento da energia elétrica, com maior intensidade nos anos préximos da

revisdo tarifaria.

« Anos de 2025 e 2026

Foi considerado todo o valor orgado do PDD, acrescidos de valores estimados para sistemas em
geral para operacdo (distribuicdo, perdas, comercial), considerando a necessidade de
implementacao de novas tecnologias nos sistemas. Também foram acrescidos valores estimados
para cadastro / regulatério, meio ambiente, veiculos, ferramentas (conforme a necessidade), bem
como inseridos os valores transferidos dos anos de 2022 e 2023 para 2025. Portanto, o valor do
ano de 2025 ficou maior que todos os anos anteriores projetados, considerando a revisao tarifaria

que ira ocorrer em 2026.

 Anos de 2027 e 2028

Foram transferidos para o ano de 2030 valores de subtransmissao (linhas e estacbes), rede aérea,
manutengao do sistema elétrico e de material de investimento em rede. O valor do ano de 2030

ficou maior que os de anos projetados de 2026 a 2028, considerando a revisao tarifaria que ira
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ocorrer em 2031.

e Ano de 2029
Foram mantidos os valores de investimentos anuais do PDD de 2028 em virtude da finalizacao
desses estudos, bem como mantidos os valores de sistemas computacionais e bases de dados
dos anos anteriores.

* Anos de 2031 até 2045
Foi estimada uma redugéao do valor dos sistemas computacionais e bases de dados em cerca de
37% (com o objetivo de manter um valor minimo para possiveis melhorias de sistemas e/ou novos
médulos para a operagdo da Companhia), e mantidas as demais previsbes de investimentos

anuais do ano de 2029, em virtude da finalizagdo dos estudos com os valores do PDD.

Segue o Capex detalhado até o ano de 2025:

CAPEX 2019 2020 | 2021 202 | 2023 | 2024 | 2025 |

Linhas e Subestagdes
Subtransmisséo (Rede Alta Tens&o)

7.592 26.899 16.784 33.249 31.249 34.309 45.107

Rede Aérea 6.369 5.991 9.026 6.743 7.067 11.127 15.409
Rede Subterranea 989 2.027 3.054 2.506 2.400 3.765 4.958
Manutengéo do Sistema Elétrico 0 17.195 30.082 24.040 26.800 35.781 43.765
Programa Especial de Reduggo de | ggq 2439 | 1972 | 1610 | 1900 | 2505 | 2804
Perda ' ' ' ' ' '
Material Investimento Medidores 4.431 3.599 7.101 5.798 6.841 8.519 9.841
Material Investimento Rede 14.554 15.287 23.472 19.628 20.294 30.639 39.042
3'522222 computacionais e bases | 4 e76 | 43706 | 28718 | 32234 | 33337 | 16940 | 9736
Outros 4787 2.807 4.065 1578 1.799 2.192 1.339

80.960 124274 | 127.385 | 131687 | 145778  172.090

e 9.1.4.5Indicadores DEC/ FEC

Conforme fatores j& abordados no item de Investimentos, para o ano de 2020 devera ocorrer
impactos na capacidade de execucdo do Capex projetado pela CEB-D que podem refletir na
performance dos indicadores de continuidade (dependéncia de processos de licitagao, elaboragao
de projetos, priorizagdo, mobilizacdo de empreiteiras e equipes, obras, tempo de execucao, etc.).

QOutras agdes relacionadas a operagcado da Companhia, além da manutencdo, podem ajudar a
obter resultados mais rapidos que contribuem para a melhora da performance dos indicadores,
tais como: maior agilidade no despacho das equipes, acdes para otimizacdo de tempo de
preparo/deslocamento, a¢des via Call Center, etc.

e 9.1.4.6 Indicadores de atendimento comercial
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De uma forma geral os indicadores de qualidade do atendimento comercial ja se encontram abaixo

das metas determinadas pela ANEEL.

Em funcéo disto, a projecédo destes indicadores considera o mesmo patamar praticado em 2019,

atendimento as metas regulatérias e mantendo a qualidade do atendimento comercial.

e 9.1.4.7 Projecdes Tarifarias

Conforme o contrato de concessao entre a ANEEL e as distribuidoras, o equilibrio econémico-
financeiro das empresas se dard por meio dos mecanismos de reajustes anuais e revisdes

tarifarias:

. Reajuste Tarifario Anual (RTA): Aplicado anualmente entre as revisbes tarifarias
periddicas com o objetivo de corrigir as perdas inflacionarias, bem como transferir parte do
aumento de produtividade da Companhia ao consumidor, descontando-se do indice de inflagdo

um indice de produtividade (Fator X);

. Revisao Tarifaria Periédica (RTP): Aplicada a cada ciclo tarifario no periodo de quatro ou
cinco anos, dependendo do contrato de concessao, com o objetivo de redefinir o preco-teto da
tarifa — receita minima para garantir o equilibrio econémico das empresas de energia.
Adicionalmente, define o indice de produtividade que sera aplicado anualmente nos reajustes

tarifarios;

. Revisao Tarifaria Extraordinaria (RTE): Aplicada quando ocorrem alteracges significativas

nos custos das empresas, que ndo foram previstos nos mecanismos citados acima.

Cabe destacar que a receita requerida (RR) da distribuidora é dividida em duas parcelas: (i)
Parcela A (VPA) refere-se a receita necessaria para o pagamentos dos custos nao gerenciaveis
(encargos setoriais, transmissdo e energia) (i) a Parcela B (VPB), parte destinada aos custos
gerenciaveis (CAPEX e OPEX). Os custos da VPA, por serem nao gerenciaveis tem seu valor
integral repassado aos consumidores. Faz parte da neutralidade dos custos da VPA a Conta de
Variagdo da Parcela A (CVA) que compensa financeiramente a distribuidora e consumidor por
eventuais diferengas entre os custos previstos no momento do processo tarifario e o efetivo
desembolso pela Companhia. J&4 a (VPB) que é a parcela gerenciavel, permite a distribuidora se

beneficiar dos ganhos de eficiéncia entre os ciclos tarifarios.

« Parcela A

As estimativas de receita para os custos da VPA foram baseadas nos (i) Custos de Aquisicao de

Energia Elétrica; (ii) Custos de Transmisséo e (iii) Encargos Setoriais.
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(i) O custo de aquisicdo de energia sera calculado considerando a energia requerida para
atendimento do mercado de referéncia da concessionaria, liquida da energia do
PROINFA, valorada pela tarifa média de repasse dos contratos de compra de energia

vigente na data do reajuste em processamento;

(ii) Os custos com transmissao de energia elétrica sdo aqueles relacionados ao transporte
da energia desde as unidades geradoras até os sistemas de distribuicdo, sendo
compostos pelos itens a seguir: (a) uso das instalagées de transmissao classificadas
como Rede Basica, Rede Basica Fronteira ou Demais Instalagbes de Transmissao
(DIT) de uso compartilhado, (b) uso das instalagbes de distribuicao, (c) conexao as DIT
de uso exclusivo, (iv) conexdo as redes de distribuigdo, (v) transporte da energia
proveniente de ltaipu até o ponto de conexdo a Rede Basica, (d) uso da Rede Basica
pela usina de Itaipu e (vii) uso do sistema de transmissao pelas centrais geradoras

conectadas em nivel de tensdo de 88 kV ou 138 kV;

(iii) Os encargos setoriais sdo compostos pelos valores de (a) CDE, (b) PROINFA, (c) ESS
e EER, (d) TFSEE e (e) P&D e PEE.

« ParcelaB

Em relacdo aos processos tarifarios, a principal diferenga entre reajuste anual e revisio tarifaria
€ a metodologia de apuracéo da VPB. As regras para ambas as metodologias de calculo da VPB

estéo estabelecidas no Procedimento de Regulagédo Tarifaria — PRORET — ANEEL.

VPB = (CAOM + CAA) x (1 — P,, — MIQ) — OR — UD_ER

CAOM: Custo de Administragdo, Operagao e Manutencéo;
CAA: Custo Annual dos Ativos;

P_m: Fator de Ajuste de Mercado;

MIQ: Mecanismo de Incentivo a Melhoria da Qualidade;
OR: Outras Receitas;

UD: Receita obtida com Ultrapassagem de Demanda; e
ER: Receita obtida com Excedente Reativo

O Custo de Administragdo, Operacdo e Manutencdo (CAOM) é composto pelos Custos

Operacionais, definidos pela metodologia de calculo detalhada no Submddulo 2.2A do PRORET.

A abordagem adotada pela ANEEL para o célculo dos custos operacionais regulatérios na revisdo
tarifaria periddica busca definir o nivel eficiente de custos para execugdo dos processos, de
acordo com as condig¢des previstas nos contratos de concessao e regulamentacéo, assegurando
uma prestacdo de servico adequada e que os ativos manterdo sua capacidade de servico
inalterada durante toda a sua vida util.
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A identificacdo do nivel eficiente de custos € obtida pela comparacao entre as distribuidoras por
meio de um método de benchmarking que leva em consideragdo os atributos de cada
concessionaria. A partir desses condicionantes é estabelecida uma meta de custos operacionais

regulatérios a ser atingida ao longo do ciclo tarifario.

Ressalte-se que ndo se trata de uma meta a ser alcangada pela Companhia, mas de uma

referéncia de custos operacionais a ser considerada no célculo da parcela B ao final do ciclo.

No momento da revisdo tarifaria, a meta regulatéria é comparada com a cobertura de custos
operacionais presente na tarifa da concessionaria, denominada receita de custos operacionais. A
partir da diferenca entre a meta regulatdria e a receita de custos operacionais, sera calculada uma
trajetéria regulatéria. Parte da diferenca serd incorporada no momento da revisao tarifaria e a

parcela remanescente sera considerada para fins de calculo do componente T do Fator X.

O valor dos custos operacionais regulatérios a ser considerado na revisdo tarifaria e o

Componente T do Fator X serdo calculados conforme as expressoes a seguir:

(COmeta—CO0y4y) N-1|COpeta

— _ — “meta COP
. T,=(1 co, ) X

VPB)p

Co, =co

P at

CO_p: Valor de custos operacionais regulatérios a ser considerado na revisao tarifaria em processamento;
T_p: Componente de trajetéria dos custos operacionais do fator X para revisdo em processamento; e

VPB_p: Valor de Parcela B da reviséo tarifaria em processamento.

e« Fator X

A metodologia para apuracdo dos componentes do Fator X esta descrita no PRORET 2.5.A e
2.2A.

O Fator X tem por objetivo primordial a garantia de que o equilibrio estabelecido na revisao tarifaria
entre receitas e despesas eficientes seja mantido nos reposicionamentos tarifarios subsequentes.
Isso ocorre por meio da transferéncia ao consumidor dos ganhos potenciais de produtividade do

segmento de distribuicdo de energia elétrica.

Assim, o Fator X é composto por trés componentes, conforme férmula abaixo:

Fator X =P;+Q +T

P_d: Ganhos de produtividade da atividade de distribui¢éo;
Q: Qualidade técnica e comercial do servigo prestado ao consumidor;
T: Trajetéria de custos operacionais.

Para o trabalho em questao foram simulados todos os processos tarifarios dentro da vigéncia do

contrato de concessao da CEB-D (2020 a 2045). A fim de dar simplicidade ao estudo, partiu-se
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da premissa que todos os custos de Parcela A serdo reconhecidos no momento do processo
tarifario, sem ter, portanto, a necessidade de projecdao dos componentes financeiros. Outra razéo
que justifica essa premissa € a imprevisibilidade desses custos.

Entretanto, ainda existem componentes financeiros que nao estao relacionados ao descasamento
de tempo dos custos incorridos, mas que compensam variagdes de mercado e diferengas de
perdas reais versus regulatérias. Devido a importancia destes temas, foram projetados os itens

financeiros de Neutralidade da Parcela A e Glosa Perdas.
9.1.5. Consideracoes Finais
e 9151 Resultados dos Valuations

Conforme acima apontado, o Consércio Nova CEB realizou a avaliagdo do valor da Companhia,
adotando a metodologia do fluxo de caixa descontado da firma (“Valuation do Servigo B”). Com
base na mesma metodologia, também o Consércio BR/LMDM Power, realizou uma avaliagéo
econdmico-financeira da CEB-D (“Valuation do Servigo A”).

Cumpre notar que ambas avalia¢des foram realizadas de forma auténoma e independente, a partir
das premissas estabelecidas no Relatério de Premissas e Cendrios Técnico-Operacionais e
Regulatérios.

Os principais resultados encontrados em ambas analises foram os seguintes (expressos, abaixo,

em milhares de reais):

Item Valuation do Servigo B Valuation do Servigo A

Enterprise Value 2.394.004 2.249.143
Divida Liquida e Contingéncias (892.655) (902.696)
Valor do Equity 1.501.349 1.346.447

Como se depreende da tabela acima, as conclusoes finais dos trabalhos de avaliagédo econémico-
financeira sdo convergentes, com uma diferenga da ordem de 10% entre os valores apontados
para o equity. Quanto ao enterprise value (também denominado “valor da firma”) a distingao entre
ambos resultados € minima (por volta de 6%), com uma variagao dos montantes da divida liquida

e de contingéncias adotadas pelo Servico B e pelo Servigo A de aproximadamente 1%.

Adicionalmente, é oportuno frisar que os resultados colacionados acima estdo em linha com
outras metodologias de avaliacdo aplicadas para fins comparativos, como a de mdultiplos de
mercado e de transagdes passadas.

e 9152 Determinacéo de um Preco Unico de Referéncia
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Em que pese os valores de equity encontrados no Valuation do Servigo B e no Valuation do
Servico A serem préximos, € necessario estabelecer um critério fundamentado para a
determinag@o de um prec¢o Unico de referéncia. Como se examinard detalhadamente a seguir,
para a determinagdo do valor de referéncia da precificagao foi realizada uma ponderacao dos
cendrios. A memodria deste calculo segue descrita abaixo (igualmente expressa em milhares de

reais):

Servigo Valuation

Servigo B R$ 1.501.349
Servigo A R$ 1.346.447
Média das Avaliagoes R$ 1.423.898

Cumpre apontar que a média aritmética dos valores foi a metodologia adotada para se definir o

valor de referéncia porque:

(i) cada avaliagao do valor do ativo foi realizada de forma independente, e o célculo da
média entre elas é uma forma evitar que eventuais perspectivas mais ou menos

conservadoras ou otimistas de cada avaliador ndo sejam exacerbadas; e,

(i) do ponto de vista estatistico, quanto mais observacées relevantes (isto €, que nao
representem outliers, como é o caso aqui, dado que as variagbes foram de
aproximadamente 6% no valor do enterprise value, 1% no endividamento e
contingéncias, e 10% no valor do equity), mais proximo a média da amostra estara da
média real da variavel em questédo (conforme o principio de regressao a média). Neste
sentido, embora seja possivel argumentar pela adogcdo de alguma outra forma de
céalculo, o critério mais adequado € considerar uma ponderacdo de todas as
observagbes de valor do ativo para com isso se chegar a um resultado estatisticamente
mais relevante.

Assim, a recomendagao, por meio do fluxo de caixa descontado da firma, do preco minimo de
venda das agdes, considerando o resultado da avaliagdo econdmico-financeira elaborada no
ambito do Servico B e do Servigco A é de R$ 1.423.898 mil.

A titulo de informagéo, na recente privatizagao da CELG-D, a sua 1642 AGE aprovou as condi¢cdes
da desestatizacdo daquela Distribuidora, dentre as quais a definicdo do prego minimo
estabelecido para a alienagé@o das agdes foi resultado da média das duas avaliagdes econémico
financeiras das duas consultorias contratadas (SERVICO A e SERVICO B).

Em outro operacdo, na privatizagdo das Distribuidoras de Energia qualificadas no PPI pelo
26



Decreto n.? 8.893/2016, a 1702 AGE da ELETROBRAS aprovou as condi¢cdes da desestatizacao,
anuindo a proposicao para que o valor de equity considerado como base para a modelagem
financeira e societaria fosse a média simples dos valores definidos pelas avaliagdes econémico
financeiras das duas consultorias contratadas (SERVICO A e SERVICO B).

« 9153 Venda de 100% das Acdes e Timing do Processo

A avaliagdo econdmico-financeira foi realizada tomando por base a totalidade do fluxo de caixa
da Companhia. Em outras palavras, ela parte da visdo de um acionista com uma posicao de 100%
do capital da Companhia. A analise partiu desta premissa justamente porque ela reflete o objetivo
de aumentar a probabilidade de sucesso na desestatizagdo, e de maximizar o beneficio
econbmico para o atual acionista. Além desta perspectiva, a sistematica da desestatizagéo

considerou também o timing adequado para a realizagédo da operacao.

Para se debrucar sobre estas duas questdes, foram realizados estudos considerando aspectos
tedricos e estatisticos sobre o valor de um maior ou menor controle sobre a gestdo da companhia.
Quanto ao momento de mercado, foram considerados a performance do setor elétrico frente a
outros segmentos essenciais da economia, o desempenho relativo de empresas comparaveis em
termos de multiplos de mercado, bem como o custo de nao se realizar a operagao o quanto antes

e se expor a um processo de caducidade da concesséo.

Um conceito essencial na esfera das operagdes de alienacao de agbes € o de prémio de controle.
Em sintese, o prémio de controle consiste no valor adicional que um investidor esta disposto a
pagar para se tornar titular de uma posigcao de controle no capital votante de uma companhia (em

contraposi¢do a uma posicao meramente minoritaria na mesma).

E importante notar que tal definicao é tao difundida na seara de transagdes de fusdes e aquisicoes
que j& foi recepcionada pela legislagao brasileira. Exemplo disso é o Artigo 254-A, da Leidas S.A.,
que estabelece um desconto de 20% na venda de a¢des que ndo integram o bloco de controle de

uma companhia.

No caso especifico do processo de alienacdo de agdes representativas do controle societario da
Companhia, € evidente a mudanga de governanga que decorrera da troca do controlador: a
Companhia deixard de ser uma estatal, sujeita ao ordenamento préprio das companhias desta
natureza, e que engloba uma infinidade de limitages inerentes ao Direito Administrativo, tais
como licitagbes e concursos publicos, entre outros, € passara a ser uma empresa privada, sujeita,
portanto, aos ditames do Direito Privado, o que trara em si uma série de flexibilizagdes que

permitirdo uma gestao muito mais dinamica da Companhia.

Adicionalmente, é de se ressaltar que uma caracteristica fundamental do segmento de atuagéo

da Companhia é tratar-se de um setor de capital intensivo, que demanda investimentos
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constantes. A assungédo de um novo controlador, que ndo se encontrard obrigado a sopesar
investimentos na companhia contra a aplicagao de fundos em areas essenciais para a sociedade,
como educagéo e saude, como é o caso do Governo do Distrito Federal, atual controlador indireto
da Companhia; nem ter que cumprir uma série de processos burocraticos para poder dispor de
sSeus recursos — como €, novamente, o caso do Governo do Distrito Federal — também trara

mudancas significativas na governanca da companhia.

Finalmente, vale observar que o outro fator apontado para mensurar o valor do prémio de controle
de uma companhia é a probabilidade de se efetivar mudangas de governanga na empresa. Na
medida em que se aumenta o percentual do novo controlador no capital da Companhia, maior
serd tal probabilidade. Com isso, o valor maximo do prémio de controle é atingido numa alienagao
de 100% do capital da companhia, ponto em que nao havera qualquer duvida quanto a capacidade

do novo controlador de operacionalizar mudangas de governanga.

Em termos de evidéncias estatisticas sobre prémio de controle, a tabela abaixo apresenta os
prémios de controle médios para os 5 anos disponiveis mais recentes (2014-2018) para cada um

dos principais setores econémicos.

Setor 2014 2015 2016 2017 2018

Servigos Comerciais 60,9%' 34,8% 47,8%" 39,8% 33,8%!
Comunicagdes 43,30% 30,10% 20,40% 24,20% 36,70%
Bens de Consumo (duréveis) 17,50% 36,00% 48,50% 21,70% 9,90%
Bens de Consumo (n&o duraveis) 29,00% 38,60% 32,30% 28,60% 24,70%
Servigos Financeiros 44,90% 39,70% 45,40% 38,00% 26,70%
Servigos de Saude 54,50% 32,90% 40,20% 15,20% 28,90%
Servigos Industriais 20,60% 99,90% 46,10% 39,90% 23,20%
Industria de Transformagéo 31,60% 23,50% 82,50% 34,20% 27,00%
Fabricantes de Manufaturados 29,50% 44,40% 42,80% 49,90% 50,70%
Comeércio Varejista 30,10% 34,80% 45,50% 33,10% 56,50%
Servigos de Tecnologia 41,40% 42,50% 33,40% 33,50% 45,80%
Transporte 47,70% 46,10% 57,50% 28,40% 63,30%

Servigos Publicos (energia, gas,
saneamento, etc.)

Total 42,10% 39,60% 47,20% KLR 36,70%

Fonte: 2019 Mergerstat Review — U.S. Edition
Nota 1: porcentagem média de prémios oferecidos.

22,10% 28,30% 33,20% 15,90% 31,00%

Examinando o setor especifico em que se encontra a Companhia (Servigos Publicos), nota-se
que o prémio de controle médio no periodo foi de 26,1%.
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O prémio de controle no setor de atuagdo da Companhia é inferior ao prémio de controle médio
de todos setores econdmicos em conjunto, que monta a mais de 40%, mas é superior a referéncia

legal aplicada no Brasil (20%).

A importancia de se promover a participacdo do maior nimero possivel de interessados — como
aqueles para os quais a venda de menos de 100% das a¢des da Companhia € um deal-breaker
— no leildo de desestatizacdo da companhia pode ser constatada com o quadro abaixo, que

representa a variagcao do agio em relagdo ao numero de participantes.

VARIACAO DO PREGO BASE x NUMERO DE PARTICIPANTES NO LEILAO
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Como se vé, a probabilidade aumentaria em, aproximadamente, 5% para cada participante
adicional no leildo. Sendo assim, a venda de 100% das a¢des da Companhia atrairda um maior
numero de participantes e, consequentemente, o atual acionista teria uma potencial maior captura

de valor no leildo de desestatizacao.

Quanto ao momento de mercado, numa analise empirica das reagdes que se sucederam ao longo
do processo de absorgao dos impactos da pandemia do COVID-19, constata-se que o temor dos
investidores se espalhou mais rapido que o virus, mas que o mercado ja antecipa a retomada da
economia com a recente recuperacao dos indices globais. Em particular, evidenciaram-se os

seguintes fendbmenos, em sucessao:

a. No curto prazo, houve um efeito no mercado de forte movimento de sell-off nos mercados
de equities em todo o mundo, guiado sobretudo pela perspectiva de que o crescimento do
PIB mundial em 2020 ficara sob forte pressado e sera mais fraco do que o esperado

anteriormente;

b. No entanto, rapidamente houve uma percep¢ao de que o virus ainda esta se espalhando,

porém considerando as uUltimas epidemias, como Ebola, Gripe Aviaria, SARS e Virus do
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Nilo Ocidental, o impacto de longo prazo na geragcdo de caixa das empresas

provavelmente sera pequeno.

Ambos movimentos podem ser notados no gréfico abaixo, composto pelos principais indices
globais de bolsas de valores, que ja demonstram claramente performances em alguns casos até
superiores aquelas vistas 12 meses atras, sendo possivel acompanhar a retomada de todos os

indices globais, com diversos investimentos que foram reprimidos voltarem a mercado com IPOs

e follow-ons:
Retomada dos Principais indices nessa Pandemia (Ago/19 —
0
Ago/20) (%) 19.7%
20% .
10% 12,5%
2,1%
1,3%
(2,9%)
(10%) 2%)
(20%)
(30%)
(40%)
ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20
--------- IBOV Index —— SPX Index —— SPTSX Index
—— SX5E Index —— NKY Index HSI Index

Em grande medida, a forte retomada dos mercados financeiros é um reflexo do (grande) esforgo
despendido por governos de todo 0 mundo para superar rapidamente as dificuldades passageiras
geradas pela pandemia. Tais programas de incentivos injetaram elevados niveis de liquidez no
mercado, que em grande medida sdo capturados no desempenho dos indices acima. Neste
diapasao, é importante registrar que tais iniciativas superaram em muito o maior esforgo global
visto até entdo em termos de incentivos governamentais, que foram aqueles aplicados na crise
global de 2008. Veja-se, neste sentido, o comparativo abaixo das respostas econbémicas

anunciadas pelos governos durante a pandemia versus aqueles da crise financeira de 2008:
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Medidas anunciadas pelos paises — em % do PIB! @ Crise de 2008 @ Pandemia

Alemanha Japdo Franca Inglaterra

11,8 8.6
2,8 2,9 @

Estados Unidos Canada india Africa do Sul Brasil

O ambiente de mercado gerado por tais programas econémicos governamentais, com liquidez
abundante e confianga na recuperagéo econdmica mundial, aponta para uma forte valorizagéo

dos mercados, como visto no grafico abaixo:

Valorizagao dos principais indices Americanos (%)

—Nasdaq ——S&P

1%

jan-19 fev-19mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-201 bfAQO mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20

Pré Pandemia | Pos Pandemia

Feito este registro da perspectiva geral de mercado, cumpre detalhar a 6tica especifica do setor
elétrico. O gréfico abaixo apresenta o desempenho do setor elétrico comparado aos demais
principais setores da economia em 2020, capturando a queda que se observou com a pandemia

do COVID-19, bem como o processo de retomada que ja se iniciou.
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@ e e SETOR ELETRICO (IEE) (-3,88%) BOLSA (IBOV) (-13,3%) SETOR FINANCEIRO (IFNC) (-21,7%)

e SETOR INDUSTRIAL (INDX) (-9,39%) e SETOR IMOBILIARIO (IMOB) (-26,67%) e SETOR DE CONSUMO (ICON) (-7,6%)

Os numeros a direita de cada legenda indicam o patamar dos setores no inicio de agosto em

comparacao ao comego do ano. Estes dados demonstram:

a. aresiliéncia do setor elétrico, cujo impacto foi substancialmente inferior ao de qualquer

outro setor da economia;

b. a forte capacidade de recuperacao do setor, que foi capaz de manter uma larga margem

de vantagem sobre os demais.

Finalmente, cumpre notar que a Subclausula Primeira da Cldusula Décima Oitava (“Condic¢des de
Prorrogagao”), constante do Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo de Servigo Publico
de Distribuicdo de Energia Elétrica N° 66/1999-ANEEL, atualmente vigente e que disciplina a

concessao da Companhia, estabelece o seguinte:

“O descumprimento de uma das Condigbes de Prorrogacao dispostas nos Anexo
por dois anos consecutivos, ou de quaisquer das Condigbes ao final do periodo
de cinco anos, acarretara a Extingdo da Concessao, respeitadas as disposicdes

deste Contrato, particularmente o direito a ampla defesa e ao contraditorio.”

No ano de 2018 caracterizou-se o descumprimento das métricas econémicas impostas no Quarto
Termo Aditivo, na medida em que a companhia registrou prejuizo naquele exercicio. Em 2019
estas mesmas métricas foram observadas (vale notar que seu cumprimento daria ensejo ao inicio
do processo de caducidade, nos termos acima), mas foram desatendidas as métricas

operacionais, ndo sendo atingidos os patamares regulatérios de DEC e FEC em tal ano.

Nao é possivel descartar, neste momento, que haja descumprimentos de métricas em 2020, ano
em que qualquer violagao levaria ao inicio do processo de extingdo da concessao, que culminaria
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em perda de valor expressiva para o atual acionista controlador da companhia. Neste sentido,
dado que a troca de controle tera o condao de afastar a caducidade da concessao, o timing da
operagao deve ser ponderado ndo sé com base numa perspectiva de mercado (que, repita-se, €

positiva), mas também para afastar o risco de perda da concessédo da Companhia.

10. Estrutura da Oferta de Alienacao e Demais
Caracteristicas do Leilao a ser Realizado na Brasil, Bolsa,
Balcao S.A. - B3

O Leilao sera conduzido pela CEB e operacionalizado pela Brasil, Bolsa, Balcdo — B3 S.A, com a
assessoria do BNDES (e dos consultores contratados), nos termos do Contrato de Estruturagéao
de Projeto n.? 19.2.0511.1.

O vencedor do certame sera o interessado ofertar o maior valor pelo bloco de a¢des colocado a
venda. As condi¢cbes e procedimentos especificos para a participagéo no Leildo estarao definidas
no edital de leildo a ser aprovado pelas instancias competentes da CEB, complementadas pelas
orientagbes, regras, procedimentos e modelos de documentos previstos no Manual B3 de
Procedimentos do Leildo, a ser disponibilizado no sitio eletrénico do BNDES e da CEB, apos a

publicacdo do edital do leildo.

11. Condicoes para Conclusao da Operacao de Alienacao

A conclusao da alienagéo da participacdo acionaria pela CEB na CEB-D podera estar sujeita as

seguintes condicoes:

11.1. Cisao Parcial da CEB-D

Com excecao da CEB-D, a Companhia Energética de Brasilia e suas controladas nao dispdem
de quadro préprio. Elas operam principalmente com empregados cedidos pela CEB-D, onde estao

100% dos empregados desde a desverticalizagao.

Diante da perspectiva de transferéncia do controle da CEB-D para a iniciativa privada, foram
iniciadas analises com vistas a definicdo da composigao dos quadros necessarios a manutengao
da operacao da Companhia Energética de Brasilia - CEB e das demais controladas, apés a citada

transferéncia de controle da CEB-D, concessionaria de distribuicao.

A forma julgada mais eficaz, apos detidas analises técnicas e de gestdo, para resolver esse
obstaculo seria a implementag¢do de uma cisao parcial da CEB-D, e consequente criagdo de uma
nova subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia, a CEB Servicos S/A (“CEB
Servigos”), a qual teria seu quadro de empregados formado basicamente por empregados da

CEB-D que possuam atribuicbes compativeis com as novas atividades a serem exercidas.
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Além disso, no processo de modelagem da alienagdo do controle societario da CEB-D, ficou
caracterizado que, em geral, os grupos econdémicos interessados em adquirir o controle societario
da CEB-D tendem a subavaliar terrenos que integram o patriménio da CEB-D, mas que nao
compdem a Base de Remuneragédo Regulatéria (BRR). A administragdo da CEB-D identificou 3
(trés) terrenos que integram o patrim6nio da companhia, mas ndo integram a Base de
Remuneragao Regulatéria (BRR) considerada para a definicdo da tarifa da concessionaria, dos
quais 2 (dois) desses imdveis integrariam o acervo liquido que seria vertido ao patriménio da CEB

Servigcos em razao da operagao de cisao parcial da CEB-D:

Enderego Area total (m2) Valor contabil (R$)
SGM Norte, Lote G, Brasilia, DF 4.945,00 17.839,58
QI 10, lotes 25 a 38, Taguatinga, DF 10.500,00 896.467,28

Embora a operacdo de cisdo parcial sugerida ainda sera objeto de deliberagdo em nova
Assembleia Geral Extraordinaria da CEB-D ap6s defini¢ao e avaliagdo do acervo a ser vertido a
CEB Servicos, convém ressaltar desde ja que a cisdo parcial ndo tem como objetivo a
transferéncia de controle societéario - direto ou indireto - e nem a transferéncia de bens afetos a
concessdo, nao tendo o condao de afetar ou de qualquer modo prejudicar a plena e eficaz
prestacao do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica. Nesse contexto, ainda que, no
entendimento da Companhia Energética de Brasilia e da CEB-D, ndo haja obrigatoriedade de
obter anuéncia prévia da ANEEL para esta operacao societaria, a CEB-D protocolou, em 18 de
junho de 2020, Carta n® 169/2020 requerendo a anuéncia prévia daquela Agéncia Reguladora

para prosseguir com a cisao parcial da CEB-D.

11.2. Reducao de Capital da CEB-D

Além dos iméveis que seriam vertidos via cisdo parcial & CEB Servigos, o seguinte imével, que
também integra o patriménio da CEB-D, igualmente tende a ser subavaliado pelos grupos

econdmicos interessados em adquirir 0 controle societario da CEB-D:

Endereco Area total (m?) Valor contabil (R$)
SIA Sul, Area de Servicos Publicos, Lote C, 160.000,00 17.857,27
Brasilia, DF?

Nesse caso, a forma julgada mais eficaz para resolver esse obstaculo seria a implementagao de
uma redugao de capital social da CEB-D com versao do imével em questdo a Companhia

Energética de Brasilia.

Vale esclarecer que, por meio da referida Carta n® 169/2020, datada de 18 de junho de 2020, a
CEB-D requereu anuéncia prévia a ANEEL para a reducdo do seu capital social. Uma vez
aprovada pela ANEEL, a operacdo societaria pretendida sera objeto de deliberacdo em nova

Assembleia Geral Extraordinaria da CEB-D.
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Por outro lado, é importante notar que o imével aqui referido, objeto da redugéo de capital acima
descrita, € o imével onde esta atualmente localizado o centro de operagdes de sistema da CEB-
D. Nesse sentido, recomenda-se que a versdo desse imoével a Companhia Energética de Brasilia
figue condicionada a assinatura de contrato de comodato entre a Companhia Energética de
Brasilia e a CEB-D (a ser devidamente averbado na matricula do imével), referente a fracao do
imovel onde estejam localizados o centro de operacdo e demais instalagcbes que a CEB-D
considere necessarias ao seu funcionamento regular, devendo o prazo (que se recomenda seja
de, pelo menos, 12 meses a partir da efetiva troca de controle da CEB-D) e demais termos e
condicdes de uso da referida parcela do imével em questao constarem em edital, de forma a evitar
qualquer prejuizo e risco de solug¢édo de continuidade a operagéo da CEB-D.

11.3. Permuta de Imovel da CEB-D

Por sua vez, além dos imoéveis a serem vertidos via ciséo parcial 2 CEB Servigos e do imével a
ser vertido a Companhia Energética de Brasilia em vista da redugéo de capital, o seguinte imovel,

que também integra o patriménio da CEB-D, sera objeto de permuta:

Endereco Area total (m?) Valor contabil (R$)
Setor Noroeste SAI Norte PR 155/1/DF 284.160,00 274.400.000,00
Brasilia, DF

No caso deste terreno, a permuta englobaré o recebimento de (i) R$ 127 milhdes em efetivo, que
serdo aplicados no pagamento de parcela do saldo de ICMS postergado (o que ja foi considerado
na avaliacdo econdémico-financeira); bem como, (ii) uma série de terrenos menores, com potencial
para desenvolvimentos imobiliarios diversos, que se encontrardo na mesma circunstancia dos

demais terrenos citados acima, isto é, de ndo comporem a BRR.

Assim sendo, referidos iméveis também deverdo gerar o mesmo risco de subavaliagdo caso
permanegam no patriménio da CEB-D, e, portanto, seguirdo a mesma l6gica de serem integrados

no processo de cisdo parcial em curso, para serem transferidos a CEB Servigos.

Quanto aos imoveis a serem recebidos por forca da permuta acima descrita, eles deverao ser
integrados no processo de cisdo parcial em curso, para serem transferidos a CEB Servigos — o
gue implica que a Carta n? 169/2020 que trata da cisdo parcial e redugao de capital, devera ser

complementada de forma a englobar também a transferéncia dos iméveis em questao.

11.4. Governanc¢a da CEB-D no Periodo de Transicao ao Novo
Controlador

Importante ressaltar que foi identificada preocupagao dos potenciais investidores que apontaram,

em processos de desestatizagao realizados recentemente, que as empresas privatizadas, no
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periodo entre o leildo e sua efetiva liquidacdo adotaram determinadas medidas de gestao
desalinhadas com sua conducdo até entdo, prejudiciais aos novos controladores ou ainda
questionaveis do ponto de vista técnico ou operacional, e que vieram a reduzir o valor das

companhias.

Neste sentido, hd uma inequivoca demanda de mercado para se estabelecer certos parametros
minimos de condugdo dos negdcios da CEB-D até a efetiva liquidacédo do leildo e troca do atual
controlador, de forma a coibir ou mitigar possiveis fatores de destruicao de valor da CEB-D nesse

intervalo temporal.

O conceito que se coloca, entdo, € o de redugéo de risco ao comprador, o que significarad um
maior potencial de valor para transacao. Aqui recomenda-se a adocao de regras de governanga
para o periodo compreendido entre desde pouco antes da publicagdo do edital, até a efetiva
liquidacao do leildo, de modo a gerar uma perspectiva de preservacédo de valor da CEB-D — em
especial na condugao de negocios entre CEB-D e suas partes relacionadas (incluindo o GDF e

os empregados da Companhia e de seu grupo econémico).

Neste sentido € recomendavel a adogao das seguintes acdes, que se entendem cabiveis para

uma adequada formagéao de preco (ou seja, até um periodo antes da ocorréncia do leildo):

a. De até 15 dias corridos antes da publicagao do edital, até 15 dias corridos antes da data
de realizagéo do leilao (isto é, até a data limite para o envio de duvidas e perguntas no Data Room)
fica vedada a celebragdo de qualquer instrumento contratual (incluindo aditivos a contratos
existentes, ou qualquer outro documento congénere) pelos quais (i) a CEB-D assuma obrigacoes
por um prazo superior a 12 (doze) meses; ou ainda (ii) por valores que sejam 20% (vinte por cento)
superiores aos praticados nos 12 (doze) meses precedentes, sem que haja a aprovagado expressa
da maioria absoluta do Conselho de Administracdo da CEB, para os casos em que tenha sido
estabelecida a algada expressa do Conselho de Administracdo deste 6rgéo da CEB-D, ou da
maioria absoluta da Diretoria da CEB, em todos os demais casos;

b. fica vedada a alienagao ou qualquer outra forma de transferéncia de bens que, de forma
cumulada, superem 1% (um por cento) do capital social da CEB-D, salvo nos casos de operacgdes
claramente previstas no edital;

C. Todo e qualquer contrato que tenha sido firmado pela CEB-D neste periodo, quer tenha
sido objeto das aprovagdes acima exigidas, ou ndo, devera ser incluido no Data Room em até 24
(vinte e quatro) horas da data em que o mesmo tenha se tornado exigivel, seja por meio de sua
assinatura, ou qualquer outro meio;

d. Vedacdao da distribuicao de proventos (sejam eles revestidos como dividendos, ou como
qualquer outra natureza), a partir de 15 dias corridos antes da publicacdo do edital, até a
liquidacao da operacao e efetiva troca do controle da CEB-D;

e. Ainda no periodo a que se refere o item “d”, restricao a operagbes com partes

relacionadas (isto é, que integrem o grupo econdmico da alienante, CEB) a apenas valores
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cumulativos inferiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), salvo nos casos excetuados no

item “b”, acima.

Além disso, para o periodo compreendido entre o fim do periodo acima descrito e a efetiva
liquidacao do leildao, vale dizer, dentro do prazo em que se espera que ja tenha sido concluido o
processo de precificagdo da CEB-D pelos potenciais interessados, recomenda-se que sejam

aplicaveis as seguintes limitagdes adicionais:

f. Para o caso do item “a@”, acima, as limitagdes passam a ser de 6 (seis) meses e 10% (dez
por cento), respectivamente para os subitens “(i)” e “(ii)”;

g. Para o caso do item “b”, acima, as limitagdes sdo reduzidas a 0.5% (cinco décimos por
cento) do capital social da CEB-D, novamente excetuando-se os casos de operagdes claramente
previstas no edital;

h. Todo e qualquer contrato que tenha sido firmado pela CEB-D neste periodo, quer tenha
sido objeto das aprovagdes acima exigidas, ou ndo, devera ser incluido no Data Room em até 24
(vinte e quatro) horas da data em que o mesmo tenha se tornado exigivel, ou, caso o leildo ja
tenha ocorrido e o Data Room n&o esteja mais disponivel, mediante comunicagao imediata aquele
que tenha sido declarado o vencedor do leildo, pelos meios e no endereco que este tenha indicado
para tais fins.

11.5. Anuéncia Prévia da ANEEL

Além das anuéncias prévias para as operacdes de reorganizacdo societaria descritas nos itens
12.1 e 12.2 acima, a alienacao das a¢des da CEB-D também exigird anuéncia prévia da ANEEL
porque resultara em transferéncia de controle societario de concessionaria de distribuicao de

energia elétrica.

11.6. Anuéncia Prévia do CADE

A conclusao da alienagao integral da participacao acionaria detida pela Companhia Energética de
Brasilia na CEB-D podera estar sujeita a aprovacéo prévia do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE, nos termos da Lei Federal n° 12.529, de 30 de novembro de 2011, e da
Resolugcao CADE n° 2, de 29 de maio de 2012.
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12. Conclusao dos Administradores

O BNDES concluiu os estudos, modelagem e proposta de avaliagdo, dando cumprimento ao
objeto de sua contratacédo, nos termos da decisdo dos acionistas da Companhia Energética de
Brasilia, adotada na 982 AGE de 19/06/19. Nao obstante a decis&o dos acionistas ter estabelecido
como premissa de alienagdo de controle da CEB-D, com a manutengado sob a titularidade da
controladora do percentual minoritario de 49%, a conclusdo do consércio que submete a
companhia controladora, é no sentido de que a alienagao da totalidade das acdes — na ordem de
100% do capital social da subsidiaria -, € o que resulta em maior competitividade entre os
investidores que vém manifestando interesse pelo processo, conforme resultado do market sound
feito pelos consultores da operacdo. Nao obstante a premissa de alienar o bloco de 51% das
acOes da distribuidora, o banco traz argumentos econdmicos de que nado vé no mercado
comprador, composto pelas diversas empresas distribuidoras do pais, muita atratividade em se
manter sociedade comum com empresa publica, sob comando estatal. Avaliam os consultores,
nos estudos que estdo espelhados acima, que a proposta de venda da totalidade das acdes
ampliara consideravelmente a competi¢cdo e o acirramento na oferta de prego quando do leildo de

viva-voz que acontecera na Bolsa de Valores.

Uma premissa importante que foi considerada, é de que a Companhia necessita de capitalizagao
e investimentos para o seu reequilibrio econémico-financeiro e melhoria dos indicadores
regulatérios na prestacao de servigcos, como também aporte financeiro para a reducédo do seu
endividamento, aportes esses que poderiam dificultar a eficiéncia da gestéo, caso a acionista de
origem publica ndo tenha capacidade de aumento de capital equivalente aos controladores,

criando dificuldades societarias com as consequentes diluicdes da acionista minoritaria.

Dessa forma, o BNDES conclui em seus estudos, e fundamentado na metodologia constante do
Programa Nacional de Desestatizacdo — PND, que o preco minimo deve ser a média entre os
precos avaliados pelos servigos A e B. Fundamenta o BNDES, de que o prego justo para servir
como base das ofertas de compra é a média entre os dois resultados apurados pelos consércios.
Entretanto, pela metodologia, os ofertantes em envelope fechado serdo chamados para que suas
ofertas ocorram adicionalmente em leildo por viva-voz com o intuito de aumentar a competicédo e
que a disputa pelo alcance do maior preco para a venda se dé em ambiente publico e
transparente. Nesse sentido, a expectativa que se nutre para o leildo de alienacdo das agcdes da
CEB Distribuicao S.A. resulte em preco superior a média das avaliacdes apresentadas pelos

servicos A e B.

Isto posto, a diretoria da Companhia Energética de Brasilia deliberou, a unanimidade, pela
aprovacao dos estudos e da proposta de modelagem apresentada pelo BNDES de alienagao de
100% das acoes da CEB Distribuicdo S/A, subsididria da Companhia Energética de Brasilia,
considerando os fundamentos constantes nos relatérios que acompanham esta mensagem, os

quais indicam que a opgao mais vantajosa para a Companhia controladora, e consequentemente
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seus acionistas, € a alienacado de 100% das acgdes da CEB-D, ja que a modelagem proposta

aumenta a competicdo e o preco.

Assim, a Administracdo submete ao Conselho de Administracdo que delibere pela recomendagao
aos Senhores Acionistas que, observada a documentagcdo que se encontra disponivel, em
especial quanto aos principais aspectos da operacao da alienagéo integral da participagéao
aciondria detida pela Companhia Energética de Brasilia na CEB-D, inclusive os Anexos a esta

Proposta da Administragao (ri.ceb.com.br/age103), e, apds, deliberem sobre a proposta que

melhor atende aos intereses da companhia.

Brasilia, 26 de setembro de 2020.

EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA FABIANO CARDOSO PINTO
Diretor-Presidente Diretor Técnico
JOEL ANTONIO DE ARAUJO FAUSTO DE PAULA MENEZES BANDEIRA
Diretor Administrativo-Financeiro e de Relacées com Diretor de Planejamento e de Gestdo de Riscos
Investidores
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ANEXOS
(ri.ceb.com.br/age103)

1. Due Diligence Juridica CEB —

2. Due Diligence Contabil Patrimonial CEB —

3. Relatério de Avaliagao Técnico Operacional - CEB

3.1. Apéndice | - Avaliacao de Ativos

3.2. Apéndice Il - Avaliagdo Socioambienta

3.3. Apéndice Ill - Analise situagéo atuarial CEB

4. Relatorio de Premissas - CEB-D -

5.1 Relatério Econ. Financ. - Servigco A -

5.2 Servigo B - Relatério de Avaliagado Econémico-Financeiro-
6. Relatério de Modelagem de Desestatizacao -
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ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAODINARIA

Companhia Energética de Brasilia

CEB

Guia de utilizacao da plataforma

WEBEX para acesso e participacgao




CEZR

—
CCOMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

A Companhia Energética de Brasilia - CEB, reiterando seu compromisso com a ado¢ao de medidas de combate a
pandemia do corona virus (Covid-19), bem como visando a salde, bem-estar e seguranca de seus acionistas,
divulgou, conforme Edital de Convocagdo publicado em 28/09/2020 (“Edital de Convocagdo”), que a 1022
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou “Assembleia”) da CEB sera realizada de modo exclusivamente digital,
mediante a disponibilizacdo da Plataforma Digital Webex Meeting, no dia 13/10/2020, as 15h.

A CEB esclarece que a Plataforma Digital Webex Meeting foi escolhida para realizar a AGE porque preenche os
requisitos previstos no art. 21-C, §12 da Instrucdo CVM 481, pois permite aos acionistas a possibilidade de se
manifestar e de ter acesso simultdneo a documentos que ndo tenham sido apresentados anteriormente e que
serdao apresentados durante a Assembleia.

A Plataforma Digital para a AGE, sera gravada integralmente, assim como possibilita a comunicagdo entre os
Participantes, por meio da opc¢do BATE-PAPO (Chat) na Plataforma Digital, aonde estd descrito nas préximas
paginas.

Assim, a CEB disponibiliza o presente documento aos seus acionistas para servir como um guia/manual de
utilizacao da Plataforma Digital no dia da AGE, visando facilitar a participa¢do de todos os envolvidos no evento.

Informagodes Introdutdrias

Para terem acesso a AGE, os acionistas deverdo solicitar link de acesso a Assembleia via e-mail ao endereco
eletrénico soc@ceb.com.br com cépia para ari@ceb.com.br, até o dia 11 de outubro de 2020. A solicitacio
deverd vir acompanhada dos documentos necessdrios para participacdo na AGE, os quais foram devidamente
apontados no Edital de Convocagao.

O acesso a AGE via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes/procuradores
(Participacdo), aos membros responsaveis pela organizacdo da CEB, e as demais pessoas cuja presenca seja
obrigatdria por forga de lei ou da regulamentacdo aplicavel.

Os links para acesso a Plataforma Digital, contendo os convites individuais, serdo enviados aos enderecos de
e-mail que fizeram a solicitacdo de acesso. Serd remetido apenas um convite individual por Participante.

A CEB desde ja informa que ndo autorizara a participacdo na Assembleia de qualquer Participante que ndo tenha
solicitado o link de acesso no prazo acima indicado, assim como para os Participantes que solicitaram o link, mas
o fizeram sem apresentar os documentos de participa¢do necessarios no prazo acima indicado.

Os Participantes que se credenciarem dentro do prazo acima indicado se comprometem, desde j3, a: (i) fazer uso
dos convites individuais apenas e tdo somente para participacdo na AGE; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo
ou em parte, os convites individuais a terceiro, seja ele acionista ou ndo, sendo o convite personalissimo e
intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem transferir, a terceiro, seja ele acionista
ou ndo, o conteudo ou qualquer informac¢ado obtida na Plataforma Digital durante a realizacao da AGE.

A Plataforma Digital esta disponivel para utilizacdo via computador (desktop ou laptops e afins) e via celular, pelo
app Webex, para celulares tipo Apple e Android. O Participante que optar por participar da AGE via celular devera
realizar download do aplicativo Webex para seu celular no aplicativo Apple Store ou Play Store.
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Caso determinado Participante, devidamente habilitado, nao receba o link para acesso a
AGE com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de abertura da
Assembleia (ou seja, até as 15h do dia 12/10/2020), devera entrar em contato com o

departamento de Relagdes com Investidores da CEB, por meio do telefone +55 (61)
3465-9300 ramal 2005, impreterivelmente até as 11h do dia 13/10/2020, a fim de que lhe
sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrugoes de acesso.

Recomendagoes

Sugerimos que os Participantes acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 60 (sessenta)
minutos antes do inicio da AGE, a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a ferramenta.

A CEB recomenda que os Participantes testem e se familiarizem anteriormente com a Plataforma Digital, de
modo a evitar eventuais surpresas quanto a incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos com a
ferramenta, além de possiveis problemas com a sua utilizacdo no dia da AGE.

Para tanto, a CEB realizard um webinar no dia 9 de outubro de 2020, entre 15hs e 16hs, para aqueles
Participantes que tenham recebido o e-mail da CEB com as respectivas instrucdes para acesso a Plataforma
Digital e que tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condi¢des acima. O webinar tera por objetivo
esclarecer eventuais duvidas que os Participantes tenham com relacdo ao funcionamento da Plataforma Digital
no dia da AGE. A CEB sugere fortemente que todos os Participantes que tenham recebido o e-mail da CEB com as
respectivas instru¢des para acesso a Plataforma Digital participem do referido webinar.

Todos os Participantes terdo acesso a Assembleia com seus microfones e videos desativados, sendo necessario o
organizador do evento liberara o video. Assim, apds a exposicdo sobre a matéria constante da Ordem do Dia da
AGE, o Participante que queira se manifestar deverd usar a op¢do “Perguntas e Respostas” na Plataforma Digital
para registrar tal pedido, de forma que sera dada a palavra aos Participantes na ordem em que os pedidos forem
recebidos pela Mesa. A manifestacdo serd exercida quando o organizador do evento liberar o dudio do
Participante requerente.

Conforme detalhado no item deste Manual, ressalta-se que a fun¢do “Perguntas e Respostas” da plataforma ndo
se confunde com a funcdo “Bate-Papo”. Somente através da funcdo “Perguntas e Respostas” é que os
Participantes poderao se dirigir a Mesa, inclusive para fins de manifestacdo de voto.

A funcdo “Bate-Papo” poderd ser utilizada para comunicacdo entre os Participantes, individualmente ou em
grupo.

Responsabilidades e Direitos

A CEB néao se responsabilizara por problemas de conexdo que os Participantes venham a enfrentar e outras
situagdes fora do controle da CEB, tais como instabilidade na conexao com a internet ou incompatibilidade da
Plataforma Digital com o equipamento do Participante. Em funcdo disso, lembramos que sua experiéncia podera
variar de acordo com o browser e configuracdes de seu equipamento (computador ou celular).

A CEB disponibilizara suporte técnico remoto aos Participantes (atengdo para as recomendagdes descritas acima), o qual
sera prestado via telefone 61 3465-9300 ramal 2015. Nas préoximas paginas, dispomos de um breve guia, contendo

instrugdes basicas para acesso (guia/manual) e participa¢do na Assembleia, bem como de que forma as ferramentas

28 de setembro de 2020 n

disponibilizadas na Plataforma Digital podem ser utilizadas pelos Participantes.




PARTICIPACAO
NA
ASSEMBLEIA




1. COMO INGRESSAR NA ASSEMBLEIA VIA NAVEGADOR @2

12 Passo: Vocé recebera um e-mail do remetente messenger@webex.com contendo um convite de acesso a AGE.
No corpo do e-mail constard uma senha, que sera requisitada para inscri¢ao.

Importante: Caso ndo encontre o e-mail, verifique sua caixa de SPAM e valide com sua equipe de informatica
gue os e-mails do remetente @webex.com estao liberados.

=] Convite para o seminario na web: Assembleia Geral Ordindria - Mensagem (HTML)

Arquivo [VSECTN  PDF Architect 7 Creator

& x E%— (E} E> B | [ Mover para:? Y - S MacarcomoNsolida  g¥ P Q u
< 2 8- || S Paaoberente |- EP- | I Categorizar~ i) B-
&, - Excluir | Responder Responder Encaminhar et [ Mover Traduzir Zoom | Enviar para
aTodos - Email de Equipe 7| [* Acompanhamento - - k- 0 OneNote
Excluir Responder Etapas Rapidas r] Mover Marcas Fl Edigao Zoom OneNote ~

qui 18/06/2020 16:49

messenger@webex.com
Convite para o seminario na web: Assembleia Geral Ordinaria

Para B Daniel Rocha de Souza A

[+

afnaln

cisco Webex

CEB SOC convida vocé a
participar de um evento Webex.

Este evento requer registro. Depois de se registrar, vocé receberd uma
mensagem de e-mail de confirmacdo com insirucées sobre como entrar no
evento.

Assembleia Geral Extraordinaria

Quinta-feira, 18 de Junho de 2020 17:00, Hordrio da América do Sul - Leste
(Brasilia, GMT-03:00)

Organizador: Vinicius Vivas (vinicius vivas@ceb com_br)

Namero do evento (codigo de acesso): 129 953 9409

‘Senha do regisiro: 2545

22 Passo: Ao clicar no botdo do convite (Registrar-se) no corpo do e-mail, haverd um redirecionamento para o site
da CISCO WEBEX. Faca o registro de sua inscricdo para a Assembleia clicando no botdo “Registrar-se”

« > C o © & =0 https://ceb.webex.com/mw3300/mywebex/default.do?nomenu=truefsiteuri=ceb&service=6&rnd=0 ***

.Llllsl élé Webex For Q_EB

ey

Informagdes do Evento: Assembleia Geral Extraordinaria
Este evento exige registro
Status do evento: N&o iniciado

Data e hora: Quinta-feira, 18 de Junho de 2020 17:00
Horario da América do Sul - Leste (Brasilia, GMT-03:00)
Alterar fuso horario

Duragéo: 1 hora
Descrigdo:

@ 2020 Cisco efou suas afiliadas. Todos os direitos reservados. Declaracio de Privacidade | Termos de Servigo
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32 Passo: Informe a senha recebida por e-mail (12 passo) e clique em “Enviar” ,
e

¢ @ O & htt

eb.webex.com/mw3 300/mywebex/default.do?nomenu=truelsiteurl=ceb&service= 68

'Icll s élol Webex For Q_E_.B

Ee——

Senha do Registro

Este evento & privado. Para registrar-se, € necessario fornecer a senha do registro que vocé recebeu do organizador.

Senha do registro:

Informacdes do Evento

Evento: Assembleia Geral Extraordinaria

Data e hora: Quinta-feira, 18 de Junho de 2020 16:00
Horario da América do Sul - Leste (Brasilia, GMT-03:00)

Duragdo: 1 hora

Descrigdo:

© 2020 Cisco efou suas afiliadas. Todos os direitos reservados. Declaragio de Privacidade | Termos de Senvigo

42 Passo: Preencha os campos com os dados solicitados e clique em “Enviar”

e

(& ‘@ © a- https://ceb.webex.com/mw3300/mywebex/default.do?nomenu=truedsiteurl=ceb&service= 6&rmd=0.3576l e

]
cisco Webex

Registrar para a Assembleia Geral Extraordinaria (>

Portugués : Hora de Brasilia

Preencha este formulario para se registrar no evento. Um asterisco (*) indica informacées obrigatorias.

Responda as perguntas a seguir.
“Nome: * Sobrenome:

*Enderego de e-mail:
* Confirmar enderego de e-mail:

CanCEIEr

@ 2020 Cisco efou suas afiiadas. Todos os direitos reservados. Declaracio de Privacidade | Termos de Servico

e

c¢ @ @ & =0 httpsi//cebwebex.com/mw3300/mywebex/default.do?nomenu=truesiteurl=ceb&

Ao final do cadastro, aparecera a tela ao lado.

.|C|I|S.(||c;. Webex For G_EB

Registro Pendente
Obrigado pelo registro.

Suas informagdes de registro foram enviadas para o organizador. Depois que o organizador aceitar o seu registro, vocé
receberd uma mensagem de confirmag&o por e-mail com informagdes detalhadas sobre como entrar no evento.

© 2020 Cisco e/ou suas afiliadas. Todos os direitos reservados. Declaracio de Privacidade | Termos de Servico
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52 Passo: Cligue em “Concluido” e aguarde o recebimento do e-mail de confirmacdo ‘ ﬁEg

conforme imagem abaixo

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

- x @ @ Q B Mover para: 7 Vo 4 6 Marcar como Nio Lida a’%’ pel Q |
: < 2 - || ParmoGerente |- E'- i Categorizar- B-
8, - Excluir | Responder Responder Encaminhar = — Mover Traduzir Zoom  Enviar para
2 Todos Eg - Email de Equipe |¥| |» Acompanhamento N o Onehote
Excluir Responder Etapas Répidas ® Mover Marcas ® Edigdo Zoom | OneNote

qui 18/06/2020 17:14
Daniel Rocha <danielrocsou@gmail.com>
Fwd: Seu registro foi recebido para o seminario na web: Assembléia Geral Ordindria

Para M Daniel Rocha de Souza

@ 5< houver problemas com o modo de exibigio desta mensagem, clique aqui para exibi-la em um navegador da Web.

Hmm
cisco Webex

Obrigado pelo seu interesse no
evento Webex.

Recebemos sua solicitacio de registro para o seguinte evento on-
line:

Assembleia Geral Extraordinaria

Quinta-feira, 18 de Junho de 2020 16:00, Horério da América do Sul
- Leste (Brasilia, GMT-03:00)
Organizador: Vinicius Vivas (vinicius vivas@ceb.com br)

Precisa de ajuda? Acesse hitp/help webex com

8 2020 Cisco elou suas sfiliadas. Todos os direifos reservados. Declaragio de Privacidads | Temos de Servico

62 Passo: Quando sua participacdo no evento for aprovada, um novo e-mail de confirmacdo sera enviado. Abra
o e-mail e clique nos anexos (marcados em amarelo) para inserir o evento em sua agenda e até o horario do
evento (preferencialmente 30 minutos antes do horario agendado), clique em “Entrar no evento”

IMPORTANTE: o evento so estara disponivel 60 minutos antes do horario agendado.

m Mensagem PDF Architect 7 Creator Q 0 que vocé deseja fazer...
L™ -
[~ x @ @ Q E Mover para: 7 ¥ ‘=~ §¥%Marcar como Nao Lida a’:& P Q m
3
X € 9 ’:f; @ 9-) Para o Gerente - < H. Categorizar = N E s X

&9 - Excluir | Responder Responder Encaminhar = . —|  Mover Traduzir Zoom | Enviar para
a Todos Eg - | =] Email de Equipe |7 - [» Acompanhamento - - 5 - o OneNote
Excluir Responder Etapas Répidas ] Mover Marcas ] Edigdo Zoom OneMote

qui 18/06/2020 1&:13
Daniel Rocha <danielrocsou@gmail.com>

Fwd: Inscricdo aprovada para seminario na web: Assembléia Geral Ordinaria

Para M Daniel Rocha de Souza

@ invite.ics Assembléia Geral Ordindriaics
4KB 4KB

Seu registro para o seguinte evento Webex foi aprovado.

Organizador: Vinicius Vivas (vinicius vivas@ceb.com br)

Numero do evento (cédigo de acesso). 129 641 6973

ID do registro: 218856

Senha do evento: brasilia20

Quinta-feira, 18 de Junho de 2020 16:00, Horario da Ameérica do Sul - Leste (Brasilia, GMT-
03:00)

Entrar no evento

Entrar somente na audioconferéncia

Para receber um retorno de chamada, forneca seu nimero de telefone ao entrar no evento ou chame o
numero abaixo e insira o codigo de acesso.

+1-415-655-0001 US Toll

Nimeros de chamada de entrada global .
Precisa de ajuda? Acesse hitp://help.webex.com
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72 Passo: Até o horario agendado, clique em “Entrar agora” para ingressar na Assembleia.

- (Q Webex Events x Iog

Cc @ o)

- m]

b.webex.com/mw3300/mywebesx/default. do?nomenu=true&siteurl=ceb&service= 6&rnd=0.7913690669362574&: = & ¥ N @ d!l® v =
Tmim

cisco Webex Fer QEB

Informagbes do Evento: Assembleia Geral Extraordinaria ()
Vocé se registrou neste evento.

Portugués : Hora de Brasila

Status do evento: © Iniciado Entrar no Evento Agora

Data e hora: Quinta-feira, 18 de Junho de 2020 16:00
Horario da América do Sul - Leste (Brasilia, GMT-03:00) Para entrar neste evento, fornega as informagdes a seguir.
Alterar fuso horario

Duragéo: 1 hora ID do registro: 1218856

Descrigio: T

= Entrar pelo navegador NEW!

CE:

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Consulte sua confirmac&o de registro para saber a ID do registro e a senha do evento. Se vocé
perdeu a ID do registro, clique aqui para recebé&-la novamente.

Ao enfrar neste evento, vocé aceita os Termos de Servico e a Declaracio de Privacidade do Cisco
Webex.

Antes de entrar no evento, clique aqui para verificar se vocé dispde dos reprodutores adequados para exibir arquivos de midia avancada UCF (Universal Communications Format)
no evento.

© 2020 Cisco efou suas afiiadas. Todos os direitos reservados. Declaracao de Privacidade | Termos de Servigo i
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2. COMO PARTICIPAR/VOTAR DURANTE A ASSEMBLEIA @z

CCOMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

2.1 Informagoes Introdutorias

Os Participantes que tomarem parte da Assembleia via Plataforma Digital serdo, para todos os fins de direito,
considerados presentes a AGE e, como tais, serdo considerados assinantes da respectiva ata e do Livro de
Presenca de Acionistas da CEB, nos termos do Artigo 21-V, §12 da Instru¢cdo CVM 481.

2.1 Pedindo a palavra e Votagao — “Perguntas e Respostas”

Todos os Participantes iniciardo a Assembleia com seus microfones e videos desativados, sendo necessario o
organizador do evento libera-los. Assim, apds a exposi¢ao sobre cada matéria constante da Ordem do Dia da
AGE, o Participante que queira se manifestar devera usar a opcao “Perguntas e Respostas” na Plataforma Digital
para registrar tal pedido, de forma que sera dada a palavra aos Participantes na ordem em que os pedidos forem
recebidos pela Mesa. A manifestacdo serd exercida quando o organizador do evento liberar o dudio do
Participante requerente.

Os Participantes que queiram se manifestar por escrito deverdo encaminhar sua manifestacdo a Mesa da AGE
até o final da Assembleia, por meio do e-mail soc@ceb.com.br com cépia para ari@ceb.com.br.

O Participante que quiser se manifestar sobre qualquer assunto ndo relacionado a ordem do dia da AGE deve
utilizar o canal de contato com a CEB por meio da drea de Relagdes com Investidores.

Utilizacao da fungado “pedir a palavra e votacao” na Plataforma Digital:

12 Passo: Para participar da votagdao em andamento ou para pedir a palavra durante o evento, utilize o recurso
“Perguntas e Respostas”. Para tanto, clique no icone destacado abaixo.

Perguntas e
respostas

opiar link do evento

% Conexdio de dudio

&  Alto-falante e micrgf
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22 Passo: Para participar da votagdo em andamento ou para pedir a palavra, basta clicar CEE

na funcdo “Perguntas e Respostas” e manifestar o seu interesse em utilizar o microfone.
Quando for a sua vez, o organizador do evento liberard seu microfone para que possa se

manifestar

Tudo (2) Minha P&R (2)

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

José dos Reis - 14:16

P: Pode falar?

Anténio dos Santos - 14:19

R: Pode sim, estou liberando seu audio
José dos Reis - 14:14

P: Teste

Antoénio dos Santos - 14:19

R: Posso sim!

Primeiro selecione um membro de l Enviar |
equipe no menu Perguntar e depois |

NOTA IMPORTANTE: A CEB informa que so recebera pedidos de manifestagoes
realizados via fungao “Perguntas e Respostas”. Assim, pedidos de manifestagao
via funcao “Bate-Papo” (ver item abaixo neste Manual) ndo serao recebidas pela
Mesa da AGE.

2.2 Mensagens de texto — Via Bate Papo (Conversa entre os participantes)

12 Passo: A fungdo “Bate-Papo” podera ser utilizada para comunicagdo entre os Participantes, individualmente
ou em grupo. Para enviar mensagem de texto, clique no botdo de “Bate papo”:

22 Passo: Aparecera uma nova janela na parte lateral de sua tela. Escolha os Participantes, digite sua mensagem
e pressione a tecla <ENTER>

]
~ Bate-papo *
Para: | Organizador &
» Perguntas e respostas 4
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ATENCAO: Eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre o exposto acima poderao ser sanadas ou requisitados,
conforme o caso, por meio de contato com a Diretoria Financeira e de Relag6es com Investidores da CEB, por
mensagem eletronica para soc@ceb.com.br com cépia para ari@ceb.com.br.
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