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1. Composicao da Tarifa CEB Distribuicao
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(Usinas vendem a (Conecta as usinas as (CEB Distribuigdo (Encargos relativos ao (ICMS - Distrital e
energia gerada) Subestagoes) distribui energia) mercado de energia) PIS/CONFINS - Federal)
39,7% 7.6% 15,9% 12,7% 24,1%

As Distribuidoras de Energia Elétrica de todo o
pais arrecadam em suas faturas os custos de
todas as empresas que atuam no sistema elétrico
brasileiro: geracdo, transmissdo e distribuica da
energia, fributos, impostos, encargos setoriais,
perdas do sistema elétrico, bandeiras tarifarias e
contribuicGo de iluminacdo publica.

Na tarifa, como pode ser observado, cerca de
85% do que é arrecadado é repassado para
terceiros, custeando assim a remuneracdao
dessas empresas. Os 15,9% restantes sGo o que,
de fato, ficam para a CEB fazer gestGo da sua
operac¢do, manvutencao, investimento =
remuneracdo, possibiliifando que a empresa
continue distribuindo energia com qualidade e
confiabilidade a todo o Distrito Federal.




2. Tribunal de Contas do Uniao — TCU CE;).

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

2015: TCU no julgamento do processo TC-003.379/2015-9, alerta e determina:

» “59. Ocorre que diversas concessiondrias possuem atualmente péssimas condicdes financeiras e
impossibilidade de aporte de recursos por parte de seus controladores, ante a grave crise fiscal e econébmica
que dflige o Brasil e, em especial, o setor publico. Citam-se, como exemplo, concessées de propriedade da
Eletrobras, como CELG-D, CEAL, Amazonas Energia, Ceron e Eletroacre, e concessdes de propriedade de
municipios, estados e do DF, como CEEE, CEB, entre outras.

» 60. Uma das solugdes possiveis, se ndo a unica para esses controladores, serd o inicio imediato do processo
de alienacgdo do controle aciondrio, no caso das estatais, a privatizagdo...

» 61. Conforme item 9.6 do Acorddo 2.253/2015—Plendrio, “a transferéncia do controle aciondrio deverd ser
concluida antes do segundo descumprimento consecutivo das metas anuais, DECi, FECi ou inequac¢éo de
sustentabilidade financeira, que ensejara o inicio automatico do processo de declaracdo de caducidade,
quando se torna ilegal a alienac¢do da concessdo pelo mau concessiondrio.”




3. Historico - CEB Distribuicao S.A. CE;).

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

e 2015: TCU autoriza a prorrogacao da concessao e exige o cumprimento de metas
anuais de qualidade e de gestao econdmico-financeira, sob pena de caducidade da
concessao (Acordao n2 003.379/2015-9);

e 2018: CEB DIS nao cumpre a meta de gestao econdmico-financeira e, em 2019, é
notificada pela ANEEL, e reafirma que o nao cumprimento dos indicadores
acarretara na extincao da concessao;

e 2019: CEB DIS nao cumpre as metas de qualidade (DECi e FECi);



3. Historico - CEB Distribuicao S.A. CE;).

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

e 2020: os numeros apresentados até junho e as projecoes até o final do exercicio
indicam que a CEB-DIS provavelmente descumprira as duas metas: de gestao
economico-financeira e de qualidade;

* O 42 Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, estabelece que: o nao cumprimento
dos indicadores de qualidade e de gestao econbmico-financeira por dois anos
consecutivos ou em 2020 acarretara a EXTINCAO DA CONCESSAO;

* A extincdo da concessao provocara um custo estimado ao GDF (Controlador) de
aproximadamente RS 1 bilhdo para liquidar a CEB DIS, pois ficard com o passivo de
dividas e os empregados para fazer a rescisao.



COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

4. Quarto Termo Aditivo — Clausulas de Covenants
(

' ALTiSSIMO risco de caducidade da concessio por descumprimento de
o covenants operacionais ou econdémico-financeiro em 2020

N /

~

Situag¢ao da CEB DIS

2016~> Atendimento as condigées contratuais o

2017-> Atendimento as condigdes contratuais &

2018-> Descumprimento de Condi¢dao Economico-Financeiro x
2019-> Descumprimento de Condi¢do Operacionais (DECi e FECi) x
2020~ Risco de Descumprimento

O descumprimento dos indicadores abaixo por dois anos consecutivos ou no ano de 2020 acarretara
a EXTINCAO DA CONCESSAO.



4. Quarto Termo Aditivo — Clausulas de Covenants

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Consequéncias efetivas do descumprimento das metas em 2018:

> Forte Fiscalizagdo e Monitoramento da Aneel que em 2019 exigiu:

*  PLANO DE REESTRUTURAGCAO COM METAS SEMESTRAIS; E

*  RELATORIOS PERIODICOS DESCREVENDO A MELHORIA DOS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS.

» Oficio n2 128/2019-SSF/ANEEL:

« 0 Orgdo Regulatdrio, preocupado com o desempenho da CEB DIS, aponta a piora do performance a partir de setembro de
2017, destacando: “Salientamos que o ndo cumprimento aos indicadores dentro do prazo estipulado pelo aditivo do contrato
de concessdo podera acarretar a extincdo da concesséo”.

» Oficio n2 248/2019-SSF/ANEEL:

» 0 Orgdo Regulatério faz a avaliacdo da situacdo econémico-financeira e aponta quem em 2018, a CEB DIS descumpriu os
Pardmetros Minimos de Sustentabilidade.



4. Quarto Termo Aditivo — Clausulas de Covenants CE??

Ocorrendo em 2020 o descumprimento das
metas anuais DECi, FECi ou da inequagéGo de
sustentabilidade financeira pela CEB DIS: inicio
automatico do processo de declaracdo de
caducidade, quando se torna ilegal a
alienagcdo da concessdo pelo concessionario
responsavel por uma gestdo ineficiente,
conforme julgamento do TCU.




5. Caducidade Cﬁ;

Processo de Caducidade

» 0 que é caducidade?

E a perda de um direito pelo seu titular devido a atos, fatos, decurso de prazo ou decisdo judicial.

» Quando se tem inicio?

Tem inicio apds o descumprimento de indicadores de qualidade e econdomico-financeiros. Verificado o ndao cumprimento de
gualquer dos itens, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL promovera a declaracao de caducidade da concessao, que
sera precedida de processo administrativo para a verificagao das infragdes ou falhas da distribuidora.

»Quais as chances de se aplicar a CEB?

Se observarmos a situacao atual dos Covenants Operacionais e econdomico-financeiro temos alto risco de caducidade ao final
do encerramento do exercicio de 2020.

» Se aplicado, quais as consequéncias para a CEB?

Caso se aplique a CEB Distribuicao, a concessao seria extinta e uma nova concessao seria leiloada, sem a participacao do GDF.
Nesse caso, o GDF receberia aproximadamente RS 1 bilhdo referente aos seus ativos regulatdrios, e permaneceria com suas
dividas, e ainda com a necessidade de honrar a rescisdo dos empregados, que juntos montam, aproximadamente, RS 2 bilhdes,
ou seja, o controlador, para liquidar a CEB DIS, deveria aportar aproximadamente RS 1 bilhdo.
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6. Perspectiva — Situacao da CEB DIS

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Modelo de monitoramento ANEEL para avaliar Avaliacao da CEB DIS
desempenho das Distribuidoras* conforme modelo da ANEEL

2. Qualidade 1. Qualidade
ruim + boa +
economico economico
financeiro financeiro
bom bom

3. Qualidade ruim

+ economico

3. Qualidade 4. Qualidade ﬁna ncei ro rUim

ruim + boa +
econdmico econdomico
financeiro financeiro

ruim ruim

*NT n2111/2016/SSF/ANEEL
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6. Perspectiva — Situacao da CEB DIS

P;s;::i:;o DGC Sigla Empresa Regiao
1° 0,61 CPFL Santa Cruz COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA SE
22 0,65 Equatorial PA EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. NO
2° 0,65 EMG ENERGISA MINAS GERAIS - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. SE
4° 0,66 ESS ENERGISA SUL-SUDESTE - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. SE
5° 0,67 EMT ENERGISA MATO GROSSO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. CcOo
5° 0,67 ETO ENERGISA TOCANTINS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. NO
(4 0,68 EPB ENERGISA PARAIBA - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A NE
8° 0,70 CEMAR COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO NE
8° 0,70 COSERN COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO NORTE NE
8° 0,70 ESE ENERGISA SERGIPE - DISTRIBUIDORA DE ENERGIAS.A NE
i 072 ES ENERGISA MATO GROSSO DO SUL - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA &6

SA.
12° 0,76 CELPE COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO NE
13° 0,77 COELBA COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA NE
14° 0,78 EDP ES ESPIRITO SANTO DISTRIBUIGAO DE ENERGIA S.A. SE
15° 0,80 CPFL-PAULISTA COMPANHIA PAULISTA DE FORGAE LUZ SE
15° 0,80 ELEKTRO ELEKTRO REDES S.A. SE
i o R ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S5
S.A.
18° 0,83 EDP SP EDP SAO PAULO DISTRIBUICAO DE ENERGIA S.A. SE
19° 0.85 COPEL-DIS COPEL DISTRIBUICAO S.A. SuU
20° 0,86 LIGHT LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S A SE
20° 0,86 CEMIG-D CEMIG DISTRIBUIGAO S.A. SE
22° 0,89 CPFL- PIRATININGA COMPANHIA PIRATININGA DE FORCA E LUZ SE
23° 0,91 CELESC-DIS CELESC DISTRIBUIGAO S.A. Su
24° 1,01 RGE RGE SUL DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. SuU
25° 1,07 CEBDIS CEB DISTRIBUICAO S.A. co
26° 1,09 ENEL CE COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA NE
2r 1,21 ENELRJ AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. SE
28° 1,40 ENEL GO CELG DISTRIBUIGAO S.A. co
290 152 CEEE-D COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - su

CEEE-D

Ranking das Distribuidoras de 2019,
elaborado pela Aneel. CEB

Distribuicao S.A. se encontra em
259,

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA
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6. Perspectiva — Situagao da CEB DIS - Deficit Financeiro CE;).

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Movimentac¢ao de Caixa CEB DIS 2019
Valores em RS mil

* A CEB DIS, em 2019, ndo gerou caixa

Arrecadacao de fatura de energia 4.232,4 . .

o o suficiente para honrar o0s seus
(-) Custos com Energia Elétrica / Encargos Setoriais (2.818,9) .

T COMpPromissos.
(-) Impostos e Contribuicdes (750,9)
(=) Custo de Distribui¢io 662,6 * Mesmo com o aporte de RS 173,1
() Pessoal (240,5) milhées da CEB, ainda foi necessdrio
(-) Material, Servigos e Outros (122,1) postergar (RS 331,3 milhées) e
(-) Investimentos (38,0) parcelar (RS 240,9 milhées) tributos.
(-) Servicos da Divida (Juros + Principal) (189,2)
(=) Caixa Gerado pela Companhia 72,8 e Cabe destacar que a Companhia ainda
(+) Aporte da Controladora 173,1 gerou RS 78,7 milhées em caixa
(=) Caixa da Companhia 245,39 referente a eventos néo recorrentes.
(-) Postergacao e Parcelamento de Tributos (572,2)
Deficit de Caixa (caixa necessario) (326,3)

13



6. Perspectiva — Situacao da CEB DIS c z

InadlmplenC|a

» A Companhia possui carteira de Inadimpléncia no montante de RS 612,6
milhoes.

» Dentre os valores contidos na carteira, podemos destacar:

Periodo da Pandemia: Aumento na carteira de inadimpléncia no montante de RS 172,8
milhoes de abril a setembro;

Precatérios (GDF): RS 34,1 milhdes (valor historico); e

UnB: Valor atualizado até 31.12.2019 é de RS 202,0 milhées (valor histérico - RS 26,3

milhoes).

14



6. Perspectiva — Situacao da CEB DIS CE;).

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

A CEB DIS nos ultimos 10 anos recebeu da CEB mais de RS 625 milhdes.
No mesmo periodo, mais de RS 418 milhoes foram pagos a CEB pelas demais empresas do Grupo.

Dividendos Recebidos Recursos Financeiros enviados a
Valor (RS milhodes) CEB DIS
CEB CEB CEB CEB Valor
ECIII C 34

2011 15,4 35,3 2011 25,5
2012 . . 6,6 14,5 0,4 21,5 2012 204,5
2013 . . 7,2 3,7 15,7 1,2 1,8 29,6 2013 .
2014 . : 9,7 6,9 31,2 0,5 0,0 48,3 2014 :
2015 . . 6,1 0,4 12,5 0,5 0,2 19,8 2015 36,0
2016 . . 7,9 6,4 30,0 : . 44,3 2016 43,1
2017 . . 9,2 11,0 31,7 71 0,3 59,2 2017 123,6
2018 . . 15,6 9,8 11,3 4,9 1,7 43,3 2018 19,6
2019 . . 35 6 14 4 24,1 5,4 o 9 80,4 2019 173,1
2020 19,1 36,4 2020
--mmm_ fotal | 6254

A CEB DIS nos ultimos 10 anos nao remunerou a

controladora CEB. "




7. Programa de Privatizacao

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Historico

» 2015: Lei Distrital n2 5.577/2015, que autorizou a alienac¢do das Geradoras;

» 52 RECA (30.05.2019) da CEB DIS:
* indicou os principais pontos do desequilibrio econémico-financeiro;
* enfatizou a necessidade urgente de aporte de capital, na ordem de RS 426 milhdes;
* alertou sobre o risco da caducidade da concessdo, consequéncia de provavel quebra de covenants

regulatdrios pelo segundo ano consecutivo, baseado no Acorddo do TCU.

> 982 AGE (19.06.2019) da CEB:
* alterou o Plano de Negdcios 2019-2023 para sobrestar a alienagao das participagdes acionarias em
sociedades geradoras de energia;
* autorizou captacdo de recursos, com vistas a alcancar o equilibrio econdmico-financeiro da CEB DIS; e
elaboragcao de estudos e modelagem para alienagao das acdoes da CEB Distribuicdao, mantendo sob a

titularidade da controladora o minimo de 49% de participagao societaria. 16



Decisao ‘ :ﬁz
c;ompmum ENERGETICA DE BRASILIA

Opcoes do Acionista Controlador

(i) Privatizar! GDF se beneficiard com a entrada de caixa de RS 750
milhdes a RS 1 bilhdo; bem como a regularizacdo do recebimento do
ICMS; ou

(ii)) Manter! Passar pelo processo de caducidade. O desembolso pelo GDF
de algo em torno de 1 bilhdao de reais para liqguidar a CEB DIS.
Desemprego de 900 funcionarios.

/

-

. _— : : , . )
A CEB teria direito a RS 1 bilhdo em ressarcimento de ativos regulatérios, e em contrapartida,
obrigacdes em torno de RS 2 bilh&es, entre custos com rescisdes dos funcionarios, pagamento de

dividas bancarias, FACEB, dividas tributarias, entre outros.

)
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COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Obrigado!

Edison Antonio Costa Britto Garcia
Diretor-Presidente
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Projeto de Estruturacéo ®: BNDES

1. Visao Geral

1.1 O Projeto

1.2 Status dos Estudos

1.3 Cronograma

1.4 Experiéncia BNDES - Distribuidoras




1 Visdo Geral // »: BNDES

%“ COINIIN (IR N (VINI YolololileN ol (¥) Assinado em 13/08/2019

* Objeto: Alienacao do controle societario da CEB Distribuicao S.A.

« Contratante: CEB Holding (Distrito Federal como interveniente / anuente)
« BNDES - Executar e Coordenar : A producéo de estudos tecnicos para diagnostico e modelagem da desestatizacao

« Contratar: Servicos técnicos necessarios a execucao do Projeto

SERVICO A SERVICO B

Consorcio Nova CEB Audilink

‘ omg ©
“/PLURAL DEMAREST Audilink

Auditoria independente
q thymos

Consorcio BR/LMDM Power

B3

Assessoria técnica

Avaliacdo econdémico-financeira e servigos
juridicos, contabeis, técnico-operacionais e

Avaliacao econdmico-financeira ) e )
¢ outros servi¢cos profissionais

especializados

Todas as contratacdes foram realizadas através de processo licitatorio



1 Visdo Geral // »: BNDES

)

FASE 2 - PRODUTOS E SERVICOS

| 1] FASE 1 - PRODUTOS E SERVIGOS

> Relatorio de Mapeamento dos potenciais investidores ¢ > Data room o
» Relatério de DUE DILIGENCE Juridica / » Minuta do Edital de Alienagcao e anexos /
> Relatério de DUE DILIGENCE Contébil-Patrimonial > Reunioes técnicas com potenciais investidores o/
> Relatorio de Avaliagéo Técnico-Operacional, Recursos / > _Audiéncia Publica

Humanos, Atuarial e Socioambiental > Relatorio de Market Souding
> Relatorio e Planilhas de Premissas e Cenarios Técnico- / > Road show

Operacionais e Regulatorios

> Assessoria Juridica

> Relatorio Conclusivo da Avaliagdo Econdmico-Financeira e /

planilhas » Assessoria de Comunicacéo e Gestao de Stakeholders

» Proposta de Modelagem de Desestatizacéo / > Gerenciamento e suporte de atividades

» Minuta da Proposta de Administracéo /

» Assessoria Juridica /

» Assessoria de Comunicacao e Gestao de Stakeholders /

> Gerenciamento e suporte de atividades /




1 Visdo Geral // »: BNDES

PROXIMOS PASSOS:
g flProxmospassos 7 S p®
\—~

Aprovacgao Sesséao do Leildo
AGE 27/11/2020
13/10/2020

Aprovacao BNDES Publicacéo Edital

Audiéncia Publica 05/11/2020
14/10/2020

v

Conclusao dos Estudos
FASE 1

Contratacao Servigo A o

Abertura do DR Fase 1 0

P | Contratagao Servigo B 0
% Envio documentos TC-DF o

©O®

Contratacao Auditor 0

Contratacao B3
V) 23



1 Visao Geral //

®. BNDES

PROJETOS ENCERRADOS - 7 DISTRIBUIDORAS TRANSFERIDAS
AO SETOR PRIVADO |\© PRINCIPAIS RESULTADOS

Boavista
Energia

Oliveira
Energia e
Atem

30.08.18 + Capitalizacdo nas empresas: R$ 2,4 bilhdes

AMazonas Equatorial
Energia Energia * Investimentos nos primeiros 5 anos: R$ 9,2 bilhdes
26.07.18
Oliveira
Energia
e Atem CEAL
10.12.18 Equatorial
Energia PROJETOS EM ANDAMENTO
Energisa
30.08.18 CERON

» Dividas transferidas ao privado: R$ 11,4 bilhdes
CEPISA

28.12.18

Eletroacre
CEA ‘Vé
- E A . ) N CEEE
- CELG-D Companhia de Eletricidade do Amapa ]
200818 e g g o
o Energia
30.11.16 c ﬁ)

DISTRIBUICAO

24



Obrigado.
projeto_cebd@bndes.gov.br

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337

Quvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

@ Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco

o facebook.com/bndes.imprensa

0 twitter.com/bndes_imprensa

O youtube.com/bndesgovbr

slideshare.net/bndes

». BNDES
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CONSORCIO NOVA CEB




CONSORCIO NOVA CEB

“TPLURAL

= Banco de investimento com amplo
espectro de atuacao (Mercado de
Capitais, Fusoes e Aquisigoes)

= Forte posicionamento no setor
elétrico, com uma das maiores
coberturas (12 das 16 empresas
listadas) e uma das lideres de
comercializagdo de energia do pais

= |ntegrante de conglomerado com
portfolio completo de servigos
financeiros (gestao de patrimonio,
administragdo de fundos,
corretora, resseguradora, etc.)

DEMAREST

Escritdrio lider em diversos
rankings juridicos nacionais e
internacionais

Area de Energia com projetos
regulatorios pioneiros e
emblematicos (autoproducao,
geracdo distribuida, etc.)

Projetos de M&A de grande
relevancia no setor de energia

Ampla experiéncia representando
clientes perante a ANEEL, CCEE, e
ONS, entre outros

q thymos

Consultoria de energia com
equipes multidisciplinares,
cobrindo todo o escopo técnico de
Servigos no setor

Referéncia na producgao de estudos
de regulagao do setor

Profundo expertise na elaboragao
de estudos técnicos tarifarios

Historico de preparagdo de alguns
dos principais projetos de pesquisa
e desenvolvimento em energia do
Brasil



Morris Charts

Line Chart

Sparkline Charts

Line Chart

Easy Pie Charts

CONTEXTO E RESULTADO DA AVALIAGAO




CARACTERISTICAS DO SETOR DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA 1

Pilares basicos do setor formam um ciclo... ... que sera retomado na desestatizacao... ... permitindo maior qualidade dos servigos

Investimentos (R$ MM) Curvas de DEC e FEC

—FEC —DEC
132 40 9.18
124 127 s 8 '
39 8.56 -
Investimentos Operacao 7.8
g5 75 1.5
6.43 ~~
6.03 ~~---
I 5.6 5.6
S AN o
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> o> P ST V8% P S g P o
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PRINCIPAIS PREMISSAS CONSIDERADAS NA AVALIAGAO 1

Resultado das diligéncias Aspectos regulatorios e operacionais

: 7 Deslocamento de métricas: despacho do MME, de 11/08/2020,
_f-l ® concedendo o deslocamento temporal de 3 anos, nos termos da

o == 63? @] Lein®12.783/2013, mitigando o risco de descumprimento de

— obrigacdes, mas condicionado a efetiva troca de controle
Juridica: Contabil-patrimonial: Atuarial: ] _ , _
R$ 7.4 MM R$ 2,2 MM R$ 5,0 MM @ Tecnologia e processos: investimentos em telemetria,

medidores com comunicagao sem fio, intensificagao de vistorias

/ e regularizag0es, combate a perdas administrativas, etc.

Exemplo de ganho de eficiéncia apds a troca de controle: melhoria das perdas

14.14%  1914%  14.53% 5940, N Perdas Técnicas (%) m Perdas Comerciais (%)
%  12.50% b
11.460/0 12.20 /0 ° 12 08 /0 11 300/
. I I 1 r . 4-5%\3’7% 9.33%  9.21%  9.06%
H B E =
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2036 2040 2045
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RESULTADO DA AVALIAGCAO

2,394

VALOR
OPERACIONAL

Avaliacao da CEB-Distribuicao (R$ MM)

79
EMPRESTIMOS ICMS OUTROS
E FINANCIAMENTOS PASSIVOS

77

VARIAGAO ENTRE
AVALIAGOES

1,424

VALOR
FINAL
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MOMENTO E ESTRUTURA DA OPERAGAO



MOMENTO DE MERCADO (INTERNO E EXTERNO) AMPLAMENTE FAVORAVEL

Bolsas nacionais e internacionais retomando altas historicas...

Retomada dos Principais indices nessa Pandemia (Out/19 -

Out/20) (%)
20% 19.2%
10%
6.2%
0.9%
_ (7.3%)
(10%) ‘ (7.1%)
(20%) \
(30%) NIk
(40%) f
out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20
--------- IBOV Index —— SPX Index —— SPTSX Index
—— SX5E Index —— NKY Index —— HSlI Index

1

... e setor elétrico comprovando resiliéncia com forte desempenho

Evolugdo dos Segmentos da Economia (base 100 — Jan/2020)

110.00
4
A v A
100.00 < \\/ |
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90.00 \‘N\‘N\'\"\ "W
80.00 \h
' N
| "B
70.00 | 1K
60.00 1.‘«\
50.00 \
40.00
SEEEEEEEEESSTEEEIIIIIEEEEEED
MR T FRA YT ER TS s RPRBrNme a2 2R

e SETOR FINANCEIRO (IFNC) (-28,46%)
SETOR INDUSTRIAL (INDX) (-6,18%)
e SETOR DE CONSUMO (ICON) (-9,71%)

= == SETOR ELETRICO (IEE) (-10,01%)
BOLSA (IBOV) (-17,79%)
e SETOR IMOBILIARIO (IMOB) (-31,81%)
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IMPORTANCIA DA DECISAO DE VENDA DE 100% DAS ACOES

Prémio de Controle relevante no setor de distribuicao...

Setor 2014 2015 2016 2017 2018
Bens de Consumo (duraveis) 17,50% 36,00% 48,50% 21,70% 9,90%
Bens de Consumo (ndo 2000%  38,60%  3230%  28,60%  24,70%
duraveis)

Servigos Financeiros 44,90% 39,70% 45,40% 38,00% 26,70%
Servigos Industriais 20,60% 99,90% 46,10% 39,90% 23,20%
Inddstria de Transformagao 31,60% 23,50% 82,50% 34,20% 27,00%
Fabricantes de 2050%  44.40%  42.80%  49.90%  50,70%
Manufaturados

Comércio Varejista 30,10% 34,80% 45,50% 33,10% 56,50%
Servigos de Tecnologia 41,40% 42,50% 33,40% 33,50% 45,80%
Transporte 47,70% 46,10% 57,50% 28,40% 63,30%
Servios Pdblicos (energia, o) 100 58300  3320%  15.90%  31,00%

gés, saneamento, etc.

42,10%

Fonte: 2019 Mergerstat Review

39,60%

Prémio de controle médio do setor
elétrico nos ultimos 5 anos

47,20%

35,80%

36,70%

Acréscimo médio ao precgo base
por cada participante adicional

ﬂ

... cumulado com forte impacto da atracao de mais interessados

80%

70%

60%
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10%

Variacao do Preco Base X Numero de Participantes no Leilao
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Da variacao frente ao prego base
decorre do numero de participantes
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PROCEDIMENTO DO LEILAO




PRINCIPAIS ELEMENTOS DO LEILAO

3 Operacionalizagdo: recebimento da
B documentagao de habilitacdo, propostas, e

realizacdao da sessao de lances em viva-voz

Garantia de proposta: 1% sobre o valor global
minimo do bloco de acoes (R$ 14,24 MM)

Lances em viva-voz: 0 maior numero entre (i)
as 3 melhores propostas; e (ii) aquelas com
precos até 20% inferiores a melhor proposta
serdo convocados para a fase de lances

&

Sistematica de transicao: limites a operagoes
com partes relacionadas, distribuicoes de
dividendos, contratagoes e alienagoes

Critério de julgamento: maior valor global pelo
bloco de acoes (100% do capital social)

Liquidacao da operacgao: apos homologacgao do
leildao, incluira assinatura do contrato de compra
e venda de agoes e do aditivo ao Contrato de
Concessao, deslocando metas por 3 anos
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