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1 - INTRODUCAO

1.1 - Objetivo

O objetivo do presente relatério encontra-se em consonancia com o preconizado no EDITAL do
PREGAO ELETRONICO N° 42/2019 — BNDES, que estabelece a contratacio de servicos
necessarios para a desestatizacdo da CEB DISTRIBUICAO S.A., detentora do contrato de
concessao de servico publico de distribuicdo de energia elétrica no ambito do Distrito Federal

1.2 - Escopo

O escopo das atividades consubstancia a analise e avaliagdo da situacdo socioambiental da
Empresa e da sua regularidade ambiental na sua area de atuacéo e em outras areas afetadas por
suas operacOes, direta ou indiretamente, abrangendo os ativos de geracdo proprios e de
distribuicdo, mediante levantamento e identificacdo, por meio de visitas a campo,
reunides/entrevistas com gestores e andlise de documentacéo.

Foram considerados, dentre outros elementos, os programas e as politicas socioambientais da
Empresa, o cumprimento dos condicionantes das licengas ambientais, a gestdo do tratamento e
destinacdo de residuos contaminantes e a identificacdo dos riscos e passivos socioambientais
existentes e potenciais.

Os pontos criticos e recomendacfes de ajustes, a estimativa de investimento em adequacdes
necessarias e a indicacdo de adocdo de mecanismos de mitigacdo dos riscos socioambientais
foram devidamente registrados para que se possa assegurar a sustentabilidade e a continuidade

das operacBes da Empresa. é
©
2 - METODOLOGIA E DESCRICAO DAS ATIVIDADES C
%
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2.1 — Procedimentos e Metodologias Aplicadas 3
A metodologia aplicada procedeu inicialmente a analise dos documentos disponibilizados, sendo Scé
mesma complementada por reunides/entrevistas com os gestores responsaveis e visitas de campo
3
Na sequéncia, foram solicitadas documentacbes complementares, de modo a subsidiar (im
refinamento das informagdes e demonstracdo das evidéncias documentais das particularidades’

observadas quando da realiza¢do das entrevistas e visitas de campo.

Os principais elementos considerados foram os programas e as politicas socioambientais d
Empresa, o cumprimento dos condicionantes das licengas ambientais, a gestdo do tratamento
destinagcdo de residuos solidos e contaminantes (incluindo a gestdo de PCBs - Bifenil
Policloradas), a identificacdo dos riscos e passivos socioambientais existentes e potenciais, a
outorgas de captacdo de agua, entre outros. A existéncia de notificacdes, autos de infragédo
inquéritos civis e termos de ajustamento de conduta foram analisados contexto dos aspectos
juridicos do trabalho global, ndo sendo objeto de avaliagdo neste relatorio.

/lwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 709B-D81A-F1BC-0669.
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As recomendacfes/custos foram parametrizadas com base nas exigéncias legais e melhores’
praticas das empresas do Setor de Distribuicdo, adotadas de modo a garantir a conformidad

socioambiental da atividade.
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2.2 — Descricao das Atividades

As atividades realizadas, como ja mencionado, dividiram-se em trés blocos, sendo compostas pela
andlise dos documentos disponibilizados, complementada por reunibes/entrevistas com os gestores
responsaveis e visitas de campo, estas Ultimas realizadas no periodo de 12 a 14 de fevereiro de
2020.

2.2.1 — Analise Documental

O conjunto de documentos disponibilizados, durante as diversas insercdes promovidas pela CEB,
montam cerca de 2.700 arquivos digitais com muita redundancia. Além desses, um conjunto de
cerca de duas dezenas de documentos foram solicitados apés a realizacdo das
reunides/entrevistas, sendo os mesmos de carater determinativo para a composi¢des da andalise.

2.2.2 — Reunides/entrevistas com gestores responsaveis

As reunifes/entrevistas foram direcionadas pelos coordenadores da CEB, mediante as demandas
apresentadas na abertura dos trabalhos realizada na manha do dia 12/02. Neste mesmo periodo,
ocorreu uma reunido de abertura com o Diretor Presidente da CEB, oportunidade na qual foram
abordados temas de ordem geral, além da questdo das perdas ndo técnicas por ligacGes
clandestinas existentes na Empresa. Esse particular sera tratado, sob a 6tica da sustentabilidade
socioambiental, no préximo item do relatorio.

Como a gestdo e execucdo das atividades socioambientais encontram-se dispersas na
organizacdo, foram envolvidas duas Superintendéncias para discussdo do tema,
Superintendéncia de Engenharia, representada pela Geréncia de Obras de Subtransmissédo e
Superintendéncia de Manutencéo de Sistema. As interacdes foram intensas e ocorreram durant
todo o periodo ja especificado, culminando com nivelamentos iniciais, esclarecimentos especifico
sobre as atividades e documentacgéo disponivel e a programacao das visitas de campo. Cumpre
aqui o destaque da alta qualidade técnica e comprometimento dos envolvidos com o objetivo posto
0 que resultou em ganhos expressivos para a presente analise.
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2.2.3 - Visitas de Campo

Joao Carlos De Ol

As visitas de campo tiveram o objetivo de subsidiar andlises mais detalhadas de assuntos’

. . . .~ . . . (=)
especificos identificados nas reunides/entrevistas, tendo sido realizadas por amostragem e grau de®
relevancia dos aspectos socioambientais envolvidos.

rel Guedes

Neste contexto, foram verificadas as obras da LD — Linha de Distribuicdo Brasilia Leste, PRAD
Plano de Recuperacdo de areas Degradadas do Parque Nacional de Brasilia e duas Subestagtes:
(Ceilandia Sul e SE 07), este udltimo quesito com selegdo definida pelo grau de provéveg
complexidade. O conjunto de informagfes coletadas, somado aos itens anteriormente abordados;
serdo objeto de avaliacdo no préximo topico.

gitalmente p

3 — AVALIACAO SOCIOAMBIENTAL

Inicialmente, cumpre destacar e considerar como premissa basica que as atividades de;
subtransmisséo/distribuicdo de energia elétrica no GDF — Governo no Distrito Federal sé&;
dispensadas de licenciamento ambiental pelo CONAM — Conselho de Meio Ambiente do Distritc: -
Federal, por meio da Resolugdo CONAM n°. 10 de 20 de dezembro de 2017, o que tem, desde”
entdo, orientado as manifestacdes do IBRAM - Instituto Brasilia Ambiental quanto ao tema.
excecdo se apresenta em casos de interferéncias em APP — Areas de Preservacdo Permanente
interferéncia no Patriménio Histérico e Cultural e Supressao de Vegetacao.
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Adotada essa premissa, neste topico sdo apresentados os resultados das andlises efetuadas por
objetivo especifico considerado, englobando o panorama atual da empresa, pontos criticos e
recomendacoes.

O panorama empresarial registra a situacdo do tema quanto ao ambiente coorporativo e seus
aspectos de gestdo, sendo os pontos criticos classificados em uma escala de 1 a 5 (sendo 1
pouco/nada critico e 5 de elevada criticidade), culminando com recomendacdes de cunho estrutural,
de forma a permitir uma analise adequada dos riscos/oportunidades e o dimensionamento das
acOes necessarias a sua implementacao.

Todas as consideracdes integram a andlise dos pontos especificos avaliados, devendo ser
consideradas em conjunto para uma melhor eficacia e efetividade da avaliacdo por parte dos
interessados.

3.1 — Politica Socioambiental

Ao analisar o histérico da CEB-D verificamos diversas a¢6es direcionadas as melhores praticas de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

No entanto, a gestéo e execucao das atividades socioambientais encontram-se em diferentes areas
da organizacao, assim, as necessidades de tratamento dos aspectos socioambientais do negdcio
sdo conduzidas de forma isolada pelas areas imediatamente afetadas pela demanda.

Nas reunides/entrevistas com gestores pode-se identificar dois segmentos da organizacdo que
estdo conduzindo, cada um a seu modo e a seu tempo, as eventuais providéncias cabiveis.

Os responsaveis diretos identificados sdo a Superintendéncia de Engenharia, representada peI
Geréncia de Obras de Subtransmisséo e a Superintendéncia de Manutencao de Sistema que, com
ja registrado, possuem quadro de pessoal comprometido e com conhecimento técnico satisfatoric
da importancia e relevancia de se manter a adequada conformidade socioambiental das atividades
sob sua responsabilidade. No entanto, carece de uma supervisdo centralizada para que seu
esforgos resultem em um conjunto organizado de procedimentos e boas praticas. Da mesma formas °
e talvez decorrente da constatacdo acima, ndo ha um Sistema de Gestdo Ambiental — SG
estruturado, nem mesmo iniciativa embrionarias para viabilizacdo deste.
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Desta forma, podemos concluir que a empresa nao possui uma ampla politica socioambiental e pelg®
depreendido quando dos trabalhos realizados in loco, observa-se a ndo compreenséo adequada das
guestao, apesar do registro de que houve iniciativas de elabora¢do de uma politica estruturada, qué’:
nao prosperou, como verificado.

andre G

Estas primeiras constatacdes se mostrardo, ao longo do conjunto de analises, como um dos fatore@E
fundamentais para a atual situagdo encontrada, o que permite inferir alto grau de criticidade 55
cabendo aqui a recomendacgdo da adocdo das agBes necessarias para a imediata reversdo do
quadro, com a implementacdo do aludido SGA. A estimativa de custo para as necessidade%c
identificadas neste topico consta do quadro 4.1 e sao baseadas nas melhores praticas do mercado‘é
nesse segmento.

3.2 - Programas Socioambientais e Cumprimento de Condicionantes de Licencas

ento foi assinado dig

Como ja registrado anteriormente, os programas e cumprimento das condicionantes de licencas sao§

o

tratados de forma pontual, isolada e independente pelas areas da empresa em que estdo alocadoss

Este
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Este fato, somado a auséncia de um SGA estruturado, inviabilizam a analise de indices indicativos
sobre a situagao real da conformidade ambiental da empresa.

De modo a minimizar o problema, viabilizando a necesséria analise dos pontos previstos no escopo
do trabalho, optou-se pela avaliacdo individual dos tépicos com maior potencial de exposicao,
cabendo o registro de que eles foram selecionados mediante a documentagdo apresentada e
realizacdo de reunides/entrevistas com os gestores envolvidos. Eventuais omissdes, de cunho
documental ou nédo, podem ter ocorrido sem que haja, pela andlise efetuada, o minimo grau de
controle.

Por fim, para este topico especifico e neste subitem, cabe a repeticdo da indicacao de grau de
criticidade 5 e da recomendacéo anterior, haja vista tratar-se de uma consequéncia do analisado
no item 3.1. A estimativa de custo para as necessidades identificadas neste tdpico consta do quadro
4.1 e sao baseadas nas melhores praticas do mercado nesse segmento.

3.3 — Gestdo de Residuos Sdlidos

Pelas informacdes coletadas nas reunides/entrevistas com gestores responsaveis, a empresa nao
possui uma politica/programa estruturada de gestao de residuos solidos preconizado pela Politica
Nacional de Residuos Sdlidos, instituida pela Lei 12.305 de 02 de agosto de 2010.

Entretanto, na analise documental referente ao ano de 2018 (Ultima atualizacao disponibilizada),
encontra-se o registro de que:

i) “Em decorréncia da Lei 5.610/2016 que dispbe sobre a responsabilidade dos grandes geradores
de residuos sélidos, a CEB — D foi enquadrada como grande gerador. Dando continuidade a gestéo
de residuos na empresa foi revisto o grupo de trabalho responsavel por esta gestao, por meio d&
Portaria n.428/2017- DD com a atribuicdo de implantacdo e monitoria assistida do Plano d
Gerenciamento de Residuos” e de que ii) “Em abril de 2018 o SENAI treinou servidores sobre
Gestdo de Residuos na empresa. Foram destinadas 5,98 toneladas para reciclagem e 3,1
toneladas para incineracdo de equipamentos com PCB, no valor de R$ 870.000,00 (Oitocentos
setenta mil reais)”.

-D81A-F1BC-0669.
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Ainda pela analise documental, ha o registro de que “O “Projeto Coleta de Lampadas” para @
seguimento residencial, teve o0s postos de coleta ampliados. Os postos de coleta existentes
atualmente sob responsabilidade da CEB Distribuicdo S/A estdo nas Agéncias de Atendimento d
Brasilia, Brazlandia, Planaltina, Guara, Santa Maria e Paranoa. Em 2018 foram destinadas 15.00
ldmpadas em fim de vida util”.
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Percebe-se que, anteriormente a dezembro de 2019, ainda que ndo abarcadas por uméqf)
sistematizacdo nos moldes preconizados no item 3.1 retro, algumas iniciativas mostravam-se
presentes nas praticas da empresa. A continuidade, eficiéncia e eficacias das mesmas nao puderarrg
ser documentalmente comprovadas, nao tendo sido, da mesma forma, recolhidas evidéncias nass
reunides/entrevistas com gestores.

almente p

A observagéao necessaria se faz quanto a iniciativa do “Projeto Coleta de Lampadas” e a uma agaog
nao registrada documentalmente, sobre a coleta seletiva de residuos da sede da empresa. Segundo-g ‘
apurado nas reunides/entrevistas com gestores, primeira foi encerrada por extincao da area gestora:

e a segunda tem cunho pontual, reportada como ativa, sendo gerida pelos “servigos gerais” da;
empresa. :

ia g
icar as assinaturas
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Contextualizacéo efetuada, infere-se o grau de criticidade 4 e recomenda-se que a estruturagéo e
adequacdo do tema a conformidade ambiental seja contemplada no escopo das providénciass
apontadas para o item 3.1. A estimativa de custo para as necessidades identificadas neste topicaoz
consta do quadro 4.1 e sé&o baseadas nas melhores praticas do mercado nesse segmento. .

verl
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3.4 — Outorgas de captacdo de dgua

Pela andlise documental, constata-se que existe apenas uma Outorga para utilizacdo de recurso
hidrico. Ela refere-se a um poco tubular e tem finalidade de abastecimento humano, estando o
mesmo localizado em uma das estruturas fisicas da empresa. Tal diploma foi expedido em 15 de
dezembro de 2014, com validade de cinco anos vencidos, portanto, em dezembro de 2019, ndo
tendo sido possivel, durante o processo de analise, a identificacdo da area responsavel pela gestéo
desta questao.

Conforme preconizado no documento, as providéncias relativas a solicitacdo de renovacédo do
mesmo deveriam ter sido adotadas com no minimo 90 dias de antecedéncia antes do prazo
estabelecido para o vencimento, fato este ndo evidenciado documentalmente ou nas
reunibes/entrevistas com gestores.

Pelo quadro evidenciado, infere-se o grau de criticidade 4 e recomenda-se a ado¢ao imediata das
providéncias visando a renovacgdo da Outorga com custo estimado em R$ 30.000,00 (trinta mil
reais), conforme apresentado no quadro 4.1. Tal estimativa € baseada nas melhores préaticas do
mercado nesse segmento.

3.5 - Subestacéo Polo JK 138 kV

Na andlise documental, verificou-se a existéncia de uma obra em andamento denominada
“Subestagao Polo JK 138 kV” que, inicialmente, foi interpretada como sendo de responsabilidade
da empresa necessitando, portando, de detalhamento quanto aos aspectos socioambientais
envolvidos.

ra Mello

Quando da realizacdo das reunides/entrevistas com a Geréncia de Obras de Subtransmissao.
restou esclarecido que se trata de uma obra do Programa Pr6-Cidades do GDF — Governo n%
Distrito Federal, coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento Econdémico e financiado pelo BID
— Banco Interamericano de Desenvolvimento.

el

Carlos

A LI — Licenga de Instalacéo emitida pelo IBAMA — Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos:

Lyl

Recursos Naturais Renovaveis para as obras de todo o Polo, que inclui a Subestacado 138 kV, esta;
em nome da Terracap — Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal, sendo a mesma:
responsavel pela manutencdo da conformidade ambiental da obra. Ainda segundo oS
esclarecimentos prestados nas reunides/entrevistas, a Subestacdo 138 kV, ap6s energizacao, seré;

repassada para o conjunto de ativos da empresa.

ndre Gu
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 709B-D81A-F1BC-0669.

Para este tdpico, infere-se o grau de criticidade 2, considerando que o BID, entidade financiadorag
da obra, possui robustos controles dos aspectos socioambientais das atividades objeto de seust
financiamentos. Recomenda-se que, quando da efetiva assuncdo do ativo, a conformidade:
ambiental seja criteriosamente verificada pela empresa. Estima-se um custo de R$ 100.000,00 (cen%
mil reais) para a adequada verificacéo de conformidade ambiental do ativo, conforme apresentada:
no quadro 4.1. Tal estimativa é baseada nas melhores praticas do mercado nesse segmento. k=

3.6 — LD Brasilia Leste

nto foi assinado digit

e

As obras da LD Brasilia Leste, que se encontram em andamento, foram dispensadas d%
Licenciamento Ambiental por meio de manifestacao formal do IBRAM - Instituto Brasilia Ambientalé
Tal dispensa ndo exime a empresa das providéncias cabiveis quanto a obtencdo de ASVs =

Es
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Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo, compensacdo florestal e tratamento do patrimdénio
arqueoldgico.

A responsabilidade pela gestdo da conformidade socioambiental das obras estad a cargo da
Geréncia de Obras de Subtransmissdo. O conjunto de informa¢des documentais inicialmente
disponivel, somado as complementacdes solicitadas apos as reunides/entrevistas, permitiram a
andlise dos pontos ndo cobertos pela dispensa do licenciamento, que serdo abordados de forma
individual neste topico.

A empresa possui as ASVs pertinentes a realizagdo das obras da LD Brasilia Leste, todas
condicionando as respectivas compensacdes florestais a serem implementadas ao término dela
estando, neste particular, com a conformidade ambiental assegurada. Neste quesito especifico,
infere-se 0 grau de criticidade 3, recomendando-se que sejam assegurados 0S recursos
necessarios, humanos e materiais, para a manutencéo/renovacao da validade das ASVs, bem como
a efetiva gestéo (implantagdo, manutencdo, monitoramento e comprovacao de realizagdo perante
o IBRAM) da compensacéo florestal exigida, a qual s6 poder4 ser dimensionada apés a
manifestacdo formal do IBRAM acerca dos projetos de recuperacao que deverdo ser implementados
pela empresa.

No contexto dos aspectos arqueolégicos, a analise documental permite concluir que as obrigacbes
foram satisfatoriamente atendidas, existindo manifestacdo formal do IPHAN - Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional, aprovando o “Relatério de Diagndstico Arqueolégico
Interventivo e do Programa de Educacdo Patrimonial Integral”, apresentado pela empresa para
atender as demandas do Instituto para a anuéncia na realiza¢do das obras. Tal manifestacao traz,
no seu contexto, solicitacdes pontuais de ajustes e melhorias no processo de registro de
informacdes, 0 que permite considerar o grau de criticidade 3 e recomendar que as observacbes dc%
IPHAN sejam adequadamente atendidas pela empresa no decorrer do processo. Custos adicionais: 2
s6 poderdo ser dimensionada apés a manifestagdo formal do IPHAN sobre a conformidade da
atividade.

D81A-F1BC-0669.
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3.7 — PRAD Parque Nacional de Brasilia

Carlos De Ol
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O PRAD Parque Nacional de Brasilia & resultante das atividades de remoc¢do de uma torre des
telecomunicacdo da empresa, denominada “Torre de Telecomunicagdo Colorado”, que estavapz
construida na area que foi delimitada para criacdo do Parque e foi solicitado pelo gestor da unidade g
gual seja o ICMBIO — Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade.

edes Via

A responsabilidade pela gestdo da conformidade socioambiental do Plano esta a cargo da Geréncig
de Obras de Subtransmissdo. O conjunto de informagGes documentais inicialmente disponivelg
somado as complementacgdes solicitadas ap6s as reunides/entrevistas, permite concluir que as
atividades de recuperacio previstas no projeto apresentado ao ICMBIO estdo em andamentoy
sendo consideradas, até o presente momento, como satisfatorias pelo Instituto.

ente por

Conforme registrado nas reunides/entrevistas, caminha-se para a finalizacao das atividades, époce:
a qual devera ser protocolado o relatério final. Considerando o estagio atual da questao, infere—s%
0 grau de criticidade 3, recomendando-se que sejam assegurados todos 0s recursos necessériosg
humanos e materiais, para a conclusao das atividades previstas e que quando do protocolo d¢
relatério final, seja solicitada de forma técita e expressa a quitacdo do ICMBIO quanto ad’
compromisso em questdo. Eventuais necessidades de recursos adicionais para a quest&o so serac
passiveis de dimensionamento apés a formal manifestacdo do ICMBIO.
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3.8 — Gestao de PCBs

Pelas reunides/entrevistas realizadas, identifica-se que a gestdo de PCBs na empresa estd sob
responsabilidade da Superintendéncia de Manutencdo de Sistema e encontra-se dividida em duas
classes. A primeira engloba os equipamentos de forca, presentes nas subestacfes e a segunda
nos equipamentos da rede de distribuicao.

Apbs o recebimento de evidéncias documentais complementares solicitadas, a analise pode ser
satisfatoriamente efetuada, sendo registrada a seguir de forma individual, para cada classe
informada.

No contexto dos equipamentos de for¢a, integrantes do conjunto das subestactes, foram obtidas
informacgbes nas reunides/entrevistas de que as manutencdes séo realizadas em oficina prépria e
de que existem evidéncias documentais de que os cerca de 100 transformadores e demais
equipamentos existentes nas mesmas estdo em conformidade quanto aos parametros e niveis
exigidos para a existéncia de PCBs. Também foi relatado de que existe um inventario, ndo
sistematizado, dos niveis de cada equipamento, ambas as informacdes sem comprovacao
documental evidente.

Para os equipamentos da rede de distribuicdo, as informacdes coletadas dao conta da inexisténcia
de inventario quanto aos niveis de PCBs, com o destaque de que todos os equipamentos existentes
deverdo ser substituidos por equipamentos com materiais isolantes isentos de PCBs.

No contexto do contrato de recuperacao de equipamentos, a informacao obtida da conta de que o
destino dos fluidos contaminados s&o de responsabilidade da contratada e que, quando retornam
a empresa apos a recuperacdo, 0s equipamentos sdo acompanhados por laudos do contratado
atestando a conformidade dos niveis de PCBs residuais hos mesmos. Da mesma forma que n
classe anterior, ndo ha evidéncias documentais evidentes para cada equipamento considerado.

veira VRO

No campo das iniciativas e a¢des para solucionar os gargalos existentes, foi reportada a existénuo‘g
de um contrato de P&D ANEEL com objetivo de prestacédo de servicos para “Gestdo e Controlé
(@]

Ambientais Exigidos pela Legislacéo Brasileira, Equipamentos Elétricos em Operagéo no Sistema;
da CEB, que Utilizam Oleos Sintéticos Contendo PCB’s ou Oleos Minerais/Vegetais Contaminados™

]
©
k)
Pelas evidéncias documentais, tal contrato tem vigéncia de 24 meses, contados a partir degg
assinatura em 01/02/2019. A motivacao e resultados esperados com a conclusdo do mesmo Sads
interessantes e vem ao encontro de uma necessidade patente da empresa, porém, como toda,
projeto de pesquisa, ndo se pode asseverar sua real aplicabilidade.

Baseados nos resultados das reunifes/entrevistas realizadas e nas evidéncias documentai
complementares solicitadas, depreende-se que o atual estagio da gestdo de PCBs na empres
apresenta grau 3 de criticidade, recomendando-se a adog&do da sistematizacdo completa da
informacg0des acerca dos equipamentos de forgca, bem como a intensificacdo dos esforgos para qu
0s aspectos dos equipamentos de distribuicdo tenham suas particularidades minimament
mapeadas antes da concluséo do projeto de P&D. Cabe aqui a ressalva de que ndo existe a meno
garantia de que o projeto de P&D possa solucionar de maneira eficiente e eficaz a lacuna hoje
existente, haja vista tratar-se de um projeto de pesquisa e desenvolvimento.

merf® $Br Ke@née Guede

Cumpre destacar que ndo foram disponibilizadas informagfes relativas a previsdo or¢camentari
alocada para esta questdo especifica excecgdo feita ao contrato de P&D, que tem valor de fac
evidenciado em R$ 2.461.500,00 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil e quinhento
reais) cabendo a empresa o aporte de R$ 1.471.580,00 (um milhdo, quatrocentos e setenta e u
mil e quinhentos e oitenta reais).

1] fcfPa&inado digf®al
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Estima-se um custo global, jA& considerando os valores alocados no projeto de P&D de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para a sistematizacdo completa das informacdes acerca dos
equipamentos de forca, bem como a intensificacdo dos esforgos para que os aspectos dos
equipamentos de distribuicdo tenham suas particularidades minimamente mapeadas, conforme
apresentado no quadro 4.1. Tal estimativa é baseada nas melhores praticas do mercado nesse
segmento.

3.9 — Manejo de Vegetacédo

A exemplo do item anterior e com informagdes obtidas nas reunides/entrevistas realizadas esta
atividade também é de responsabilidade da Superintendéncia de Manutencdo de Sistema e, de
forma similar encontra-se dividida em duas classes, sendo a primeira afeta as redes e proximidades
de equipamentos de subtransmissao/distribuicdo e a segunda as subestacdes. De forma analoga,
apos o recebimento de evidéncias documentais complementares solicitadas, a analise pode ser
satisfatoriamente efetuada, sendo registrada a seguir de forma individual, para cada classe
informada.

Para o manejo efetuado nas redes de subtransmissdo/distribuicdo e equipamentos, existe um Plano
de Manejo da Vegetacao, elaborado pelas areas Engenharia de Manutencdo em conjunto com a
area de Manutencédo de Redes Aéreas.

A Superintendéncia de Manutencao de Sistema faz a gestdo dos contratos terceirizados de servigos
leves e pesados de poda, trituracdo e destinacdo de residuos vegetais, além de contratos de
inspecdo de rede, que sdo determinativos para as atividades anteriores.

Tais contratos sao firmados com empresas diferentes, de modo que a determinacédo do servico
verificacdo de sua conformidade ndo sejam realizados pelo préprio executor da atividade.
modalidade de medicéo e pagamento esta definido por servigo ja a partir deste ano, em substltwg
a modalidade anterior de turma versus hora. Consideramos que essa modalidade acarretar
certamente um incremento de eficiéncia ao processo.

@rﬂ\/lello.

~

8820 CarlofHe@i

As informacfes complementares disponibilizadas dao conta de uma previsdo orgcamentaria para o
préximos seis anos, incluindo o ano de 2020, de cerca de R$ 5.200.000,00 (cinco milhdes
duzentos mil reais) anuais, totalizando um investimento nesta atividade especifica d
aproximadamente R$ 31.200.000,00 (trinta e um milhdes e duzentos mil reais) para o period
considerado, a qual entendemos, pelas melhores praticas do mercado nesse segmento, adequad
para a manutencdo da conformidade da atividade.

Ra VPP

f@xandre G

No campo do manejo de vegetacdo em subestac;(”)es as informagbes levantadas na
reunides/entrevistas dao conta de que a atividade é realizada com equipe prépria, por meio

rogadas e eventual aplicacdo de herbicidas adequados a esta modalidade de uso. A documentacg
complementar recebida aponta para a troca da modalidade de execugdo para a de servigo

terceirizados, sem, entretanto, apontar a previsdo orcamentaria para a mesma. Pelas melhores
praticas do mercado nesse segmento, estima-se em R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) o custc
anual da contratagdo, o que perfaz, no periodo de seis anos, o montante de R$ 1.800.000,00 (hun
milh&o e oitocentos mil reais).

a O
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Neste contexto, considerando o periodo de seis anos, jA computados o ano de 2020, a estimatlvag
global € da ordem de R$ 33.000.000,00 (trinta e trés milhdes de reais), o que perfaz um montante .
anual de R$ 5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais) anuais.
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Baseados nos resultados das reunides/entrevistas realizadas e nas evidéncias documentais
complementares solicitadas, depreende-se que o atual estagio do manejo de vegetagdo na empresa
apresenta grau 3 de criticidade, recomendando-se a manutengéo dos investimentos previstos e a
intensificacdo dos esforcos para a melhoria da gestdo das atividades nas subestacbes, com a
formalizacdo de contratos que privilegiem a eficiéncia e eficacia da atividade em tela.

3.10 — Subestac¢bes

A questdo das subestacdes merece atencéo especial, dada a forma como a questdo socioambiental
foi identificada no ambiente organizacional da empresa. As informacfes inicialmente
disponibilizadas foram omissas nesta questdo, fato somente contornado apos a realizacdo das
reunibes/entrevistas com os gestores responsaveis e a solicitacdo de documenta¢do complementar,
gue indicam a existéncia de 41 ativos em operacao, sendo um deles uma subestacéo mével. Outros
dois ativos foram reportados, sendo que ndo se encontram em operacéo, estando um deles em fase
construtiva e o outro em fase de anteprojeto.

O tratamento das questdes socioambientais envolvidas estd, de acordo com as informacbes
disponiveis, sob responsabilidade intrinseca e complementar da Superintendéncia de Manutencéo
de Sistema e da Geréncia de Obras de Subtransmissdo. As situagbes identificadas nas
reunides/entrevistas podem ser resumidas em dois aspectos, analisados inicialmente de forma
individual conforme informagdes disponibilizadas na documentacdo complementar solicitada.

O primeiro aspecto, de responsabilidade da Geréncia de Obras de Subtransmissao, concentra a
guestao do licenciamento ambiental propriamente dito das subesta¢es. O resumo das informacdes
recebidas pode ser observado no quadro abaixo:

Quadro 3.10.1 — Situacdo do Licenciamento ambiental das Subestaces é

Descricio Namero de Unidades Observacdes E

Nunca foi objeto de processo de 18 55

licenciamento ambiental 2

Dispensada de processo de g

licenciamento ambiental por manifestagéo 08 ®

do formal IBRAM 9

Possuem LO — Licenca de Operacéo, que k

néo foi renovada em decorréncia da 12 ¢

Resolugcédo CONAM n°10, de 20 de &

dezembro de 2017 T

01 subestacdo contemplada na <

LI do empreendimento “Polo de 3

Outros 02 Informatuia Capital Digital e 01 %

subestagéo contempladanaLO g

do empreendimento” Setor 3

Habitacional Noroeste” b

Nao Aplicavel 01 Subestacdo Movel P
TOTAL 41

ment -
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Como destacado no inicio deste item de andlise, apesar das atividades des
subtransmisséo/distribuicdo de energia elétrica no GDF serem dispensadas de Iicenciamentoij»
ambiental pelo CONAM, cerca de 42% desses ativos (18 SEs) nunca foram objeto de atencdo paré
este quesito, 0 que pode ensejar passivos anteriores a edicdo da Resolucdo por parte daquelgz;
Conselho. Neste momento, a estimativa de valores ndo pode ser efetuada, haja vista que o 6rgacs
ambiental pode arbitrar varios tipos de penalidades, desde multas (com discricionaridade de valo
muito grande) até a obrigacdo de assinatura de Termos de Ajustamento de Conduta. A minimizag
desse risco se d& pela imediata ado¢do das medidas apontadas, que necessariamente deve
incluir em seu escopo a intera¢cdo com os 6rgdos ambientais competentes.
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Pelas constatacbes apresentadas, infere-se para este aspecto o grau de criticidade 4,
recomendando-se que sejam obtidas manifesta¢cbes formais do IBRAM quanto & conformidade
ambiental (dispensa de licenciamento e auséncia de passivos) do conjunto de ativos que nunca
foram objeto de processo de licenciamento ambiental, bem como dos demais em que a néo
renovacédo das LOs outrora vigentes decorrem de interpretacdo unilateral da empresa.

Quanto ao aspecto operacional das subestacdes, identificado como de responsabilidade da
Superintendéncia de Manutencdo de Sistemas, as reunides/entrevistas, complementadas pela
documentacédo solicitada, permitem resumir as informacdes do total das 41 subestacbes como
segue:

Quadro 3.10.2 — Particularidades Estruturais das Subestacdes

Descricio Numero de NumAero.de N&o Apllcavel TOTAL
Presencas Auséncias (SE movel)

EstrL_Jtura coletora de 6leo 31 09 01 a1
(bacia coletora)
I?rOJeto da bacia coletora de 23 17 01 a1
Oleo
I;struturg de separacéo de 18 22 01 a1
Oleo (caixa)
Projeto caixa de 6leo 11 29 01 41
Planp de contingéncia 01(%) 40 0 a1
ambiental

(*) Informacéo pendente de confirmacéo interna

No tocante aos aspectos dos projetos civis dos ativos, a grande maioria possui registros das
locacbes das bases dos equipamentos, planta baixa, cortes, fachada e cobertura, ainda que d
forma parcial.

liveira MéRo.
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Da mesma forma que para o0 aspecto anterior, infere-se aqui o grau de criticidade 4, recomendandog
se fortemente a adequacao das estruturas a presenca de estruturas coletoras e de separagao de’
6leo, pré-requisitos para a elaboragdo dos planos de contingéncia ambiental, ausentes em quase:
100% dos ativos considerados e que, por sua vez, sdo fundamentais para a adocdo das
providéncias recomendadas no contexto do aspecto anteriormente abordado. Estima-se um custc
de R$ 4.100.000,00 (quatro milhdes e cem mil reais) para a adocdo das providéncias,
recomendadas, conforme apresentado no quadro 4.1. Tal estimativa € baseada nas melhoregS

préaticas do mercado nesse segmento.

4 — CUSTOS ESTIMADOS PARA REGULARIZACAO E MELHORES PRATICAS

ndre Guedes

Como j& registrado anteriormente, 0s principais elementos considerados foram os programas e as
politicas socioambientais, o cumprimento dos condicionantes das licengas ambientais, a gestao dec?
tratamento e destinagdo de residuos solidos e contaminantes (incluindo a gestdo de PCBs), &
identificacdo dos riscos e passivos socioambientais existentes e potenciais, as outorgas d&i
captacdo de agua, entre outros aspectos particulares considerados relevantes para o negocio dc%
segmento de atuacdo da empresa.

sffado digit:

As recomendacfes/custos foram parametrizadas com base nas exigéncias legais e melhore
praticas do segmento de distribuicAo de energia elétrica, adotadas de modo a garantir &
conformidade socioambiental da atividade e a adog¢éo de melhores préaticas na gestdo da tematlcaﬁ

C

além de observadas as melhores praticas do mercado, referendadas pela expertise da consultorias

S

te ocum

Cumpre aqui o registro de que, considerando metodologia de apuracdo, devidamente descrita ne
corpo do documento, bem como a assertiva acima, destacamos que as estimativas sdo baseadas;
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na expertise da consultoria sobre o tema e nos custos médios de mercado para as adequacdes
previstas. Observa-se que uma projecdo de custo mais especifica exige a elaboracdo de uma
especificacdo técnica para cada acado recomendada, com posterior cotacdo de mercado junto a
empresas referéncia na questao, atividades estas ndo afetas a natureza do presente trabalho.

Neste contexto, as estimativas para uma adequacdo imediata da questdo socioambiental e sua
conformidade na empresa, considerando um cenario de estresse, pode ser assim resumida:

Quadro 4.1 — Consolidacao analitica e estimativa de custos para regularizagao

Objeto da Analise Criticidade Prazo Custo Estimado (R$)
Politica socioambiental, programas,
(?umprlmento d~e condlc’lonante’s_ de 5 imediato 1.000.000,00
licencas e gestéo de residuos solidos
1)
Outorgas de captacdo de agua 4 Imediato 30.000,00
Subestacdo Polo JK 138 kV 2 Ao tempo 100.000,00
Durante a obra e ap6s a
energizacdo da linha,
obedecendo 0s
LD Brasilia Leste 3 cronogramas ND (2)
estabelecidos pelo
IBRAM e IPHAN e até
que os termos de
quitacdo sejam emitidos
Até o recebimento do 9
PRAD Pargue Nacional de Brasilia 3 termo de quitacao, a ser ND (2) 3
emitido pelo ICMBIO :j
Gestdo de PCBs 3 Imediato 2.000.000,00 3) &
Manejo de Vegetacao 3 Continuo 5.500.000,00 (4) 9
Subestacbes 4 Imediato 4.100.000,00 ki
TOTAL 12.730.000,00 o

Ja

(1) Inclui os objetos de andlise 3.1, 3.2 e 3.3 para diagndstico e plano de a¢éo para a implementagéo do SGA,;

(2) Nao Dimensionavel: custos adicionais totalmente dependentes da manifesta¢do dos 6rgéos externos envolvidosg
sendo a atividade de gestao da atividade integrante do orcamento da empresa com pessoal; &
(3) Inclui o valor de R$ 1.471.580,00 previsto para desembolso no P&D; @

(4) Valor anual, composto pela estimativa de R$ 5.200.000,00 para as atividades de manejo efetuado nas redes d&;
subtransmissao/distribuicdo e equipamentos, com o incremento de R$ 300.000,00 estimados para contrato de
manejo de subestacdes.

O conjunto das andlises efetuadas permite a inferéncia de que a raiz dos riscos e fragilidade
apontadas decorrem, quase que sua totalidade, da auséncia de uma politica de meio ambient
robusta e transversal que possa ser adequadamente refletida em um Sistema de Gestdo Ambient
— SGA estruturado, visando o ndo comprometimento adequado para com a relevancia das questde
socioambientais presentes no segmento de Distribuicdo de Energia Elétrica.

A xandre

n?ep@r

Sendo assim, é altamente recomendéavel a adoc¢édo de melhores praticas da gestdo socioambienta
com a ténica principal de correcéo das rotas no tratamento das questdes potenciais no momentc
adequado. A entropia observada nos processos analisados d& conta dessa assertiva
comprometendo a adequada visdo de mitigacédo dos riscos existentes, que em muito pode, em curt
prazo, colaborar com a criagdo de passivos de dificil equacionamento.

i a@sm?do digitalffe
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Quando ocorre a troca da natureza do controle de uma empresa do ambiente estatal para o privad
e tendo como exemplo, especificamente, o ocorrido com outras empresas alienadas anteriormente
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no segmento de Distribuicdo podemos observar que a ocorréncia de cobrancas e demandas dos
orgaos de controle socioambientais aumentam em relacdo ao periodo que antecede a troca de
controle da empresa. Tal fato, decorre da descontinuidade momentanea da interlocugéo com esses
o6rgdos o0 que cria lacunas entre as tratativas anteriormente estabelecidas e o inicio de novos
procedimentos.

Neste contexto, a demonstracdo da adoc¢do de melhores praticas pelo novo controlador no momento
imediato a troca de controle da concesséo, certamente atenua cobrancgas nao justificaveis e excesso
de rigor com lacunas identificadas.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
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