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1 Avaliacéo de Investimentos - Objetivo

No contexto da concessionaria CEB — Distribuicdo, considerando a avaliagéo dos investimentos em
andamento e contratados e projecao/plano de investimentos, o0 objetivo é apresentar um panorama
do ativo imobilizado incremental e apresentar possiveis riscos que porventura esse montante

contabilizado possa néo ser inteiramente convertido em Base de Remunerag¢édo Regulatéria (BRR).

1.1 Metodologia

Para esse trabalho foram efetuadas andlises de consisténcia dos investimentos em ativos
realizados ap0s o ultimo ciclo de Revisédo Tarifaria Periddica, em conformidade com o usualmente
praticado pelas equipes de fiscalizacdo da ANEEL. As andlises foram segregadas em trés grupos,
a saber:

v'(a) AIS Incremental
v (b) AIC
v'(c) Obrigacdes Especiais

1.1.1 AIS Incremental
O processo de determinacdo do Valor de Base de Remuneracdo dos Ativos Incrementai

o B§55-4C28-B569-DD4C.

iraMello.

®

resultado do processo de levantamento fisico, conciliagdo e valoracdo dos ativos em conformid
com as regras do PRORET, submédulo 2.3, vigente na data de referéncia da avaliacao (120

anteriores ao processo de Revisdo Tarifaria Periddica).

20 Carlos £ O

Para efeito desse estudo foram adotadas simplificagcdes metodolégicas com o objetivo de estim

o bre utilizea:} co

2z e 2

aderéncia da contabilizacdo dos ativos incrementais com o banco de precos regulatério vige

uré®.c

Dessa forma foram realizadas as seguintes atividades:

1. Adocgéo de todos ativos contabilizados no periodo incremental como sendo concilia

elegiveis.

dWAlexandre Quedes V|

2. Atualizagdo do Banco de Pregos aprovado pela ANEEL no ultimo ciclo de Revisdo Tarif

Periddica, para a data de setembro de 2019.

site httpsg\www.portaaeassinat

'g@almente p

foi assinagé di

assinatur%vé %)

3. Avaliagdo dos ativos incrementais da conta contabeis maquinas e equipamentos p
métodos estabelecidos no PRORET 2.3 com o objetivo de obter o VNR — Valor Nov

Reposicao.

4. Avaliagdo dos ativos incrementais das contas contabeis de edificagdes e benfeitorias pelos

métodos de atualizagéo por IPCA do Valor Historico Contébil com o objetivo de obter o VRE{
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— Valor Novo de Reposicao.

5. Avaliacéo dos ativos incrementais das demais contas contabeis pelos métodos estabelecidos
no PRORET 2.3 com o objetivo de obter o VNR — Valor Novo de Reposicao.

6. Atribuicdo do percentual de depreciacédo contabil para obtencao do VMU - Valor de Mercado
em Uso.

7. Aplicacédo e revisdo dos indices de aproveitamento para obtencdo do VBR - Valor de Base
de Remuneragéo.

1.1.1.1 Banco de Precos

Foram utilizadas as compras da concessionaria realizadas no periodo do 4° Ciclo de Revisédo
Tarifaria com os tratamentos realizados pela Avaliadora e fiscalizados pela ANEEL. Sobre esses
ativos foi realizada a atualizacdo dos valores unitarios por meio de aplicacdo da variacao do IPCA
entre a data base da RTP e a data base deste estudo (Abril/2016 e Setembro/2019).

1.1.1.2 Componentes Menores e Custos Adicionais

9-DD4C.

Em determinacao a REN n°® 686/2015, os investimentos realizados ap6s 01/06/2016 terao os valor%s
de COM e CA definidos a partir do Banco de Precos Referencial atribuido a cada equipamenﬁg)
principal.

“47. O custo do Componente Menor sera definido a partir do Banco de Precos Referenciais,
atribuido a cada equipamento principal, conforme critérios estabelecidos neste Submédulo.

“49. O Custo Adicional sera definido a partir do Banco de Pregos Referenciais, atribui

lige o codigo B955-4

cada equipamento principal, conforme critérios estabelecidos neste Submaodulo.

0ao Carlo%De Oliveira Mello.
m.br e ut

%J

A concessionaria forneceu o Raz&o de Obras dos projetos unitizados no periodo incremental,

@as

seja, projetos unitizados entre 01/05/2016 e 30/09/2019. Os valores apresentando fora

seguintes:

Natureza AIS (R$)

Material 23.637.837,19
Servu;o_ Terceiros Com Descrigao 41.867.099,29
Resumida

Servu;o_ Terceiros Sem Descricéo 17.578.177,02
Resumida

Mao de Obra Prépria 14.986.869,56
Lancamentos Migrados 100.606.517,93
Outros 1.503.900,41
Total 200.180.401,40

Quadro 1

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes \/|3ana
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Foi informado que durante o periodo houve uma mudanga de sistema, 0 que ocasionou a
migracdo dos projetos que estavam em curso durante a implantacdo do sistema, o0 que
corresponde a 50% dos lancamentos. Esses registros ndo possuem o detalhamento dos

materiais e servicos alocados.

Em relagcéo aos Servigos de Terceiros foi apresentado um arquivo complementar detalhando
parte dos servicos contratados, essa informacgdo adicional corresponde a 24% (R$
14.280.137,00) do total dos servicos de terceiros.

Sobre todos os servigos de terceiros, tanto do ativo em servico como do ativo em curso, foi
realizada analise e identificado um montante de investimentos com alto risco de glosa pelo
agente regulador no momento da revisao tarifaria. O risco de glosa é aumentado sempre que
a concessionaria ndo logra detalhar e justificar a prudéncia e a aderéncia dos servicos
executados, em funcao das orientacdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
(MCSE), portanto, a dificuldade da CEB em estratificar os servicos em questdo, gera
fragilidade no reconhecimento tarifario destes desembolsos. Destaca-se que o ideal, em um
processo de avaliacdo dos custos para Revisdo Tarifaria, € a apresentacdo do memorial de
calculo de cada servico executado/alocado nos projetos de investimentos. Situacdes diversas
sdo passiveis de interpretacdo por parte do Regulador. Em funcdo da auséncia de
detalhamento para a totalidade dos servicos executados, a glosa recém detalhada foi

extrapolada como alternativa metodolégica para os demais servicos.

Servigos Detalhados
Analisados

RS 39.627.221,79 (2) Servigos aderentes

SERTFeS com o MCSE

Total Obras RS 148.879.698,38

Servigos Sem RS 36.991.383,63
(universo) Detalhes e Analises

R$ 109.252.476,59
RS 209.454.428,07 Materiais

RS 60.574.729,69

Quadro 2
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(1) A glosa de 4,73% corresponde ao montante de servigos que apresentam alguma evidéncia
de descumprimento do MCSE e, portanto, risco de ndo reconhecimento tarifario, em relacao
ao montante de servicos detalhados analisados (2) Adicionalmente, a ANEEL tem aplicado
em fiscalizagBes de processos tarifarios a analise do Flag 90. Este estudo objetiva determina
a glosa dos servigos que tém data de alocagéo no projeto em periodo anterior a 90 dias em
relacdo aos materiais alocados ou ainda, posterior a 90 dias dos materiais alocados. 1Sso
porque foi identificado que muitas concessionarias mantém seus projetos “abertos”, ou seja,

registrados no Ativo Imobilizado em Curso, por longos periodos.

Muito além das distor¢Bes geradas pela mobilizacdo de capital ndo remunerado por WACC
(Weighted Average Cost of Capital), ja que o JOA determina prazos médios de construcao por
tipologia e porte da concessionaria, esta situacdo gera em diversos casos a alocacdo bem
superior de custos indiretos por meio de regras de rateio, ou ainda, alocacéo de servigos que
foram executados em outros projetos e, de alguma forma, indevidamente associados ao

investimento em questao.

Portanto, seguindo a orientacdo metodologica do Regulador, adicionado ao expressivo
volume de investimentos contabilizados em contas do Ativo em Curso, entendemos relevante
apurar sobre a raz&o de obras completo da CEB qual seria o impacto deste tema. E possivel

concluir o seguinte:

Servigos Langados em
até 90 dias (1) RS
11.841.549,45 - 6,89%
Servigos RS

41.218.483,80
Total Obras

(universo)
RS 171.757.162,72

Materiais RS
130.538.678,92

Quadro 3
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(1) Servigos lancados em até 90 dias apoOs a alocag@o de materiais nas obras sdo considerados

tecnicamente razoaveis pelo Regulador;

(2) Servicos lancados 90 dias ap0s a alocacdo de materiais nas obras ndo sdo considerados
tecnicamente razoaveis pelo Regulador e portanto, podem ser glosados (FLAG 90)

1.1.1.3 Juros sobre obras em andamento (JOA)
Foi empregado o percentual do custo médio ponderado de capital WACC) fixado para o setor
elétrico pela ANEEL no Submaodulo 2.4, de 8,09%.

1 - LINHAS DE DISTRIBUICAO AEREAS E SUBTERRANEAS
(LDA/LDS)

10,00 | 10,00 | 10,00

]

2 - SUBESTACOES
(SE)

d2

1,77%

15,00% 20,00% | 25,00% | 25,00%

1.1.1.4 Valor Novo de Reposicéo

%rtaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo B955-4C28-B569-DD4C.

O PRORET menciona que “quando da realizacéo tarifaria peridédica é avaliado o conjunto de at

agdre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

Bex
e higgs:/lwww

imobilizados em servigo, com vistas na composi¢do da base de remuneragdo da concessionaria.

e define: “para valoragdo do conjunto de ativos imobilizados em servigo é utilizada a metodol

do custo de reposic¢éo, considerando o valor novo do ativo com base para determinacdo do

g

valor de mercado em uso.”

do digital ent@oor

as va ao

£

E ainda: “Entende-se como valor de mercado em uso (...) o valor novo de reposi¢éo deduzidos
(2]

C
. ~ . P . . . ©Osh
parcela de depreciagédo, calculada com base nas vidas Uteis e percentuais de depreciagad

Este documento
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acumulada registrados na contabilidade conforme o Manual de Contabilidade do Servi¢o Pablico de
Energia Elétrica, a partir da data de entrada em operacéo do ativo.”

Para os bens componentes da conta de maquinas e equipamentos, os itens que compdem o
valor final dos ativos fixos (Valor Novo de Reposicdo — VNR) considerados na avaliacdo sao
descritos nas seguintes parcelas:

VNR =VF +COM+ CA +JOA

*» VF - Valor de Fabrica: corresponde aos equipamentos principais, representados pelas
Unidades de Cadastro (UC/UAR), conforme o MCPSE;

COM - Componentes Menores: conjunto de componentes acessorios vinculados a um

determinado equipamento principal;

= CA — Custos Adicionais: compreende 0s custos necessarios para colocacdo do bem em

~ . . . . ()]
operagdo, incluindo os custos de projeto, gerenciamento, montagem e frete, entre outros,

-B569

conforme estabelecido no MCSE.

JOA - Juros sobre Obras em Andamento: representa a remunerac¢ao da obra em cur

€ aplicado para subestacoes, linhas e redes de distribuicéo.

Bliveira Melf§
il o §digo BI554C28

Os bens incorporados a partir de 01/07/2016, o que no caso da CEB ¢é a totalidade de seus at

e

8D

incrementais, os componentes menores e custos adicionais foram obtidos através dos val

=lut

referenciais por grupo de concessionarias conforme o descrito no submaédulo 2.3 do PROR

Sobre essa avaliacdo aplica-se uma limitacdo sobre os componentes menores e custos adicion

conforme o seguinte paragrafo:

s Viana e gpao [Thrl
naturas.cém.br

2

“70. Para a aprovagao da base de remunera¢do, os investimentos realizados no period

e
ea

e U

aplicacdo do Banco de Precos Referenciais, sera considerado como limite inferior o valo

90% (noventa por cento) do VOC atualizado e como limite superior o valor de 110% (ce

exgdr
wwgyort

e dez por cento) do VOC atualizado. Essa faixa de aceitagédo se aplica no valor global

investimentos por Tipo de Instalacdo (Redes de Distribuicdo, Linhas de Distribui

Subestacfes e Medicao), valorados exclusivamente pelo Banco de Precos Referencia

excluindo-se o JOA.”

Para esse processo de avaliagdo simplificada ndo foram consideradas obras atipicas.

foi assinado digit%ﬂen@lporﬂxl

Sassinaturas va aogpite @tps

Para os bens que ndo foram encontrados similares no banco de precos da concessionaria, fo

D

considerados bens de caracteristicas similares para o propésito estimativa do valor de avalia

Este doc'ﬁ@}ent
if@ar a
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Se ainda assim néo foi encontrado bem similar, este foi avaliado por meio da atualizagéo dos valores
historicos contabeis.

A avaliacdo por meio de atualizacdo dos valores histéricos também foi aplicada para as seguintes
contas contabeis:

» Intangiveis

Terrenos

Moéveis e Utensilios

Veiculos

EdificagOes e Benfeitorias

Sendo essa Ultima, Edificacbes e Benfeitorias, uma simplificacdo metodolégica que nao
corresponde ao mesmo método que sera utilizado no processo de avaliacdo para a obtencéo da
Base de Remuneracéo.

1.1.1.5 Elegibilidade dos Ativos

Tendo em vista que no ultimo ciclo de revisao tarifaria a concessionaria ndo apresentou bens n

e uffiize Geodigo B955-4CEB-B569-DDAC.

elegiveis, todos os ativos contabilizados foram considerados bens elegiveis. é
©
1.1.1.6 Conciliacdo e Depreciacao 2
Para efeito de simplificacdo metodoldgica todos os ativos incrementais foram considera@
elegiveis e conciliados, no entanto no ultimo ciclo de Revisdo Tarifaria a empresa teve uma glé
de R$ 29.212.158,86 em ativos que ndo foram devidamente conciliados, o que representou u%r@
SE
perda de 5,7% do valor contabilizado como investimento incremental. o3
© n
c ©
85
= Ativos Conciliados - R$ 483.865.369,44 >3
(G
= Ativos Nao Conciliados (Sobras Contabeis) - R$ 29.212.158,86 g8
(Ofe]
08
Como o processo de conciliagdo fisico-contabil pode ser corrigido até a avaliagdo para a rev@a”@
©
X 2
tarifaria, para essa estimativa de valoragéo da base, foi adotado um cenario sem sobras contabgis.
55
1.1.1.7 indice de Aproveitamento Elétrico 2 g
o Q9
A resolucdo 686/2015 da ANEEL determina aos seguintes critérios para a aplicagédo do indlcet%(%
5®
aproveitamento: 5O
g8

“61. O indice de aproveitamento estabelecido para o grupo de ativos que compbéem u%na
subestagcdo (transformador de forga, disjuntor, chaves seccionadoras, barrame@t@

transformadores de corrente e de potencial e religadores que compdem o baymcﬁ)

Este docum
Pgga verific

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo B955-4C28-B569-DDA4C.



+ — -
tNymos

transformador da subestacdo), resulta da aplicacdo de um indice que considera o fator de
utilizacdo da subestacdo e a expectativa para os proximos 10 (dez) anos, do crescimento
percentual da carga atendida pela subestacdo. Esse indice esta limitado a 100% e é
calculado da seguinte forma:

FUS =DM/ PTI
ECC = (1+TCAL) * (1+TCA2) * ... * (1+TCA10)
IAS (%) = FUS *ECC *100

onde:

= |AS: indice de aproveitamento para subestacao (%)

FUS: Fator de utilizag&do da subestacao (%)
* DM: Demanda méaxima em MVA verificada nos ultimos 2 anos

= PTI: Poténcia total instalada em MVA (ONAF - ventilacdo forcada, quando houver)

L |
-&69-DD4C.

TCA: Estimativa percentual de crescimento anual de carga maxima atendida pela subestaca

L |
54C28-

ECC: Expectativa de crescimento percentual da carga atendida pela subesta¢do para
(]

5

periodo projetado de 10 anos, comprovada pelos demonstrativos de aumento de demaﬁcﬁ
dos guatro ultimos anos. Para efeitos de verificacdo de consisténcia € utilizada a evolugag)
de carga dos ultimos 4 anos, bem como as premissas de desenvolvimento econommo:d&

area atendida pela respectiva subestacao.”

ao Carlos

c@ br e utiliz

Segundo informagédo fornecida pela concessionaria, o desconto do indice de aproveitame%
elétrico das subestacfes, ndo representa um fator de impacto significativo na apuracao da BRRcc&

=
CEB. A maior parte das instalacGes elétricas opera em niveis de aproveitamento proxmosa,wdg

100%.

1.1.1.8 Almoxarifado de Operacdes

2

%\Iexandre Gued
/gyww.portaldeas

A Resolugédo Normativa 686/2015 conceitua: “O almoxarifado de operagao, vinculado a operag

Ol

manutengao de maqumas, mstala(;oes e equamentos necessarios a prestagao do serwgo pub

de distribuicdo de energia elétrica, é considerado para compor a base de remuneragao”.

Deve integrar a base de remuneracao os saldos médios dos ultimos 12 (doze) meses das segm

dadlgitalmen

Pgsa verificar as assinagura{B/a ao site rgps

R

Este documento foi as€na

subcontas previstas no MCSE, excluindo valores referentes a eventuais Unidades de Adica

Retirada — UAR existentes:

e 1107.1 Matéria prima e insumos para producado de EE
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e 1107.2 Material - Exceto as seguintes contas:

= 1107.2.04 destinado a alienacao;
= 1107.2.03 emprestado;
= 1107.2.06 residuos e sucatas.
e 1107.3 Compras em curso
e 1107.4 Adiantamentos a fornecedores
e 1107.7 (-) Provisdo para Reducéo ao Valor Recuperavel

Obedecendo a estes critérios, para o saldo dos almoxarifados de operagdo chegamos ao valor de
R$ 7.151.328,06.

Resumo da Avaliacado dos Ativos Incrementais

L INTANGIVEIS
1.1. Serviddes permanentes - - - -
1.2. Softwares 45.459.084,93 49.644.666,47 22.235.706,46 22.235.706,46
1.3. Outros o
2. fERRENOS . . . cl

()]
2.2. Terrenos - distribuic&o - - - ]
2.3. Terrenos - administracéo - - - oy
2.4. Terrenos - comercializagédo R
[ 3. RESERVATORIOS, BARRAGENSEADUTORAS | -| ~ -[ -]
4. EDIFICACOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS

4.1. Edificacdes, obras civis e benfeitorias - geracao - - -
4.2. EdificagBes, obras civis e benfeitorias -
distribuicéo 4.056.455,64 2.839.518,95 2.276.846,54 2.276.84
4.3. Edificagfes, obras civis e benfeitorias -
administracao - - -
4.4, Edificagfes, obras civis e benfeitorias -
comercializacdo - - -

, 181.828.455,0
5. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 6| 181.086.602,00 | 168.038.290,59 | 168.038.290:59

5.1. Maquinas e equipamentos - geracao - - -
178.583.209,4

2.1. Terrenos - geracao - - -

liveira

ho Carlos De»@
br e utilize g-bodigo H

5.2. Maquinas e equipamentos - distribuicao 6| 177.653.788,53| 165.347.184,66

5.3. Maquinas e equipamentos - administracédo 3.245.245,60 3.432.813,47 2.691.105,93

5.4. Maquinas e equipamentos - comercializacao - - -

6.1. Veiculos - geracéo - - -

6.2. Veiculos - distribuicédo 6.560.384,87 7.039.674,64 4.735.300,41

6.3. Veiculos - administracéo - - -

6.4. Veiculos - comercializacao - - -

7.1. Méveis e utensilios - geracéo - - - £

7.2. Méveis e utensilios - distribuicao 1.189,00 1.305,47 1.067,50 1.067:50

7.3. Moveis e utensilios - administracéo 26.492,00 29.009,26 23.824,51 23.824;5?
S E

7.4. Moveis e utensilios - comercializacio - - 8

237.932.061,5
Total Geral AlS Elegivel 0| 240.640.776,79| 197.311.036,02| 197.311.036

]

02z

N
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1.1.2 AIC

Foi informado pela concessionéria os seguintes saldos de Ativo Em Curso, conforme balancete de

setembro/2019:

Natureza AIC (R$)

Material em Depdsito 42.124.633,32
Compras em Andamento 128,52
TERRENOS 491,92
EDIFICACOES-AIC 250.664,12
EDIFICACOES-AIC 12.736.198,77
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 186.115.488,49
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 377.628,98
VEICULOS 779.968,08
TRANSF/F/REPARO MAT -
CUSTOS AMBIENTAIS 93.744,60
CUSTOS RETARDATARIOS 235.133,64
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -
Administracdo 5.332.822,10
Total 248.046.902,54

Adicionalmente a concessionaria forneceu a razao de obras do Ativo Em Curso, contendo e

setembro/2019, os seguintes saldos:

Natureza ‘ AIC (R$)
Material 20.939.250,33
Servico Terceiros Com Descricdo Resumida 47.360.514,64
Servico Terceiros Sem Descricdo Resumida 1.207.776,61
Mé&o de Obra Prépria 14.570.759,08
Langamentos Migrados 106.197.230,09
Outros 2.455.910,90
Total 192.731.441,65

Foi informado que durante o periodo houve uma mudanga de sistema, 0 que ocasionou a
migracdo dos projetos que estavam em curso durante a implantacdo do sistema, o que
corresponde a 55% dos lancamentos. Esses registros ndo possuem o detalhamento dos
materiais e servigos alocados. Conforme comentado anteriormente, o risco de glosa é
aumentado sempre que a concessionaria nao logra detalhar e justificar a prudéncia e a
aderéncia dos servigos executados, em funcdo das orientagBes contidas no Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE), portanto, a dificuldade da CEB em estratificar os

servicos em questéo, gera fragilidade no reconhecimento tarifario destes desembolsos.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo B955-4C28-B569-DDA4C.
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Sobre os Servigos de Terceiros foi apresentado um arquivo complementar detalhando parte
dos servicos utilizados, essa informacao adicional corresponde a 24% (R$ 25.516.591,00) do
total dos servicos de terceiros.

Conforme explicitado anteriormente, sobre todos os servigos de terceiros, tanto do ativo em
servigo e ativo em curso, foi realizada andlise e identificado um montante de investimentos
com alto risco de glosa pelo agente regulador no momento da revisédo tarifaria, como so foi
informado parte dos servicos, essa glosa foi extrapolado para os demais servicos. Novamente,
€ aplicavel o conceito de risco aumentado de glosa sempre que ha impossibilidade de
demonstracdo/comprovacdo da natureza dos servicos realizados em cada projeto de

investimento:

Servigos Detalhados

Analisados

RS$ 39.627.221,79 (2) Servicos aderentes
com o MCSE

Servigos Sem RS 36.991.383,63
Detalhes e Analises

Servigos
Total Obras RS 148.879.698,38

(universo)
RS 209.454.428,07

RS 109.252.476,59

Materiais
RS 60.574.729,69

Quadro 4

(1) A glosa de 4,73% corresponde ao montante de servigos que apresentam alguma evidéncia
de descumprimento do MCSE e, portanto, risco de ndo reconhecimento tarifario, em relagéo

ao montante de servigos detalhados analisados (2)

Conforme explicitado anteriormente, a ANEEL tem aplicado em suas fiscalizagfes a analise
do Flag 90, nesse estudo ela determina a glosa dos servicos tem data de langamento no
projeto anterior a 90 dias dos materiais ou posterior a 90 dias dos materiais. Realizamos essa
andlise sobre o razdo completo da CEB, a exemplo da metodologia e resultados ja

apresentados no topico do Ativo Em Servicgo, correspondendo ao seguinte risco de glosa:

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo B955-4C28-B569-DD4C.
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Servigos Langados em
até 90 dias (1) RS
11.841.549,45 - 6,89%

Servicos RS

41.218.483,80
Total Obras

(universo)
RS 171.757.162,72

Materiais RS
130.538.678,92

@)

<

[a)]

Quadro 5 @)

()]

3

(1) Servicos langados em ate 90 dias apds a alocagdo de materiais nas obras sdo consideradgs
N

tecnicamente razoaveis pelo Regulador; %
28

. - Ve ~ - - ~ ~ H m

(2) Servicos langados 90 dias apos a alocacdo de materiais nas obras ndo sdo consideradds

tecnicamente razoaveis pelo Regulador e portanto, podem ser glosados (FLAG 90)

Flag 90 Valores (R$)

Universo 171.757.162,72
Glosa 11.841.549.45
% Glosa 6,89%

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Olive
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Resumo da Avaliacdo dos Ativos Em Curso

Conta VOC VNR VMU VBR

S )

1.1. Serviddes permanentes
1.2. Softwares - - - -

1.3. Outros - - - -
2. TERRENOS 91,92 491,92 |
2.1. Terrenos - geracao - - - -
2.2. Terrenos - distribuicdo 491,92 491,92 491,92 491,92

2.3. Terrenos - administracéo - - - -
2.4. Terrenos - comercializagdo - -

3. RESERVATORIOS, BARRAGENSEADUTORAS | - -[ ~  -[ -]
4. EDIFICACOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS | 12.986.862,89|  12.957.729,99 |  12.957.729,99|  12.957.729,99 |

4.1. EdificacBes, obras civis e benfeitorias - geracao - -
4.2. Edificag8es, obras civis e benfeitorias -
distribuicéo 12.986.862,89 12.957.729,99 12.957.729,99 12.957.729,99
4.3. Edificag8es, obras civis e benfeitorias -
administracao - - - -
4.4. Edificag0es, obras civis e benfeitorias -
comercializacdo

5.1. Maquinas e equipamentos - geracao - - - -
5.2. Maquinas e equipamentos - distribuicdo 228.946.757,55 | 207.277.645,72| 207.277.645,72| 207.277.645,72
5.3. Maquinas e equipamentos - administracéo 5.332.822,10 5.332.822,10 5.332.822,10 5.332.822,1§
5.4. Maquinas e equipamentos - comercializacdo - - - py
779.968,08 |

6.1. Veiculos - geracéo - - -
6.2. Veiculos - distribuicéo 779.968,08 779.968,08 779.968,08 779.968,08
6.3. Veiculos - administracéo - - - S 3

=3

6.4. Veiculos - comercializacédo - - -

' |

7.1. Méveis e utensilios - geracdo - - - 23
7.2. Méveis e utensilios - distribuicdo - - - 90
7.3. Méveis e utensilios - administracédo - - - =3
7.4. Méveis e utensilios - comercializacédo % =

1.1.3 Obrigacoes Especiais

Conforme disposto na Resolu¢do Normativa 686/2015:

e Guedes Viana e Joao
aldeassinaturas.com.br

“As Obrigacbes Especiais devem compor a base de remunerac¢ao regulatéria como redutoras;.d@
Q

S S

ativo imobilizado em servigo.” g %
53

“Para determinagao do valor atualizado das Obriga¢des Especiais a ser considerado como par

e

i

redutora na base de remuneracéo, devera ser aplicada a variagéo verificada entre o Valor Novo
S o
Reposicéo total e o Valor Original Contébil ndo depreciado da conta “Méquinas e Equipamentds?,

V,

sobre o saldo das Obrigacbes Especiais.”

assinado
inaturas

A metodologia utilizada para determinar o saldo das obrigacGes especiais a ser atualizado a fims '

. - 5 . . . Qo®
cumprir sua fungdo de recurso redutor da base de remuneracdo da concessionaria, consstmgn%
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identificacdo da composicdo financeira das ODIs que possuem parcelas de obrigacbes especiais
(OE).

Além da atualizacdo dos valores histéricos registrados no subgrupo de Obrigacdes Vinculadas a
Concessdo do Servico Publico de Energia Elétrica, foram aplicados percentuais relativos a
Reintegracdo Acumulada conforme previsto na RN 686/2015 — ANEEL que determina:

“Para a apuragdo do valor de reintegragdo, devera ser utilizada a taxa média de depreciagdo do
ativo imobilizado da respectiva atividade em que tiverem sido aplicados os recursos de Obrigacdes

Especiais.”

A concessionario informou que nao realizou no periodo analisado (mai/l2016 a set/2019)
contabilizacdo de obrigacbes especiais para o ativo em servico, o saldo incremental da

concessionaria é composto somente pelas Obrigacdes Incrementais em Curso.

O saldo de Ultrapassagem de Demanda e Excedente de Reativos foi considerado no célculo das
. . . . . . , o
Obrigacdes Especiais do ciclo anterior, poréem, em analise do balancete da CEB, conclui-se que
(]

esse saldo esté alocado nas obrigagdes especiais em curso. Podemos concluir, portanto, que se

tratou de uma transacao extracontabil determinada pelo Regulador.

fo.

Ressaltamos que até o momento este saldo nédo foi transferido para as obrigacdes em ser
Entdo, foi descontado no saldo das Obrigacbes Especiais em Curso o valor referent

Ultrapassagem de Demanda e Excedente de Reativo.

‘ QUADRO RESUMO DE OBRIGACOES ESPECIAL - AVALIADO

BRUTO (R$) |AMORTIZACAO (R$) | LIQUIDO (R$) | %
Blindada 721.512.687,56 188.394.503,62 | 533.118.183,93 | 26,11%
Incremental + ObrigacGes 80.459.459,13 0,00| 80.459.459,13| 0,00%
Em Curso
Total 801.972.146,69 188.394.503,62 | 613.577.643,06

Paa verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o COdigg,BQfﬁ 4C28-B5
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1.2 Pontos Criticos

Sobre o montante dos investimentos dos servicos em curso e em servico em 30/09/2019 foi
fornecida a base de dados analitica, com detalhamento suficiente a andlise de risco de glosa, para
somente 24% dos langcamentos.

Ou seja, do montante de R$ 108.013.567,00, compuseram o estudo 0s projetos com investimento
total de R$39.796.728,00. Sobre este universo, foi identificado um risco de glosas de 4,73%.

Dessa forma, ha uma quantidade expressiva de projetos que nao foram analisados e que poderiam
ter impacto significativo no percentual de glosa que foi utilizado sobre o calculado da remuneragéo
do AIS e AIC.

Além disso, 53% do total dos valores investidos no periodo sao obras migradas, que ndo possuem

detalhamento de servico e materiais aplicados, o que néo possibilita nenhum tipo de analise.

Importante destacar que a ANEEL vem sendo cada vez mais rigida em relacdo as comprovacoes
dos investimentos realizados, a conformidade dos custos de acordo com o disposto no Manual c%
(]

Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE) e a razoabilidade das alocagbes quando comparadas &d
. : - , @

Banco de Precos Referenciais, que tem origem nos pre¢os médios praticados no mercado per

empresas de um mesmo cluster.

e Mello.
§B955-4C

Segundo informac&o da Concessionaria, por problemas sistémicos, ndo estdo sendo transfer

19

d

5I|v

as Obrigacdes Especiais Em Curso para Obrigacbes Especiais Em Servico conforme determi

MCSE. Esse fato expde a concessionaria a um risco por nao cumprir o regulamento, e repres

ar

N

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joaog
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uma perda para empresa, pois, esse saldo é redutor da base de ativos e estando em curso n

possivel amortiza-lo.
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1.3 Recomendagdes

Sob o ponto de vista de reconhecimento tarifario dos investimentos realizados, seria
importante considerar adequacdo dos processos de alocacdo de custos seguindo os
parametros pré-estabelecidos pelo Regulador em seu Banco de Pregos Regulatério (BPR);
A andlise do Flag 90 sobre as obras gerou uma glosa de 6,89% nos investimentos,
equivalente a R$ 7.204.600,60. E necessario que seja feito um estudo para justificar todos
os lancamentos de servigcos em obras que foram realizados com 90 dias de diferengca com
0 material, para que parte desses valores néo sejam glosados.

Transferir as ObrigacBes Especiais em Curso para a conta de Obrigacdes Especiais em
Servico e pleitear junto & ANEEL o calculo e contabilizagdo de amortizacéo retroativa para
esse saldo utilizando como critério a data que ele deveria ter sido transferido. Estima-se que
o impacto deste pleito possa gerar um beneficio a base de remuneracao liquida na ordem
de R$ 4.100.000,00;

Revisdo sobre o Ativo em Curso, considerando melhor detalhamento dos custos alocades
em cada um dos projetos. Além disso, foram observados importantes volumes cé
investimentos represados nesta rubrica (50,6% do investimento do periodo entre ciclosﬁﬁ
Lembramos que o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico determina que os prolegcx%
devam ser contabilizados em até 60 dias a contar da data de energizacao fisica. Muito a%gl

= 0
da exposi¢do ao risco de multas por descumprlmento do Regulamento a Concessmné@r@
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2 Laudo de avaliagdo na Base de Remuneragcao Regulatodria (BRR) - Objetivo

Apresentar um panorama dos laudos blindados que comp8em a atual Base de Remuneragéo
Regulatoria e estimar resultados futuros sobre a base de ativos dos investimentos ja capitalizados
gue ainda ndo passaram pelo processo de avaliacdo regulatéria.

2.1 Metodologia

Para esse trabalho de analise da Base de Remuneragédo Regulatéria foram seguidas as normas da
ABNT para a aplicacdo dos conceitos gerais de valoracdo de bens, limitadas pelas determinactes
do submoddulo 2.3 do PRORET da ANEEL, que estabelece critérios de avaliacdo diferentes dos
usuais, disciplinando conceitos préprios e especificos a valoracdo para fins de revisao tarifaria
periddica.

O trabalho de analise da Base de Remuneracdo Regulatéria foi realizado sobre duas vertentes, a
primeira se refere aos ativos que atualmente formam a Base Blindada e a segunda sobre os
investimentos que serdo avaliados na proxima revisao tarifaria. Os procedimentos realizados na

andlise de cada uma dessas vertentes serdo detalhados nos tdpicos seguintes.

2.1.1 Base Blindada

Esta etapa trata dos ativos contabilizados até 30/04/2016, onde primeiramente demos

tratamentos previstos ha REN n° 686/2015, que define os critérios de movimentacdo da b
blindada.

A partida do trabalho se deu nos arquivos fornecidos pela Concessionaria como sendo

homologados pela ANEEL, constantes no RAF — Relatério de Ajustes da fiscaliza¢do, onde

apresentados os valores apurados no ultimo ciclo de revisdo tarifaria (VNR — Valor Novo

Reposicéo, VMU — Valor de Mercado em Uso e VBR — Valor de Base de Remuneracéo).

s Viana e Joao@arlos De Oliveird\Vello

Qinaturas.cegh.brutilfge o codigo o555 C28-8569-DDAC

O processo de atualizacdo da base blindada foi realizado através da atualizacdo monetéaria

egp

r

Tlea

IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, até a data de referéncia desse relat

andreSu

(Setembro-2019), por ultimo foi realizado o célculo da depreciagdo entre ciclos considerando a t

de depreciacdo da UC homologada pela ANEEL na ultima revisao tarifaria.

A Concessionéria informou que, devido a implantagéo do sistema SAP, as baixas no Ativo de b

15|t@1ttps://wwv§§>ort

Imedte por Alex

da atividade de Distribuicdo estdo represadas e ndo foram refletivas na base contabil, também,

foi informado a provisao de baixas que serdo aplicadas no ativo, dessa forma, nao foi disponibiliz

informacgéo que possibilitasse a realizacdo do expurgo das baixas na Base Blindada.

ofoi assinad@dlg§

Pga verificar agassinaturagva

Em paralelo ao trabalho de movimentacdo da base blindada, foram verificados os eventuais ris

e oportunidades de otimizag&o possiveis em um processo de reavaliacdo dos ativos blindados.
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2.1.2 Quota de Reintegracdo

No ultimo ciclo de RTP, cuja referéncia foi Maio/2016, foi apurado um percentual de 3,67% para a
guota de reintegracdo acumulada. No atual cenario, a quota de reintegracdo recalculada em
Setembro de 2019 é de 3,46%. A alteracao dos percentuais associados a quota de reintegracao, se
da fundamentalmente pelo perfil das obras realizadas no periodo entre ciclos.

2.2 Resumo de Valores
Base Blindada — ponto de partida para a atualizacéo

Sparta Homologada no 4° Ciclo de RTP

(1) Ativo Imobilizado em Servigo (Valor Novo de Reposi¢ao) 3.633.750.086,39
(2) Indice de Aproveitamento Integral 53.849,38
(3) Obriga¢bes Especiais Bruta 654.257.311,00
(4) Bens Totalmente Depreciados 1.157.506.626,36
(6) Deprecia¢éo Acumulada 2.287.429.905,01
(7) AIS Liquido (Valor de Mercado em Uso) 1.346.320.181,38
(8) Indice de Aproveitamento Depreciado 3.745,68
(9) Valor da Base de Remuneracéo (VBR) 1.346.316.435,70
(10) Almoxarifado em Operagéo 6.331.457,30
(11) Ativo Diferido 0,00
(12) Obrigacdes Especiais Liquida 565.462.303,77
(13) Terrenos e Serviddes 93.359.191,72

(14) Base de Remuneracéao Liquida Total = (1)-(6)-

880.544.780,94

A atualizacdo da base blindada considerou os seguintes periodos de referéncia:

= Atualizacdo por indices

indice Abril/2016 Setembro/2019 Indexador

IPCA 4.639,05 5.227,84 1,1269

= Depreciacéo (41 cotas)

‘ Maio/2016 Setembro/2019

P@a verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo B955-4C28-B569-DD4C.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo B955-4C28-B569-DDA4C.



thymos

Resumo da Base Blindada do 4° Ciclo de RTP movimentada e atualizada a Setembro de

2019
Valor Novo de Valor de Valor na Base de Bens 100%
Conta Reposicao Mercado em Remuneracgao de reuadoos
VNR Uso (VMU VBR p
1. INTANGIVEIS 130.188.854,40 1.303.629,23 1.303.629,23 97 032.201,99
1.1. Serviddes permanentes - - - -
1.2. Softwares 130.188.854,40 1.303.629,23 1.303.629,23 97.032.201,99
1.3. Outros

2. TERRENOS 102.034.787,32 | 102.034.787,32 102.034.787,32 23.500,17

2.1. Terrenos - geracao
2.2. Terrenos - distribuicéo 102.034.787,32 102.034.787,32 102.034.787,32 23.500,17
2.3. Terrenos - administracéo - - - -

2.4. Terrenos - comercializagédo

3. RESERVATORIOS, BARRAGENS E

ADUTORAS

4. EDIFICACOES, OBRAS CIVIS E

BENFEITORIAS 103.500.556,18 | 26.196.170,35 26.196.170,35 74.863.377,14

4.1. Edificag0es, obras civis e benfeitorias -

Q
geracao 2
ifi 0 Vi i i - (m)]
4.2. Edificagbes, obras civis e benfeitorias 88.637.717,73 10.413.939,62  10.413.939,62  64.656.501,3%
distribuicéo ©
4.3. EdificacGes, obras civis e benfeitorias - 14.862.83846  6.782.230,72 6.782.230,72  10.206.875,83
administracao X
4.4. EdificacGes, obras civis e benfeitorias - ) ) } oY
comercializacdo o
5. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3'858'500'227(2 1'142'700'7%14 1.142.652.176,49 LSRR 4’:,(
5.1. Maquinas e equipamentos — geragao - - - O §
D
5.2. Maquinas e equipamentos — distribui¢céo 3'782'485'45718' 1'130'060'69283' 1.130.012.173,07 1.892.230. 50%%
5.3. Maquinas e equipamentos - administracéo 76.014.774,96 12.640.003,42 12.640.003,42 54.263.512335
patd
5.4. M&quinas e equipamentos - comercializagéo § E

SN

6. VEICULOS 41.387.496,39 2.857.682,39 2.857.682,39 24.449.243:4

6.1. Veiculos — geragéo g%
6.2. Veiculos — distribui¢céo 19.483.986,00 2.520.532,96 2.520.532,96 4.695. 451%%
6.3. Veiculos — administracao 21.903.510,39 337.149,43 337.149,43 19.753.79129(%
6.4. Veiculos — comercializa¢éo 28

7. MOVEIS E UTENSILIOS 72.891.657,00 | 32.421.426,36 32.421.426,36 10.265.56132%

7.1. Moveis e utensilios — geracao
7.2. Moveis e utensilios — distribuicao 51.565.101,62 26.335.461,71 26.335.461,71
7.3. Moveis e utensilios — administracao 21.326.555,38 6.085.964,65 6.085.964,65

7.4. Moveis e utensilios — comercializagédo

Total Geral AlS Elegivel ErEll e 57083 SR 39279 1.307.465.872,14
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2.2.1 Base Incremental

As analises sobre os investimentos que ainda ndo fazem parte da base de remuneracédo da

Concessionaria — Incrementais — foram detalhadas na secéo anterior deste relatério.

Resumo da Avaliacéo
Quadro SPARTA

Valores (5

1 Ativo imobilizado em servico (Valor Novo de Reposi¢ao) 4.271.851.852,69
2 indice de Aproveitamento Integral 61.393,13
3 Obrigacdes Especiais Bruta 801.972.146,69
4 Bens Totalmente Depreciados 1.956.887.003,35
6 | DepreciagioAcumulada | 5734517.807,93|
7 AIS Liquido (Valor de Mercado em Uso) 1.537.334.044,76
8 indice de Aproveitamento Depreciado 48.525,15
9 Valor da Base de Remuneracéo (VBR) 1.537.285.519,61 |
10 Almoxarifado em Operacao 7.151.328,06*%
11 Obrigag8es Especiais Liquida 613.577.643,06['3
12 Terrenos e Serviddes 102.035.279,24E§
Base de Remuneracéo Liquida = (1) — (6) — (8) + (10) — (11) + (12)
y S
Esta incluso Base de Remuneracdo Bruta e Liquida apresentados acima o montante de R$
]
226.348.657,81 referentes aos Ativos em Curso. %
]
8
S
2.3 Pontos Criticos 8
S

Q.

Foi realizado um comparativo entre os quantitativos do Laudo e do BDGD (Base de Da

Geografica da Distribuidora) da concessionaria e identificado as seguintes diferencas:

Quantidade| Quantidade

Laudo Engenharia | Diferenca

Transformador de
Distribuicao 22.577 28.148 5.571

Postes 266.272 321.348 55.076

Dessa forma, o quantitativo remunerado de Transformador de Distribuicdo e Postes € menor q

guantitativo que de fato esta sendo utilizado a servigo da concessao.
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Este documento foi assir%do digitalmente por Alexandre Guedes Viana

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo B955-4C28-B569-DDA4C.



Partindo do pressuposto que a informacao contida no BDGD é confiavel, e, na possibilidade de
reabertura da Base Blindada de Remuneracéo, seria possivel a inclusao e remuneragao desses
ativos. Estima-se um ganho para a concessionaria de até R$ 192.182.978,27.

= Obras Atipicas: € importante que a concessionaria empregue ferramenta de monitoramento
do perfil das obras, em especial, obras atipicas para aprimorar o registro das alocagfes de
custo segundo as regras estabelecidas pela ANEEL para a avaliagdo e reconhecimento na
BRR deste tipo de obra.

= A concessionaria ndo esta realizando baixas durante o periodo incremental (Mai/16 a
Set/19), por isso, ndo foram feitos expurgos na base blindada. A aplicacdo das baixas tem
um impacto significativo no valor a ser reconhecido dos ativos, no ultimo ciclo de revisao
tarifario as baixas representaram uma redugao em 7,7% no valor total do laudo. A falta de
aplicacao de baixa, além do descumprimento das regras estabelecidas pelo MCSE, fragiliza
o laudo de BRR da concessionaria, pois permite que o agente fiscalizador arbitre os valores

a serem baixados.

~-DD4C

* A informacdo disponibilizada pela Concessionaria ndo permitiu identificar a data

85

energizacdo das obras em comparacdo com a data de unitizacdo das mesmas. Como

C

citado, podera haver impacto tarifario significativo quando da apuracdo da depreciag
=

5

5

r

adicional ndo contabilizada de acordo com a regra do MCSE (60 dias a partir
energizacao).
o A titulo ilustrativo, no ultimo ciclo tarifario, a CEB apresentou problemas no
cumprimento do prazo de unitizacdo que gerou um ajuste de 1,8% no valor do

laudo.

com.br e utilize o codigoy

iarg e Joao Carlos De Olivei

urgd
=

= Mudanca de sistema no meio ciclo: a concessionaria apresenta dificuldades para aprese

al/
&

o0 histdrico de informacdes contidas no sistema anterior. Em um processo de fiscaliza¢

e

o d
e
%sa

BRR por parte do Regulador, podera implicar no desatendimento de solicitacte

%eG

a verificar as assinaturas va ao site https://wwv.p@ald

informacgbes (SDI’'s) e consequentemente, na aplicagdo de multas (até 2% do faturam
bruto, a depender da dosimetria e tipo de constatagéo), conforme ja observado no setor,

processos semelhantes.
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2.4 Recomendacdes

A empresa possui um histérico de ajustes relevantes em seus laudos de avaliagdo, o que nos
permite afirmar que se faz necesséario um trabalho prévio para que seja possivel suprimir as
limitacdes sistémicas e processuais que fazem que o percentual de sobras contdbeis, decorrente
do processo de conciliacao fisico-contabil, e de ajustes dos lancamentos referentes a componentes

menores e custos adicionais sejam tao elevados.
Adicionalmente, sdo elencados tdpicos relevantes que recomendamos revisédo na CEB:

Realizado o ajuste fisico dos cadastros técnicos;
2. Proceder a conciliagdo global dos ativos (blindado e Incremental) — observar volume de
sobras do ultimo ciclo;
3. Realizar a reavaliagédo dos ativos blindados;
Revisdo do processo de unitizacdo dos ativos e tabelas de codificacdo do sistema SAP —
foram identificadas diversas inconsisténcias no cadastro dos ativos incrementais na base dé)
AIS — descumprimento das Instrucdes de Cadastramento do Manual de Controle Patrimonil
(MCPSE).

3 Apresentacdo dos Resultados

O Memorial de célculo dos quadros deste relatério estdo arquivos anexos a esse documento co

seguinte estrutura:

00. Relatorio Executivo
01. Base Blindada

02. Base Incremental

03. Obrigagbes Especiais
04. SPARTA

gitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Cij/eira Mello.
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