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1. INTRODUCAO

O presente Relatério demonstra os critérios para estabelecimento das premissas
adotadas para a modelagem econémico-financeira (Valuation) que determinara o valor
minimo da Empresa CEB Distribuicdo S.A. (“CEB-D” ou “Companhia”).

Os critérios foram estabelecidos com base nos principais pontos observados durante a
Avaliacdo Técnico - Operacional e de Recursos Humanos, registrados em Relatério
especifico, tendo como ponto de partida o Plano de Negdcios 2019 — 2023, Versao

2019 elaborado pela CEB-D, analise de resultados e histérico de realizacoes.

As propostas apresentadas pelo Consorcio para otimizagdo de Custos, Investimentos

e melhoria da trajetéria dos Indicadores de Performance consideram:

v" As melhores praticas das empresas do setor de Distribuicdo de Energia;

v' A implementacédo de Plano de Acado sugerido pelo Consoércio que devera ser
revisto e detalhado na fase de take over;

v' O atendimento ao nivel regulatério de PMSO e Indicadores, conforme

mostrados abaixo.
As premissas aqui descritas referem-se as seguintes principais variaveis:

U Mercado: Consumo e Numero de Clientes

O Perdas N&ao Técnicas (Comerciais)

O Percentual e Nivel de Provisionamento — PECLD (Provisdo Estimada para
Créditos de Liguidacdo Duvidosa)

PMSO - Pessoal, Material, Servicos e Outros

Investimentos

Abertura de Mercado — Baixa e Média Tensao (%)

Rede Baixa/ Média Tenséo e Alta Tensao (km)

Indicadores de Qualidade de Fornecimento DEC/ FEC

Indicadores de Atendimento Comercial

000000

A avaliacdo da empresa sera objeto do relatério econébmico-financeiro especifico,

porém vale observar aqui que para fins de avaliacdo, o passivo de ICMS sera tratado
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como endividamento, ou seja, ndo deve ter sua amortizacdo projetada no fluxo de

caixa.

Adicionalmente, faz parte desse documento as premissas tarifarias utilizadas para a

projecdo da receita faturada da distribuidora.

Consideracdes e Perspectivas decorrentes da COVID-19

A Pandemia do Covid-19 esta gerando um forte impacto na economia, bem como no

resultado das Concessionarias do Setor de Distribuicdo de Energia.

Assim, os potenciais impactos deste Cenario sobre a CEB — DISTRIBUICAO foram
objeto de analise do Consoércio e estdo como Anexo | a esse documento, juntamente
com o estudo Thymos Energia (Anexo Il), sobre 0 assunto, que baseiam as premissas

adotadas.

Ressalte-se, entretanto, que estes efeitos ndo foram incorporados ao cenario base da
modelagem econdmico-financeira (Valuation) da Empresa, visto que espera-se que 0S
mesmos sejam remediados pelas medidas da REN 885/2020, bem como com a
possibilidade de revisdo tarifaria extraordinaria para recomposicdo do equilibrio

econdmico financeiro da referida concessao.

2. DETALHAMENTO DAS PREMISSAS

2.1 Mercado — Consumo e Niumero de Consumidores
2.1.1 Perspectivas para os proximos anos

» O setor elétrico passara por mudancas significativas nos proximos anos que,
além do cenario econémico ainda indefinido agravado devido a atual situacéo
de pandemia mundial, influenciardo bastante o crescimento de mercado das
Distribuidoras bem como o seu modelo de negécios;

» Entre estas mudancas podemos citar o crescimento da Geracao Distribuida,
armazenamento de energia, veiculos elétricos e abertura de mercado,
conforme Portaria 465/19 mostrada abaixo, todas elas com grande impacto no
mercado da Distribuidora;

v" O Ministério de Minas e Energia (MME) aprovou novas etapas de abertura
do mercado livre de energia. De acordo com portaria 465/19 de 16/12/2019,

o limite minimo de carga de consumidores elegiveis para comprar energia
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no mercado livre passara para 1,5 megawatts (MW) em 1° de janeiro de
2021;

v' A partir de janeiro/2020 o limite minimo de carga que era de 2,5 MW
passou para 2 MW. A portaria prevé ainda que a carga minima para o
ingresso no mercado livre sera reduzida para 1 MW em janeiro de 2022.
Em janeiro do ano seguinte, haverda nova reducdo, para 500 quilowatts
(kw);

v' A Portaria determina ainda que a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) e a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE)
deverdo apresentar até janeiro de 2022 estudos sobre as medidas
regulatérias necessarias para permitir a abertura do mercado livre para os
consumidores com carga inferior a 500 kW incluindo o comercializador
regulado de energia e proposta de cronograma de abertura total iniciando

em janeiro de 2024.

» Como previsto nessa Portaria, a abertura de mercado devera ocorrer em

etapas e de forma gradual. No entanto, em paralelo a abertura estipulada pelo
MME, existe um Projeto de Lei do Senado — PLS n°® 232/2016 que, em resumo,
prevé em um prazo de 42 meses apos a sangdo da lei, todos os consumidores,
independentemente da carga ou da tensao utilizada, poderdo optar pelo
mercado livre. O PLS apresenta um cenario mais favoravel aos consumidores
de energia elétrica, pois teriam 0 acesso ao mercado livre de energia num
espaco de tempo menor do que o previsto na portaria do MME;

A solucdo para o impacto de todas estas mudancas que afetam o mercado é
setorial e tera que ser de forma sistémica;

Portanto, para quem esta na ponta da operacéo, os principais desafios da nova
configuracdo do mercado de energia sdo regulatérios, e a qualidade dos
estudos que deverdo ser apresentados até janeiro de 2022 sera fundamental,
uma vez que eles serdo base do modelo a ser apresentado;

A Empresa precisa estar estruturada para suportar o crescimento da energia
injetada, independente do Cliente ser do mercado cativo ou livre;

Para os proximos anos a Area de Mercado da CEB-D fez as projecdes de
mercado baseadas no crescimento organico, evolucdo do PIB, manutencdo do
consumo médio histérico no segmento residencial e abertura gradual do

mercado de energia;
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» As projecoes da CEB-D foram elaboradas conforme a metodologia descrita
abaixo;

» Os estudos que resultam nesta projecdo envolvem a andlise prospectiva da
evolucdo socio econdbmica e demografica da regido para o periodo analisado,
assim como estudos setoriais contemplando os principais setores da economia.
Sao analisadas também a dindmica do mercado dos diversos segmentos -
comercial, industrial, residencial, etc. Aspectos que também s&o contemplados
consideram acdes de eficiéncia energética vistas pelo lado da demanda e
autoproducdo de energia (mini, micro GD, cogeracdo a g@gas para
empreendimentos comerciais, entre outras);

» Para as projec¢Bes anuais do mercado da CEB-D foram feitas as projecdes de
consumo através de modelos estatisticos com a analise de séries histoéricas e
correlagdes com variaveis macroecondmicas e climaticas e tratando elementos
pontuais. Pela sazonalidade estimou-se a proje¢cdo mensal considerando a
distribuicdo por lote de leitura, estimando o consumo por dia e, chegando
assim a demanda do més. Foram também consideradas as Perdas para se
chegar ao céalculo da demanda total. Adicionalmente séo feitas andlises por
subestac¢des considerando o perfil de consumo de cada uma;

» No Anexo lll a esse documento encontra-se o detalhamento da metodologia
para projecao de mercado até 2029. Observa-se que os estudos de projecdo
de mercado séo realizados para longo prazo, com um horizonte de dez anos,
conforme estabelecido pela ANEEL. Desta forma todas as Concessionérias de
Distribuicdo de energia devem enviar seus estudos de projecdo do mercado
anualmente para a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) considerando o
horizonte de dez anos. As premissas de Mercado elaboradas pela CEB-D na
dltima projecdo encaminhada para a EPE foram analisadas pelo Consércio,
consideradas adequadas e adotadas no modelo de projecdo econdémico-
financeira. Especificamente para o ano de 2020 cabe esclarecer que as
projecBes adotadas neste relatorio (e refletidas abaixo, na Tabela 1) diferem
daquelas constantes do Anexo lll, na medida em que estas foram elaboradas
antes da apuracao dos resultados de 2019 (ainda indisponiveis no momento de
sua preparacao), e portanto partiram das estimativas de mercado projetadas
para 2019, ao passo que aquelas partiram dos resultados efetivamente

apurados em 2020. De 2021 em diante, tanto as projecdes na Tabela 1 quanto
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as constantes do Anexo lll partem de uma mesma base projetada, e portanto
sao convergentes. Finalmente, vale registrar que a partir do ano de 2029 foram
mantidos os mesmos percentuais de crescimento anual, obtidos do ano de
2029, por classe de consumo (mercado cativo), numero de consumidores,
consumidores livres, entre outros, ou seja, toda a previsdo de energia injetada
no sistema elétrico da CEB-D;

» A tabela abaixo apresenta o percentual de crescimento anual, por segmento,
até 2024, lembrando que o Modelo de Avaliagdo (Valuation) considera as

projecdes para todo o periodo de concesséao, ou seja, até 2045:

Tabela 1: Projecdo de Consumo Cativo Total por classe

CLASSES PREVISTO
2019 2020 2021 2022 2023 2024
RESIDENCIAL 0,5% 0,1% 1,4% 1,5% 1,5% 1,5%
INDUSTRIAL 21,3%| -7,8%| -4,7%| -50%| -5,3% 1,7%
COMERCIAL -1,7%| -55%| -0,8% 0,5% 0,1% 0,1%
RURAL -1,3% 1,8% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
P. PUBLICO 2,6%| -5,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
IL. PUBLICA -5,7% 2,1% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
S. PUBLICO 6,5%| -1,2% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
PROPRIO -2,6%| -0,9% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
Consumo Cativo Total
Mercado CEB 2,1%| -0,8% 0,7% 0,8% 0,8% 0,9%
ENEL Goias (CELG-D) (*) 34,1%| -1,6% 8,4% 7,6% 6,9% 6,4%
Consumidor Livre 18,4% 5,8% 5,6% 5,2% 4,9% 4,6%

Energia Injetada -0,2% 1,5%

(*) Enel Goias: Representa a energia injetada no Sistema da CEB-D, entregue para Enel Goias devido a
caracteristica do Sistema Interligado do Brasil, mas que ndo é consumida na area de concessédo da CEB-
D.

Os percentuais dos dados realizados de 2019 foram atualizados conforme divulgado no Relatério de
Administragdo 2019 da CEB-D.

» Da mesma forma que para a projecdo do Mercado, foram adotadas as
premissas da CEB-D para crescimento do numero de consumidores, conforme
tabela baixo:
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Tabela 2: Projec&o Mercado por classe

NUMERO DE CONSUMIDORES

RESIDENCIAL
INDUSTRIAL
COMERCIAL
RURAL
P. PUBLICO
IL. PUBLICA
S. PUBLICO
PROPRIO
TOTAL

2019
0,4%
-3,6%
0,3%
0,5%
-5,8%
15,0%
1,7%
-10,9%

0,4%

PREVISTO
2020 2021 2022
3,2% 2,3% 2,2%
4,1% 2,2% 2,2%
4,1% 2,2% 2,2%
4,1% 2,2% 2,2%
4,1% 2,2% 2,2%
4,1% 2,2% 2,2%
4,1% 2,2% 2,2%
4,1% 2,2% 2,2%

3,3%

2,3%

2,2%

Séries Historicas utilizadas nos estudos para as proje¢des de Mercado:

CONSUMO CATIVO TOTAL (MWh)
PERDAS NA DISTRIBUICAO (MWh)
CONSUMIDOR LIVRE (MWh)
NUMERO DE CONSUMIDORES

RESIDENCIAL

INDUSTRIAL

COMERCIAL

RURAL

p.PUBLICO

1L, PUBLICA

S.pUBLICO

PROPRIO

TOTAL DE CONSUMIDORES

2023
2,2%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
2,2%

Tabela 3: Séries historicos para projec6es de Mercado

2008

4553.070
770,209
365.09

700.809
1486
81613
5991
399
19

1

4

2009

5.036.062
763,54
2071.53

120960
1677
86,910
9.240
4,600
19

13

49

00 a1

5.382.635
819.204
11131

740.264
1.688
95.168
9497
4818
19

8i

46

5.469.453
783.862
446.190

T62.414
1734
100.901
9,561
5097
19

28

)

0mM a8

5.605.764 | 5.963.959
793,112 | 768541
513.765 | 568.249

791300 | 824.52

LS| L
102.508 | 104.954
9793 | 9974
561 5792
19 19

93 286

) )

794.186 826688 851787 880.061 910911 947.315

2.2 Perdas Nao Técnicas - Comerciais

2014

6.163.314
768.448
606.648

855.945
1671
106.659
10.098
6212
19

315

50
980.969

2015

6.084.202
§91.320
561,560

885.228
1687
108.646
10.223
5859
19

33

49

2016

6.046.338
866.558
462.084

908.6%
1605
108.881
10.434
5940
19

3%

)

017

5702597
891537
505433

921.342
1548
110.5%
10,55
6328
19

37

47

2024
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%

2,1%

218

5.59.000
910.700
633.768

946.964
1444
115,011
10,658
6.456
0

346

46

1012.024 1035948 1.056.773 1.080.945

2019

5.562.767
1083.120
750324

951.082
1392
115317
10711
6.084

B

3

4
1,085,002

» Na Revisdo Tarifaria Periodica (RTP) ocorrida em outubro de 2016, a ANEEL
estabeleceu os percentuais de Perdas Técnicas na Distribuicdo de 7,46%

sobre a Energia Injetada, e de 7,05% para Perdas N&o Técnicas na

Distribuicdo sobre o Mercado de Baixa Tensdo — BT, equivalente a 3,84% da

BN

Energia Injetada a época. Esses sdo o0s percentuais considerados e

reconhecidos pela ANEEL para a aquisicdo de energia e repasse do custo ao
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consumidor nos processos tarifarios até a préxima RTP, que ocorrerd em
outubro de 2021,

» Conforme publicado no Relatério de Administragdo/2019, em 2019 a CEB-D
apurou 14,14% (1.083,1 GWh) de Perdas Totais na Distribuicdo (Técnicas e
N&o Técnicas sobre Energia Injetada) contra 12,41% (910,7 GWh), em 2018,
enquanto o nivel de perdas regulatérias saiu de 11,26% (826,0 GWh) para
11,09% (849,4 GWh), no mesmo periodo. Essa diferenca, para o nivel
regulatorio, resultou em um custo adicional na compra de energia de R$ 41,6
milhdes em 2019 contra R$ 23,0 milhdes, em 2018, sem a possibilidade de
repasse ao consumidor e impactando negativamente o Resultado antes de
Parcela B;

» Faz-se necessario melhorar a trajetoria de Perdas ndo Técnicas através de um
Plano estruturado com metas, prazos, orgamento e com investimento em
novas tecnologias, gerando, assim, aumento de receitas;

» Na tabela abaixo, da Aneel, segue comparativo entre o Indicador % de
Perdas Realizadas (-) Perdas Regulatérias das Empresas com melhor
performance, posi¢cdo 2018, bem como da CEB-D, lembrando que a CEB-D

teve uma significativa piora em 2019.

Figura 1: Indicador % Perdas Realizadas (-) Perdas Regulatérias 2018

Menor =>

N Empresa 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Melhor
1 Cemar o o o
2 Cosern o o o
32 Eletroacre D O D
4 ETO (&) (=) [ >
S ESE [~} o [~}
6 Enel GO P><) 3 P

o (<]
D @ (<)
20 CPFL Paulista (&) O Lx) o (<) " 1,3%
21 Ceb-Dis O [ > [ > ] [ <] >} - ——— 1,3%
Quartil por ano, entre pequenas e grandes empresas
e | @ rlﬂ 7 |. 4°
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Fonte: Relatério da Aneel de Indicadores de Sustentabilidade Econémico-Financeira das Distribuidoras —
emitido em Novembro/2019 — (Indicador Perdas, posi¢do 2018)

Obs.: A CEB-D ajustou o valor de Perdas em 2018, o que leva o valor da diferenca com relagdo a Perdas
Regulatérias de 1,3 para 1,11%.

» A seguir sdo apresentadas a trajetoria historica de Perdas Totais, Técnicas e
N&o Técnicas 2015 - 2019 e as projecdes constantes no Plano de Negdcios da
CEB-D para o periodo 2020 — 2025:

Trajetoria Histérica CEB-D 2015 — 2019

Figura 2: Trajetoria Historica CEB-D - Perdas (%)

Perdas (%) €P Meta Regulatéria

14,14
1162 1146 1219 12,41
7,28 7,46

2015 2016 2017 2018 2019

m Perda Nao Técnica @ Perda Técnica

Trajetoria constante no Plano de Negdécios da CEB-D

Figura 3: Projecdo de Perdas CEB-D (%)
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» A proposta apresentada pelo Consorcio e considerada no Modelo de Avaliagédo
da CEB-D, é melhorar a trajetoria de Perdas com a implementacdo de Plano de
Acéo com previsdo de alcancar a meta regulatéria dentro de cinco anos e com
possibilidade de operar abaixo nos anos seguintes;

» O prazo de 2025 é o cenario considerado provavel pela experiéncia do
Consorcio devido aos seguintes principais motivos:

v' Tendéncia ainda de alta em 2020, cuja previsdo é 15,14% para Perdas
Totais devido a dificuldade na contratacdo de equipes para Combate as
Fraudes de Energia e Regularizacdo de Ligacdes Clandestinas, cujo
contrato esta sendo questionado no TCU,;

v A CEB ainda nao possui um processo estruturado de combate a Perdas
Nao Técnicas;

v" Necessidade da autorizacdo junto ao poder Publico para Regularizagéo das
Ligacdes Clandestinas em areas de protecdo ambiental, lembrando que
este tipo de Perda representa cerca de 46% das Perdas N&o Técnicas;

v' Prazo adequado para operacionalizar as agbes propostas e reduzir cerca
de 4 pontos percentuais.

» A estimativa com o plano proposto pelo Consorcio € recuperar cerca de 58
GWh ao ano, ou seja, agregar 58 GWh ao Mercado com o Plano de
Recuperacdo de Clientes que estejam gerando Perda N&o Técnica. Esta
estimativa foi elaborada de forma conservadora, considerando a recuperagao

de empresas com caracteristicas semelhantes de area de concessao;
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» Para as Perdas Técnicas, os investimentos realizados na rede, linhas e
subestacbes para recuperar os indicadores de qualidade de fornecimento
também levam a reducao deste tipo de Perdas;

» As seguintes principais agfes propostas pelo Consorcio foram consideradas:

2.2.1 Acdes Propostas pelo Consoércio para Recuperacdo de Perdas N&o
Técnicas

» Estruturar um Plano com meta de recuperaco, prazos e responsaveis para um
periodo de cinco anos, com revisdes anuais;

» Implementar ferramentas de Business Analytics para uma melhor gestdo e
definicdo de estratégia de atuacéo;

» Complementar a telemedicdo da Alta e Média Tensdo. Atualmente 2.155
clientes deste grupo séo telemedidos, cerca de 95%;

» Implementar a telemetria (Smart Metering) em pelo menos 10% dos principais
clientes de Baixa Tensdo com medi¢cdo indireta, semelhante aos clientes de
Alta e Média Tensdo. Investimento necessario em CAPEX. Principais
beneficios:

v" Monitoramento automatico de irregularidades (Inteligéncia e assertividade,
otimizando o deslocamento das equipes);

v" Medi¢do on-line da qualidade da tensdo, permitindo acdes preventivas
(evitar penalidades regulatorias);

v' Sinalizacdo automatica de falta de energia e retorno (melhoria da
produtividade, otimizagcdo do deslocamento das equipes e evitar multas
regulatérias);

v" Informacgdes on-line para a area de atendimento ao cliente, permitindo um
atendimento diferenciado aos clientes com alto consumo (aumento da
satisfacdo do cliente).

» Avaliar a oportunidade de instalacdo de medicdo inteligente com mdédulo de
corte e religa remoto em clientes criticos de Baixa Tenséo;

» Implementar medidores com comunicacdo de curta distancia para leitura e
corte de energia sem acesso ao medidor, em locais onde ndo ha infraestrutura
de telecomunicacdes, com alto nimero de impedimentos de acesso e
inadimpléncia;

» Combater perdas administrativas:
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Revisdo e automatizacdo de processos e insercao de travas/bloqueios nos
sistemas para evitar erros;

Intensificar o Plano de Recuperacdo de instalacdo cortadas por falta de
pagamento sem pedido de religacéo;

Regularizagéo de Clientes ligados direto, sem medidor, cerca de 2.157
unidades;

Troca de medidores obsoletos com medic&o abaixo do consumo real: cerca
de 134 mil medidores com perda estimada de 44 GWh/ano.

» Intensificar as inspec¢des de combate a fraude:

v

Plano estruturado com metas diarias, numero de inspec¢des, estratégia bem
definida e energia adicionada;
Implantar Work Management (Gestao de Produtividade) das equipes para

ganho de produtividade.

» Intensificar a regularizacdo de ligacdes clandestinas através de um Plano

adequado para lidar com este tipo de cliente, agbes junto ao Poder Publico

para obter as autorizacdes e envolvendo pré e pos regularizacao;

» Revisitar as areas regularizadas que estdo gerando grandes perdas e, onde

possivel, remover a rede secundaria (mantendo apenas transformadores e

cabos bi concéntricos - novo padrao “Zero Secundario”, evitando a ligagédo

direto na rede secundéria).

O Nova Trajetéria Projetada pelo Consdércio em funcédo de Plano de

Acéo Proposto

Figura 4: Projecado de Perdas (%) em funcdo de Plano de Acéo
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Com a trajetéria proposta, as perdas reais passam a estar abaixo do nivel regulatério

em 2025:
Figura 5: Evolucéo das Perdas - Regulatério vs Real (%)
20% 15%
15% . -2,04% -1,27% -0,50% 0,22% 0,82% 0,26% 0,42% 0,57% 0,68% o

10% -5%

-25%
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0%
BN Regulatério W Real == Diferenca (%)

2.3 Percentual e Nivel de Provisionamento — PECLD (Provisdo Estimada
para Créditos de Liquidacdo Duvidosa)

» O processo de combate a Inadimpléncia estd bem estruturado e o leque de
cobrancas administrativas da Empresa é extenso, conforme apresentado na

Régua de Cobranca:

Figura 6: Régua de cobran¢ca — CEB-D

Régua de cobranga - CEB-DIS 2020

s\encimento (all Center Notificagdo  *Reaviso sNegativagdo +Protesto  sReaviso  «Call Center eCorte *Recorte
da Conta Serasa (20 mil més)
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» No entanto, considerando o potencial da carteira de inadimplentes, com mais
de R$ 500 milhdes em valores originais contdbeis, posicdo em 31/12/2019, é
possivel aumentar a recuperacdo através da implementacdo de novas acoes,
incremento de outras acdes, implementacdo de tecnologias inteligentes e
sistemas de suporte.

2.3.1 Indicador % PECLD e Valores Provisionados

» O indicador percentual de PECLD, também conhecido como % de Bad Debt é
uma métrica que mede o nivel de provisdo em relacdo ao Faturamento Bruto,
ou seja:

» Movimentacao Liquida de PECLD + Perdas Contabeis /Faturamento Bruto;

» Nos graficos a seguir sao apresentadas as trajetorias de % de PECLD e
montante de Provisdes, realizada e prevista,

> A trajetdria prevista e adotada no Modelo de Avaliacdo da CEB-D (Valuation)
para 0 % de PECLD e Provisdes, considera a implementacdo de Plano de
Acéo proposto pelo Consoércio com o objetivo de atingir o nivel regulatorio de
0,70% para PECLD em 2023.

U Trajetérias Realizada e Prevista pelo Consércio para % de PECLD e

montante de Provisdes

Figura 7: Histérico e Projecdo de PECLD (%)

1,81 B REALIZADO
163 PREVISTO

1,02
0,87

0,76 0,70 0,67 0,65

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 8: Histdrico e Projecao de PECLD (R$/milhdes)
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2.3.2 Agdes Propostas pelo Consércio para diminuir o nivel de provisfes e
combater a Inadimpléncia

>
>

A\

A aumentar o numero de cortes por falta de pagamento;

Contratar Empresas especializadas em Cobranga — Agéncias de Cobranga;
Todas as acdes relacionadas a implementacdo do Smart Grid / Metering para
reduzir perdas com a funcionalidade de corte remoto também contribuem para
a reducéo de inadimpléncia e, portanto, sdo recomendadas;

Adotar o uso de medidores com comunicacdo remota a curta distancia para
leitura, corte / reconex@o, em locais onde ndo h& infraestrutura de
Telecomunicacao;

Implementar ferramentas de Business Analytics para uma melhor gestdo e
definicdo de estratégias;

Implementar acBes com os clientes de baixa renda (regularizados), como
atendimento diferenciado para negociacdes de dividas, monitoramento de
fraudes, campanhas de incentivo etc.;

Segmentar base de cliente incluindo avaliagéo de risco;

Rever Régua de Cobrancga de acordo com a avaliacao de risco;

Lancar campanhas para aumento da adeséo do débito em conta.
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2.4 PMSO - Pessoal, Material, Servi¢gos e Outros
2.4.1 Anélise PMSO

Tabela 4: Dados histéricos de PMSO realizado

PMSO REALIZADO - R$ Mil (*) 2015 2016 2017 2018 2019
PESSOAL 247.828 | 271.265 | 271.131 | 191.222 | 208.121
MATERIAL 1.644 5.106 | 10.409 1.962 1.948
SERVICOS 116.012 | 135.001 | 127.981 | 123.134 | 117.342
OUTROS 14.016 | 26.735| 53.286 | 22.187 | 27.180

379.500 438.107 462.807 338.505 354.591

(*) Valores fornecidos pela Diretoria Financeira da CEB-D

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 mostrado na tabela acima, os custos
com Pessoal, Materiais, Servicos e Outros (PMSO) ficaram bem acima do nivel
regulatério da ordem de R$ 292,5 milhbes estabelecido pela ANEEL na Revisédo
Tarifaria Periodica - RTP de outubro de 2016.

Mesmo com alguns ajustes ja realizados, a Companhia tem superado nos Ultimos

anos, significativamente, o nivel regulatério estabelecido pela Agéncia Reguladora;

Este fato ocasiona um descasamento das suas despesas gerais e administrativas ao

gue efetivamente é repassado ao consumidor;

Portanto, sdo necessarias agdes adicionais para reducdo de custos sem comprometer

a qualidade dos servigos prestados.

De uma forma geral as Distribuidoras possuem dificuldades em operarem dentro do
limite regulatério de PMSO, mas o objetivo é sempre a busca da operacdo o mais

proximo possivel deste limite.

Através de andlise do Relatério da Aneel de Indicadores de Sustentabilidade
Econémico-Financeira das Distribuidoras, especificamente do Indicador de
Eficiéncia: PMSO Realizado X PMSO Regulatério, pode se constatar que a CEB-D
possui oportunidades de melhoria, quando comparada com as Distribuidoras com
melhor desempenho.
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Na tabela abaixo mostramos o comparativo entre a CEB-D e outras Distribuidoras com
melhores resultados nesse Indicador, com base no Relatorio Aneel Set/2019, emitido
em Nov/2019.

Indicador Eficiéncia:

Tabela 5: PMSO Caixa Ajustado sem Geracédo e sem aluguéis UDM/ PMSO
Regulatério UDM (R$.Milhdes)

NSO
PMSO Reali, PMSOReg  ReaizIPNSO
06 2017 2018 seM9Sett9  Set!d  Reg)

Energisa Paraiba -EPB 786 A% A33%] 9% 443w 4% %7 B 4%
Celpz 066 1B8%  26%  16% 52% 55% 81 B8 55%
Elktro a0 00% A0 94w 128% 48% B3] 48%
Enel CE B uTe| 8% 9% 4% 26% 73 | 26%
Cemar 086 49 0% 0% 73w 3% 693 668 37%
(FLPiraininga 456 A01%  48%  131%| 158%] 136% 506 el 136%
Cosemn o8] 44w B[ 52w 134%] 203 30 U 0%
Enel GO or e 291 10% 9% 233% 1401 93] 133%
(EB-DIS g13n]  sedu|  Tio%|  o32w| 40w 4% 4% B B4%

(*) PMSO Caixa Ajustado: Somatério das Despesas de Pessoal, Materiais, Servicos de Terceiros e
Outros de Efeito Caixa (exclui Amortizacdo e Depreciacéo) ajustado. Para fins de calculo deste indicador,
excluiu-se a Despesa com Aluguéis e Arrendamentos.

Para definir o PMSO adotado no Modelo de Avaliacdo da CEB-D (Valuation) o
Consoércio analisou outros indicadores comparando CEB-D com as empresas
mencionadas acima. Como exemplo, apresenta-se a seguir o Indicador PMSO por
Consumidor em R$/ano:

Figura 9: PMSO por consumidor (R$/ano)

m PMSO/CONS. (RS)

36q 394
s69 278 291 294 307
I i I I I I I

Enel CE Energ. Cosern Cemar Elektro CPFL Celpa Enel- CEB-DIS
PB Pirat. GO
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Fonte: PMSO Caixa Ajustado — Relatdrio de Indicadores de Sustentabilidade Econémico-Financeira das
Distribuidoras Aneel Set/ 2019; Nimero de Consumidores — Relatério Comparativo de indice entre
Distribuidoras — 2019

Observa-se pelo grafico e tabela apresentados, e mesmo considerando as
caracteristicas especificas de cada area de concessao, que € possivel trabalhar com

um PMSO mais otimizado e préximo aos limites regulatorios.

Com base em préticas de mercado, em experiéncias de privatizacbes de empresas do
setor e objetivando atingir os niveis regulatérios de PMSO, foram consideradas nas
premissas de Valuation da CEB-D, reducbes para as contas de Pessoal, Materiais,
Servigos de Terceiros e Outros, bem como os Planos de Acdo necessarios para

viabilizacdo destas premissas.
Critérios para estimativa das Premissas de Reducéo de Despesas com PMSO

Andlise da situacdo atual da Empresa, “as is”, (humero de funcionarios, despesas de
pessoal, nivel de terceirizagdo, despesas com materiais, servicos e outros, indicadores
de performance, etc.), comparagdo com outras Distribuidoras com caracteristicas
semelhantes, quando possivel e, principalmente, enquadramento nos limites
regulatérios, ja que o PMSO Regulatério considera o Benchmarking e o esperado pelo

Regulador de acordo com a realidade especifica de cada Distribuidora.

Os percentuais de reducdo de custos foram estimados de forma a ndo gerarem
nenhuma descontinuidade administrativa, tendo também como base comparacfes
com informagbes do Mercado, como salarios praticados X salarios CEB-D, entre
outros, considerando a implementacdo de um conjunto de ac¢des para otimizacdo de

custos, conforme descrito nos itens 2.4.4 e 2.4.5.

2.4.2 PMSO constante no Plano de Nego6cios da CEB-D para o periodo 2020- 2024
Tabela 6: PMSO da CEB (2020-2024)

PMSO (R$ Mil) 2020 2021 2022 2023 2024
PESSOAL 198.759 195.471 | 189.224 188.532 179.172
MATERIAIS 4.380 6.958 7.051 7.155 7.262

SERVICOS 154.128 154.178 | 156.515 162.376 168.025
OUTROS 28.741 28.681 29.028 28.268 24.814
TOTAL 386.009 385.289 381.819 386.332 379.272
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2.4.3 Despesas de Pessoal

>

>
i)

Conforme publicado no Relatério de Administracdo — 2019, o aumento das
Despesas de Pessoal em 2019 foi devido aos seguintes fatores: demissdo de
51 funcionarios sendo 35 relativos a politica de desligamento da Empresa;
aumento linear por meio de Acordo Coletivo de Trabalho 2018/2019; aumento
de horas extras; aumento médio de 16% na remuneracdo dos Diretores e
aumento de despesas assistenciais do Plano de Saude e Previdéncia;
Pela andlise feita o quadro de pessoal demonstra precisar de ajustes. A
empresa complementa seu quadro com um nhumero muito grande de
profissionais terceirizados (Headcount oculto) trabalhando em conjunto com
pessoal proprio nas mais diversas Areas. A real necessidade requer uma
analise mais aprofundada;
Além disto, foram identificadas varias oportunidades de otimizacdo das
despesas de pessoal e proposto pelo Consdrcio varias agdes com o objetivo de
manter o PMSO dentro dos niveis regulatorios.
Premissas consideradas

Ciséo CEB-D

Em funcdo da Cisdo para criagcdo da Empresa de servicos, a CEB-D informou as

seguintes alteracdes no quadro de pessoal atual:

i)

v' Transferéncia de 47 empregados, atualmente cedidos para as demais
empresas do grupo (Holding, CEB Participacfes, Geracdo e
Lajeado), para a empresa de Servicos com um incremental de mais
63, contabilizando 110 empregados a um custo total/ ano de R$
22.627.210 (Cenario 2 da Proposta de Cisao fornecida pela CEB-D). O
montante de R$ 10.064.093 referente ao custo dos 47 profissionais
cedidos ja ndo constava dos valores de Pessoal do Plano de Negécios;

v' Com esta transferéncia haverd uma redugdo de custo de pessoal de
R$ 12,6 milhdes/ano referente aos 63 empregados que serdo
transferidos e que constavam no orcamento de pessoal,

v" Adicionados na linha Pessoal o valor referente a 28 profissionais
atualmente cedidos e que permanecerdo na CEB-D (R$ 2.515 mil/ano).

PDV Proposto pela CEB-D em 2020
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A Empresa informou que realizar& um PDV em outubro de 2020 com os seguintes
critérios:

v" Numero de empregados envolvidos: 115
v' Candidatos: Empregados com mais de 50 anos (préximos a aposentadoria);
v' Custos:
v' A Empresa desembolsara em parcela Unica em outubro de 2020 o
valor de R$ 19.216.929,43 referente ao aviso prévio, multa FGTS
(40%) e indenizagdo data base (uma remuneragdo) para estes 115
empregados;
v Pagamento, a titulo de indenizacdo, da remuneracdo destes
empregados até a data efetiva da aposentadoria, a titulo de incentivo,
num total de R$ 33.680.575,69. Este valor ser4d pago em até 24
parcelas com inicio em novembro/2020 e término em outubro/2022;
v' Os encargos referentes a este valor correspondem a R$ 23.680.839,24
e representam a economia em funcdo do PDV, j& que com os
empregados fora do quadro da empresa, estes encargos deixardo de
ser pagos;
v' Considerado 25,5% sobre o custo mensal de remuneragéo e encargos
referente aos 115 empregados do PDV (R$ 2.960 mil), num total de R$
754 mil/més para custos de reposicdo de pessoal, assumindo
contratacdo em nov/20 e primeiro salario dez/20;
v Os orcamentos de Pessoal de 2020 a 2024 com reflexo nos anos
posteriores, foram ajustados considerando a saida dos 115
empregados e o pagamento da remuneragdo até a data da referida

aposentadoria, no prazo maximo em outubro de 2022.
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Tabela 7 Tabela Resumo PDV (Informacdes fornecidas pela CEB-D)

Indenizagdo - . | Total Encargos | Pessoal do PDV - Valor

o Quant, o Custo Remuneragdo A .
Especializacdo Aviso Prévio Multa FGTS(40%) | Data Base (Uma L . .| ECONOMIA |Més/REMUNERAGAO e

Empregados .| Demissional | Indenizagdo

REMUNERAGAO) GERADA ENCARGOS
ADMINISTRADOR - ADMT 3| 2569564 | - 659.694,71 7596756 | 96135791 95553409 | 63115965 12645199
AGENTE DE SERVICOS OPERACIONAIS -ASOE 43] 182607559 | 443210258 | 66078093 | 6.918.959,09 | 1298357714 | 9.105.65247 112256422
AGENTE DE SUPORTE ADMINISTRATIVO -ASA N LA 273475036 | 38927028 | 424869181  7.096.01993 | 5.129.086,26 669.71347
AUDITOR - AUDI I 880495 176831 030975 29423411] 70439400 50931138 50571,06
CONTADOR - CONT 3 132.29654|  375.699,54 5393382 56192991 71309286 488.279,13 9143236
ECONOMISTA - ECON 1 4060626 13158734 1353542 185.729,02 32485008 | 22832027 23.048,76
ENGENHEIRO ELETRICISTA - ENGE 6 38376139| 115.07510| 14373106 1.683.667,55| 2.960.94593| 1.959.346,10 23883739
TECNICO DE CONTABILIDADE - TECO 1 52253 14861530 1740512 | 218.235,78 19213537 131.3%,19 29.304,30
TECNICO INDUSTRIAL- ETRO 2| 86682580 | 242982413|  307.0907| 3.603.742,00| 6.633.85030| 4.722.53159 525.788,09
TECNICO INDUSTRIAL - TELT 3 1369812 354.791,69 4860933 54038224 | 111617598 | 7757972 8237154
Total Geral 105 487717822 | 12.60007587 | 173967534 | 19.216.929,43 | 33.680.575,69 | 23.630.839,24 2.960,089,19

A CEB -D informou que tanto o processo de Cisdo quanto o PDV nao ira gerar riscos

na Operacao da Empresa.

iii) Adicionalmente o Consoércio considerou para a nova trajetoria de
Despesas de Pessoal a reducdo de 5% de 2021 a 2024 sobre o valor
constante no Plano de Nego6cios.

Esta proposta considera a implementagdo de um conjunto de agfes, conforme

mostrado no item 2.4.4 a seguir.

2.4.4 Agdes propostas pelo Consorcio para Otimizacdo de Custos de Pessoal

» Desligamento de funcionarios em condi¢cbes de aposentadoria ou préximo da
aposentadoria;

» Turn over de funcionarios com salarios incompativeis com os praticados em
mercado, principalmente entre os operacionais;

» Ajuste dos turnos de trabalho das equipes operacionais. O atual esquema de
turno é muito oneroso para a empresa e bem diferente daquele adotado pela
maioria das Distribuidoras;

» Avaliacdo do quadro de funcionarios que recebem comissao;

» Revisdo do adicional de periculosidade e outros beneficios;
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» Avaliacdo do grande numero de profissionais terceirizados trabalhando
internamente (Headcount oculto). Avaliar oportunidade de internalizagdo com
os ganhos de turn over;

» Aumentar a produtividade da forca de trabalho - Work Force Management das
equipes operacionais para ganho de produtividade:

v Otimizar o gerenciamento da forca de trabalho;

v Melhorar o processo de despacho, diminuir tempo de preparo,
deslocamentos improdutivos, etc.;

v' Implementar despacho automatico de equipes operacionais, visando ganho
de produtividade;

v/ Capacitar as equipes e aumentar a produtividade para executar parte dos
servicos de terceiros.

» Avaliar a implementacdo de Servicos Compartilhados de Controladoria,
Recursos Humanos, Suprimentos, Instalages, etc.;

» Avaliar ajustes na estrutura organizacional;

» Avaliar ganhos devido a novas tecnologias a serem implementadas na rede e
no sistema de medicao;

» Avaliar ganhos devido a novos sistemas a serem implementados;

» Intensificar o processo de capitalizacdo dos custos com pessoal vinculados ao
processo de Investimento da Companhia, de acordo com os limites definidos
pelo Orgédo Regulador;

» Avaliar a reducdo de Agéncias/ Atendimento Presencial.

2.4.5 Materiais, Servicos de Terceiros e Outros - A¢cdes para Otimizagcdo de
Custos

Com base em praticas de mercado, em experiéncias de privatizacées de empresas do
setor e objetivando atingir os niveis regulatérios de PMSO, foram consideradas
reducdes para as contas de Materiais, Servi¢cos de Terceiros e Outros sobre o valor
constante no Plano de Negdécios da CEB-D, sendo 10% em 2020 para Materiais e
Servicos (nivel de servico abaixo do previsto devido a atrasos de contratagfes), 15%
em 2021 (renegociagdes contratuais e ajustes gradativos do novo Controlador com
fornecedores) e 25% de 2022 a 2024 (finalizacdo dos ajustes contratuais e acdes de
otimizacao) para Materiais, Servicos e Outros, em funcédo da implementacéo de acbes
de otimizacao e gestdo, conforme Plano de Acao proposto pelo Consorcio, mostrado a

seguir:
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Principias AcOes propostas pelo Consércio a serem implementadas

» Renegociagéo dos contratos;

» Maior agilidade do processo de contratacéo;

» Implementar ferramentas de Gestdo e Controle Orcamentario para possibilitar
uma melhor Gestao de Performance;

» Intensificar investimento em rede compacta (spacer cable) nos circuitos com
maior nimero de desligamentos com reducdo de custos operacionais, com
manutencdo e poda de arvores, multas regulatérias, numero de ocorréncias e
aumento da base regulatéria) — aumento de CapEx versus reducéo de OpEX;

» Melhorar a gestdo dos medidores na empresa e contratadas;

» Garantir o fornecimento continuo de materiais criticos para a Opera¢cdo com
controle minimo de estoque;

» Avaliar areas para terceirizacdo de atividades de suporte, ex.: testes de
equipamentos: EPI's / EPC's/ outras;

» Frota: Otimizar o uso de veiculos através de pool e escala de trabalho/ Avaliar
a viabilidade do aluguel versus compra/Reduzir o uso inadequado;

» Otimizar o uso das bases operacionais.

2.4.6 Proposta do Consadrcio para o PMSO ciclo 2020 - 2024

A tabela abaixo apresenta as proje¢ces para PMSO com as reducdes consideradas
em funcéo da implementacdo das acdes propostas pelo Consércio, com Cisdo e PDV
propostos pela CEB-D:

Tabela 8 PMSO proposta do consércio para ciclo 2020-2024

PMSO (R$ Mil) PROPOSTA 2020 2021 2022 2023 2024
PESSOAL 208.305 168.930 164.252 156.777 | 152.376
MATERIAIS 3.942 5.914 5.288 5.367 5.446
SERVICOS 138.715 131.052 117.387 121.782 | 126.019
OUTROS 28.741 24.379 21.771 21.201 | 18.610

379.704 330.275 308.698 305.127 302.451

Para o periodo ap6s 2024 foi considerado manutencdo dos mesmos patamares

apenas atualizados por IPCA.
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Comparativo PMSO Regulatério vs PMSO proposto no Modelo de Avaliagdo
CEB-D - Considerando Cisédo com transferéncia de funcionérios para empresa de
Servicos e o PDV proposto pela CEB-D:

Figura 10: Evolugdo do PMSO - Regulatério vs. Real (R$/ano)

Evolugdo PMSO Regulatdrio vs Real
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Nota: Valores indexados

As premissas adotadas pelo Consoércio, considerando cisdo com transferéncia de
funcionérios para a empresa de Servigos e o PDV propostos pela CEB-D, faz com que
0s parametros regulatérios sejam atingidos em 2024. Considerando o indicador de
eficiéncia da ANEEL que em 2019 esta acima do regulatério em cerca de 21%, e que
ird agravar com o impacto inicial em virtude do PDV em 2020, é recomendavel que as
acOes de reducdo propostas pela Consércio sejam implementadas para que essa

margem seja reduzida e a meta regulatoria seja atingida.

2.5 Investimentos Realizados e Projetados

Para definicdo das premissas de investimentos foram consideradas as andlises
realizadas no Plano de Investimentos da CEB-D, que tem como base os resultados
dos estudos de planejamento do sistema de distribuicdo da CEB-D de Alta, Média e
Baixa Tensao, constituindo o Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD) num
horizonte de dez anos (2019 a 2028), abordado nos itens 2.13 ao 2.15 do Relatorio de
Avaliac@o Técnico Operacional e de Recursos Humanos, conforme tabela abaixo:
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Tabela 9 Investimentos realizados e projetados para 2019-2028 (R$.milhdes)

INVESTIMENTO TOTAL 2019/2028 [Valores em Milhes de RS]

ANO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

VALORES DO PLANO DE NEGOCIOS | 1218 | 137,8 | 1098 | 122,5 | 122,50 | 122,39 | 1231 | 1202 | 122,2 | 1222
SED 13,8 1.0 31,8 484 330 74 489 45,0 46,7 46,1

SDAT (LD 1210 | 298 | 83 | 00 | 128 | 163 | 29 | s5 | 83 | 55

SDAT + SED 259 | 508 | 401 | 484 | 278 | 537 | 518 | s05 | ss0 | su6

MEDICAD | 24 | 040 | 53 | 730 | 730 | 73 | 723 | &9 | 72 | 72
SDMT+SDBT | 506 | 681 | 592 | 593 | 593 | 583 | 61,0 | 596 | 597 | 598
INVESTIMENTOS TOTAIS 838 | 1283 | 1046 | 1150 | 1124 | 1203 | 1202 | 1171 | 1220 | 1185

Fante CEB

Legenda:

SED - Subestacdes de Distribui¢éo

SDAT - Sistema de Distribuicdo de Alta Tens&o (Linhas de Distribuigdo — LD)
SDMT - Sistema de Distribuicdo de Média Tensao

SDBT - Sistema de Distribuicdo de Baixa Tensdo

Nesta andlise realizada no Plano de Investimentos/ Plano de Desenvolvimento da
Distibuicdo - PDD elaborada pela CEB-D, foi considerada pelo Consorcio uma
oportunidade de revisdo dos critérios de carregamento, similar ao utilizado por outras
Concessionarias, conforme descrito nos itens 2.12.4.4 e 2.12.5.9 do Relatério de
Avaliacdo Técnico Operacional e de Recursos Humanos, e em troca direcionar
esses investimentos para renovacao/ modernizagcdo em ativos que ja estao
depreciados e novas tecnologias/ obras, visando agilizar a reducdo dos
indicadores de Qualidade do Fornecimento de energia DEC/ FEC e aumentar a

base regulatéria para a prOxima revisao tarifaria.

Também foi considerado, o histérico realizado de investimentos dos Ultimos cinco anos
e 0 projetado elaborado pela CEB-D (2020 a 2024), abordado no item 2.19 do
Relatério de Avaliacdo Técnico Operacional e de Recursos Humanos, conforme
abaixo:
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Tabela 10 Detalhamento do Relatério Técnico Operacional e de Recursos
humanos histérico (R$)

Executado Executado Executado Executado Executado
Subprojeto - GDF Projeto Macro Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado
2015 2016 2017 2018 2019

25.126.6001.1471.2530 |3403031D - Softwares Administragdo 768.701 7.241.164 5.010.614| 1.274.405 1.876.471
- Modernizagio dos  [3303031D - Softwares Distrbuigio 0 0 1.277.49 0
Sistemas de Informagao |rotal Subprojeto 768.701| 7.241.164] 5.010.614| 2.551.901] 1.876.471
25.752.6001.3467.0020 |2303051D - Veiculos Distribuicdo 4.826.745 0 0 2.599.894
- Aquisigdo de 2403061D - Méveis e Utenslios Administraciio 17.514 25.089 0 1.980 19.680
Equipamentos  [1ou1 subprojeto 17.514| 4.851.834 0 1.980] 2.619.574
31100001 - Subestacio de Dstrbuico 8.047.296]  11.655.500 363.568 192.228]  3.141.440
31200001 - Linha Distribuicdo 6.600 2.700 311 16.464.123 4.450.997,
31300001 - Rede Aérea 18.988.700 10.827.959 28.019.810 23.524.258 6.368.895
31400001 - Rede Subterranea 16.872.656 4.104.046 3.738.399 3.205.147, 988.600
25.752.6210.1133.0315 31500001 - Meio Ambiente 3.042 154.490 108.679 62.930 52.439
M elh;:?;?:::asg:t:;uras 31800001 - Atualzag3o de Cadastro 675.075]  1.449.716] 1460313
de Distribuicio de _ |31900001 - Materal Investinento 6.127.350]  34.773.59|  22.215.592|  15.448.195|  19.893.227
Energia Elétrica 2303041D - Maquinas e Equipamentos Distribuicio 883.232 264.061 3.357.754 44.047 394.222
2403041D - Maquinas e Equipamentos Administracd 4.172.755 506.200 545.331 125.643 250.982
Total Subprojeto 55.101.632| 62.288.552( 59.024.519| 60.516.287| 37.010.115

Total Geral 55.887.847 74.381.550| 64.035.133| 63.070.168| 41.506.160

A planilha acima, fornecida pela CEB-D em 02/03/2020, demonstra os investimentos
realizados nos ultimos anos. No entanto, os valores totais de investimentos anuais
foram reapresentados no relatério da Administracdo 2019 de 22/03/2020 (Tabela 1

Histérico dos Principais Resultados) de forma fechada, conforme planilha abaixo:

Tabela 11 Investimentos totais realizados entre 2015-2019 (R$.mil)

RS mil
2015 2016 2017 2018
2019
Reapresentado | Reapresentado | Reapresentado | Reapresentado
Investimentos 82.157 72.309 85.278 82.576 40.181

Observa-se divergéncias de valores anuais em relagédo a planilha original fornecida ao
Consoércio. Ademais, a tabela acima mostra que no ano de 2019 apresentou 0 menor
valor realizado no periodo de 5 anos e, conforme justificativas fornecidas pela CEB-D,
foi decorrente de varios problemas nas contratagcfes, Tribunal de Contas — paralisacéo
de contratos, etc., em diversas atividades, e principalmente, nas rescisdes de
contratos e reinicio do processo de contratacdo em algumas grandes obras no
Sistema de Distribuicdo, conforme abordado no item 2.19 do Relatério de Avaliagéo

Técnico Operacional e de Recursos Humanos.
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Essa realizacdo de 2019 bem abaixo da média dos ultimos anos resulta em impactos
diretos nos investimentos de implantacdo e melhorias na rede de distribuicdo da
Companhia, e, consequentemente, impactos nos indicadores de desempenho da
distribuicdo de energia elétrica.

Também foram consideradas as previsdes orcamentérias demonstradas abaixo,
elaboradas pela CEB-D, que sédo consolidadas por Diretoria e envolvem todas as
areas, incluindo parte do PDD (plano de obras) em virtude de que toda metodologia
estabelecida estd em conformidade com a regulacdo vigente, conforme abordado no
item 2.19 do relatorio de Avaliagdo Técnico Operacional e de Recursos Humanos,
apos reunides de ajustes e aprovacdo do planejamento orcamentério projetado e
alinhado a estratégia empresarial, conforme praticado pelas Concessionarias.

Tabela 12 Tabela de Investimentos Projetados pela CEB-D

1740 U U U D24

INVESTIMENTOS PROJETADOS (1+2+3+4+5) 102,3 135,6 172,1 165,8 148,1

1- Diretoria de Comercializagao (DC) 13,3 26,9 29,2 29,2 14,4

STI (Tl incluindo Billing) 13,3 26,9 29,2 29,2 14,4

2- Diretoria de Regulacdo (DR) (6+7+8) 1,6 23 23 23 2,3

6- SGB 1,2 1,7 1,7 1,7 1,7

7- SRG 0,3 04 0,4 04 04

8- GSPD 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2

3- Diretoria de Gestao (DG) (9+10) 24,9 37,0 39,0 41,0 43,2

9- SSU (DC) - Medidores 7,1 10,3 10,7 11,1 11,4

10 - SSU (DI) - Material para expans&o do Sistema 17,9 26,7 28,3 30,0 31,8

4- Diretoria de Distribuigao (DI) (11+12+13+14) 60,9 67,0 101,7 93,3 88,2

11- SMS (Manuteng&o do Sistema Elétrico) 20,1 34,2 34,7 36,8 37,1

12- GRAR (Rede Aérea) 7,0 10,3 10,7 11,1 11,5

13- GRSS (Rede Subterranea) 24 85 3,6 3,8 3,9

14- GRST (Subtransmisséo - linhas e substagdes) 31,4 19,1 52,7 447 35,6

5- Diretoria Financeira (DF) 1,7 2,3 0,0 0,0 0,0

GPCO 1,7 2,3 0,0 0,0 0,0
Legenda:

STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
SGB - Superintendéncia de Gestao do Cadastro Técnico e Administragdo da Base de Remuneragéo

SRG - Superintendéncia de Regulagdo
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GSPD - Geréncia Sécio Ambiental e P&D — GSPD

SSU - Superintendéncia de Administragdo e Suprimentos
SMS — Superintendéncia de Manuteng&o do Sistema

GRAR - Geréncia de Projetos e Obras de Redes Aéreas
GRSS - Geréncia de Projetos e Obras de Redes Subterraneas
GRST - Geréncia de Obras Subtransmissao

GPCO - Geréncia de Planejamento e Controle Orcamentario

Observam-se que os valores orgados previstos acima pela CEB-D sédo bem superiores
ao realizado nos anos anteriores, o que torna dificil a sua realizagdo com base no
histérico. Desta forma, com base em praticas de mercado e em experiéncias de
privatizacGes de empresas do setor, foram consideradas nas premissas utilizadas

pelo Consércio alguns fatores, conforme abaixo:

» Foram identificadas oportunidades de otimizacdo de investimentos, além da
realocacdo para novas tecnologias, j& abordado anteriormente, como uso de
religadores nos projetos de melhoria, de forma gradativa nos locais criticos
(que mais impactam o FEC), conforme descrito no item 2.19 do relatério de
Avaliagdo Técnico Operacional e de Recursos Humanos, e nas principais
acoes do Plano de Recuperagdo dos Indicadores de Continuidade sugerido
pelo Consorcio no item 2.8.1 deste relatério com baixo impacto no orgamento
anual, visando melhoria dos indicadores de qualidade, proporcionando também
aumento da base de remuneracéo e decréscimo de custos operacionais;

» Para o ano 2020 provavelmente ndo havera tempo habil para realizacdo do
orgamento previsto projetado pela CEB-D, devido a algumas licitagGes ainda
paralisadas até o momento e capacidade de execucao/ mobilizacao de equipes
pelas empreiteiras vencedoras. Além destes, 0 prazo para programacao de
obras/ desligamentos da rede, elaboracdo de projetos, entre outras etapas
necessarias para intervencao no Sistema de Distribuicao;

» Considerando que em 2020 seja realizada a privatizacdo que demandara um
tempo para sua finalizacdo, no inicio da gestao, a nova Controladora precisara
de um prazo para realizar analises para entendimento dos processos atuais,

ajustes de estratégias empresariais (revisdo de contratos, etc.) o que,
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consequentemente, aumentara a probabilidade da ndo realizagcdo do
orgamento previsto para o ano de 2020;

» Considerando os fatores acima, para 2020 foi considerado um valor total
proximo da média dos investimentos realizados nos Ultimos anos anterior a
20181, adotando assim uma reducdo de 17% do projetado pela CEB-D em
cada linha da projecéo de investimentos projetados da tabela acima. Foi aberto
uma linha de investimentos “Programa Especial de Redugdo de Perdas
Comerciais” desmembrado do orcamento da linha de Medidores, visando
acompanhamento fisico/ financeiro deste projeto, seguindo as mesmas
condi¢cbes das demais linhas. No entanto, foi mantido os valores projetados
para os Sistemas computacionais e bases de dados por serem necessarios
para implantacdo de sistemas/suporte as operagdes técnico/ operacional da
CEB-D, conforme abordado no item 2.19 do Relatério de Avaliagdo Técnico
Operacional e de Recursos Humanos (ndo somente em 2020 como para todos
0s anos até 2024). Assim, a reducdo projetada total no ano de 2020 foi de
15%;

» Para o0 ano de 2021 até 2024 devera ocorrer uma retomada com contratos ja
em andamento, mas ainda devera ser de forma gradativa e conservadora com
base no histérico de capacidade de execucdo e em observacdes de
experiéncias de empresas privatizadas do setor. Provavelmente ndo seréo
atingidos os valores previstos pela CEB-D (envolvem varios fatores, desde
elaboracdo de projetos, viabilidade na execucdo/ desligamento programado/
uso de linha viva, mobilizacdo de equipes contratadas, turmas suficientes para
realizacdo e nao ter reparos pendentes, etc., conforme abordado no item 2.19
do Relatério de Avaliacdo Técnico Operacional e de Recursos Humanos).
Desta forma, principalmente considerando a capacidade de execuc¢ao, seguem
os valores estimados de reducdo e remanejamento sazonal para o ano de
2025, visando trabalhar com valores de investimentos maiores préximo a
revisdo tarifaria de 2026, melhorando a base de remuneragdo, em relacéo a

tabela de investimentos projetados pela CEB-D, consideradas reducdes a partir

1 O ano de 2019 néo foi incluido em virtude dos investimentos realizados terem sido muito

abaixo dos anos anteriores, ocasionando o ndo atingimento dos indicadores DEC/FEC.
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de 2021(14% em 2021, 33% em 2022, 30% em 2023 e 16% em 2024).
Procurou-se manter um volume estimado de investimentos continuo minimos
anuais, para assegurar a reducdo gradativa e continua dos indicadores de
continuidade, com agbes do Plano de Recuperacdo conforme abordado no
item 2.8 deste relatdrio, buscando a melhoria da qualidade do fornecimento da
energia elétrica, com maior intensidade nos anos préximos da revisao tarifaria;

» Para os anos de 2025 e 2026 foi considerado todo o valor or¢ado do PDD,
conforme tabela “Investimento Total 2019/ 2028 (valores em milhdes de R$)
informada no inicio deste item 2.5, acrescidos de valores estimados na linha
“Sistemas computacionais e bases de dados” para sistemas em geral para
Operacéo (Distribuicdo, perdas, comercial), considerando a necessidade de
implementacédo de novas tecnologias nos sistemas. Também foram acrescidos
valores estimados na linha “Outros” para cadastro/ Regulatério, Meio Ambiente,
veiculos, ferramentas (o que tiver de necessidade), bem como inserido 0s
valores transferidos dos anos de 2022 e 2023 para 2025. Portanto, o valor do
ano de 2025 ficou maior de todos 0s anos anteriores projetados, considerando
a revisao tarifaria que ira ocorrer em 2026;

» Dos anos de 2027 e 2028, foram transferidos para o ano de 2030, valores das
linhas Subtransmissdo (Linhas e Estacdes), Rede Aérea, Manutengcdo do
Sistema Elétrico e Material Investimento Rede. O valor do ano de 2030, ficou
maior de todos os anos projetados (2026 a 2028), considerando a revisédo
tarifaria que ira ocorrer em 2031;

» No ano de 2029 foram mantidos os valores de investimentos anuais do PDD de
2028 em virtude da finalizacdo desses estudos, conforme tabela “Investimento
Total 2019/ 2028 (valores em milhdes de R$) informada no inicio deste item
2.5, bem como mantido os valores das “linhas Sistemas computacionais e
bases de dados” e “Outros” dos anos anteriores;

» A partir de 2031 foi estimada uma reducado do valor na linha “Sistemas
computacionais e bases de dados” em cerca de 37% (objetivo de manter um
valor minimo para possiveis melhorias de sistemas e/ou novos modulos para a
Operagédo da empresa), mantida as demais linhas previstas de investimentos
anuais do ano de 2029 em virtude da finalizacdo dos estudos com os valores
do PDD, conforme tabela “Investimento Total 2019/ 2028 (valores em milhdes

de R$) informada no inicio deste item 2.5 e item 2.13 do Relatério de Avaliagdo
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Técnico Operacional e de Recursos Humanos (horizonte de estudos € de dez
anos conforme PRODIST ANEEL).

Com base nas consideracdes e premissas adotadas acima, segue tabela abaixo com
as novas projecoes de Investimentos propostas pelo Consorcio, visando a melhoria da
qualidade do fornecimento de energia elétrica (indicadores de continuidade abaixo do
regulatério conforme abordado no item 2.8 deste relatério), manter uma renovacao/
modernizagdo continua dos ativos depreciados, e aumentar a base regulatéria para a
proxima revisao tarifaria, que foram consideradas nas premissas de Valuation da CEB-

D e devem ser reavaliados anualmente:

Tabela 13 Projecéo de investimentos proposto pelo Consorcio

INVESTIMENTOS (R$ Mil) PROPOSTO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Linhas e Subestagdes - Subfransmissdo (Rede Alta Tenséo) | 26.079 16737 30122 27373 20144 37.063
Rede Aérea 5.808 8463 6.109 6.191 9452 12661
Rede Subterranea 1.966 2864 2270 2103 3.198 4074
Manutencéo do Sistema Elétrico 16670 282068 21779 23476 30.394 35960
Programa Especial de Redugéo de Perdas Comerciais 2.364 1.849 1459 1.664 2128 2.378
Material Investimento Medidores 3489 6.658 5252 5992 7.237 8.086
Material Investimento Rede 14.820 22009 17.782 17777 26026 32079
Sistemas computacionais e bases de dados 13.307 26928 29.203 29.203 14.390 8.000
Outros 2721 3812 1428 1576 1.862 1.100

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.

TOTAL GERAL 87.224 116.526 115.404 115.356 123.831 141.400

2.6 Abertura de Mercado — Baixa e Média Tensao (%)

Os percentuais de mercado de Baixa Tensdo (BT) — 99,79% e Média Tenséo (MT) -
0,21% em 2019, foram mantidos para os anos futuros, considerando as caracteristicas
do mercado da CEB-D (grande predominio residencial e comercial na BT), onde as

oscilagbes deverdo ser pequenas, mantendo-se, assim, 0S mesmos percentuais.

2.7 Rede - Baixa/ Média Tensao e Alta Tensao (KM)

Com relacdo a rede Baixa Tenséo - BT/ Média Tenséo - MT e Alta Tensdo — AT, foi
considerado uma estimativa de crescimento da rede baseado no que foi proposto pelo
Consoércio no orcamento de investimentos com percentuais de crescimento em relacdo

ano ao anterior, conforme abaixo:

v" Ano 2020 rede AT/ BT/ MT crescimento de 0,5%;
v Ano 2021 rede AT/ BT/ MT crescimento de 1%:;
v" Ano 2022 rede AT/ BT/ MT crescimento de 2%:;
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v" Ano 2023 rede AT/ BT/ MT crescimento de 3%;

v' A partir do Ano 2024, como o plano de investimentos é de cinco anos e
revisado anualmente, foi considerado crescimento em BT/ MT de 3% e em AT
0,5% ao ano.

2.8 Indicadores De Qualidade De Fornecimento DEC/ FEC

Conforme relatério de avaliacdo Técnico Operacional, as premissas adotadas pelo
Consoércio consideram analise do histérico realizado dos anos anteriores, conforme

descrito abaixo:

Figura 11: Indicadores histéricos — DEC e FEC
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» Conforme histérico dos indicadores DEC/ FEC, o DEC ja vinha com ligeiro
crescimento no ano de 2018 comparado com 2017, mas ainda abaixo dos
limites da ANEEL. Ao longo do ano de 2019, os indicadores também vinham
com uma pequena tendéncia de crescimento, principalmente o FEC, mas

mesmo assim ainda estavam abaixo do limite da ANEEL. Entretanto, esses
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indicadores pioraram muito a partir do Ultimo trimestre de 2019, ficando acima
do limite, em parte impactado pelas fortes tempestades com ventos e raios
ocorridas no dltimo trimestre em Brasilia, confirmado através de amostras de
reportagens de jornais da época;

» Complementando o desempenho histérico dos indicadores de continuidade
DEC/ FEC, segue tabela abaixo comparativa do indicador de Desempenho
Global de Continuidade — DGC da ANEEL, posi¢édo até 2018. Conhecido como
"Ranking da Continuidade", o DGC visa comparar o desempenho de uma
distribuidora em relacdo as demais empresas do pais. O indicador permite
avaliar o nivel da continuidade da distribuidora (valores apurados de duragéo e
frequéncia de interrupcdes) em relagcdo aos limites estabelecidos para a sua
area de concessédo (limites determinados pelas resolu¢des autorizativas da
ANEEL). Lembrando que a CEB-D teve uma piora significativa em 2019,
caindo para 25° lugar, DGC=1,07 (piorando este indicador em cerca de 25%

em relacéo a 2018), conforme publicacdo no site da ANEEL:

Figura 12: Ranking de continuidade por distribuidora

M Empresa Regido 2014 2015 2016 2017 2048 Memer == 2018
Melhor

Quartil por ano, entre paquenas e grandes empresas
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Fonte: Relatério da Aneel de Indicadores de Sustentabilidade Econdmico-Financeira das Distribuidoras —
emitido em Novembro/2019 - (indicador DGC, posi¢ao 2018).
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» Desta forma, o histérico de crescimento e piora no ranking da ANEEL,
demonstram a necessidade da elaboragdo de um Plano de Recuperacdo DEC/
FEC (Subtransmissdo e redes de Distribuicdo) bem estruturado, dentro da
maior brevidade possivel, conforme abordado no relatorio de avaliagdo Técnico
Operacional. As principais a¢fes propostas pelo Consorcio estao no item 2.8.1,
previstas no or¢amento de investimentos sugeridos pelo Consoércio, visando
garantir a reducao dos indicadores ao longo desse ano (2020) e anos futuros;

» No entanto, conforme fatores ja abordados no item anterior “Investimentos
Realizados e Projetados”, para o ano de 2020 devera ocorrer impactos na
capacidade de execucéo do Capex projetado pela CEB-D que podem refletir na
performance dos indicadores de continuidade (dependéncia de processos de
licitacdo, elaboracdo de projetos, priorizagdo, mobilizacdo empreiteiras e
equipes, obras, tempo de execucgdo, etc), similar ao ocorrido em 2019, e,
provavelmente, os indicadores so atingirdo plenamente a meta regulatoria em
2021, com uso de novas tecnologias e execugcdo do novo Plano de
Recuperacdo DEC/ FEC proposto pelo Consorcio;

» Outras agdes relacionadas a Operacdo da Empresa, além da Manutengéo,
podem ajudar a obter resultados mais rapidos que contribuem para a melhora
da performance dos indicadores ainda em 2020, tais como: maior agilidade no
despacho das equipes, acdes para otimizacgdo de tempo de
preparo/deslocamento, agbes via Call Center,etc., conforme abordado no
relatério de avaliacdo Técnico Operacional. Considerando a implementacéo
destas ag0es foi prevista uma reducdo dos indicadores DEC/ FEC para 2020,
mostrada a seguir com base similar aos histéricos, considerando as mesmas
condicdes meteorologicas de 2019, experiéncia de mercado e andlises
realizadas pelo Consércio descritas no item “2- Performance Técnica
Subtransmisséo e Distribuicdo” do relatério de Avaliagao Técnico Operacional:

v DEC em cerca de 10%, de 9,16 para 8,24 (atinge meta regulatéria, mas
nao a do contrato de concesséao);
v FEC em cerca de 14,5%, de 7,51 para 6,42 (% de reducgéo similar ao

ocorrido em 2018).

» Para 2021, mantendo a execucéao do novo Plano de Recuperagdo DEC/ FEC

proposto pelo Consorcio com uso de novas tecnologias devera ser atingida a
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meta regulatoria, ficando DEC em 7,61 (reducdo estimada de 7,6%) e FEC em
5,79 (reducéo estimada de 9,8%);

» Para o0 ano de 2022, com a continuidade da execugdo do Plano de
Recuperacdo DEC/ FEC com uso de novas tecnologias, finalizacdo dos
principais projetos/ acfes prioritarias definidas pela CEB-D, e manutencdo do
monitoramento constante dos indicadores, devera ocorrer uma nova reducéo,
menor que 2021, conforme estimativa abaixo:

v" DEC em cerca de 3% de 7,61 para 7,50;
v FEC em cerca de 3% de 5,79 para 5,60.

Permanecendo proximo a esses valores nos anos de 2023 a 2025;

» Para os anos de 2026 e 2031 provavelmente haver4d uma nova meta de limite
regulatério que foi estimada com DEC 7,20 e FEC 5,30, DEC 7,00 e FEC 5,00
respectivamente. Considerando manter a mobilizacdo do Plano de
Recuperagdo DEC/ FEC, monitorando os indicadores e realizando os
investimentos previstos pelo Consércio, a CEB-D conseguira atingir estas

novas metas regulatorias estimadas.

2.8.1 Principais Agdes propostas pelo Consoércio para o Plano de Recuperagéo
dos Indicadores de Continuidade

» Elaborar Plano de Recuperacdo DEC/ FEC (Subtransmissdo e Redes de
Distribuicdo), considerando todos os topicos abordados no relatério de
Avaliacdo Técnico Operacional referente a qualidade do fornecimento de
energia elétrica com horizonte no minimo 5 anos e com revisdes anuais;

» Monitorar os indicadores técnicos de continuidade (DEC/ FEC/ DIC/ FIC/ DMIC/
TMA/ NIE/ REINCIDENCIAS) com reunides de avaliagcdo e tomada de
decisdes (corrigir agbes como melhoria continua), inicialmente semanais,
posteriormente quinzenais/ mensais com participacdo de todas as areas
envolvidas, visando garantir a reducdo dos indicadores ao longo deste ano
(2020) e preparacao para anos futuros;

» Estabelecer um limite e controlar como meta mensal o DEC/ FEC programado
(desligamentos com aviso aos clientes envolvidos para execucdo de obras na

rede). A apuracdo do DEC/ FEC envolve desligamentos programados e ndo
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programados, desta forma os desligamentos programados precisam ser

monitorados;

» Gerenciamento intensivo nas agfes estabelecidas de reducdo do DEC/ FEC e
despesas operacionais, assegurar que estejam abaixo dos limites regulatorios;

» Priorizar e acompanhar mensalmente através de cronogramas detalhados, as
obras do Plano de Investimentos que geram impactos prioritarios de redugéo
do DEC/ FEC;

» Introducéo de novas tecnologias, tais como:

v Religadores nos vis a vis entre circuitos primarios como chaves
telecomandadas (pontos de manobras entre circuitos) ou com funcdo de
auto reconfiguragdo automatica da rede desligando, assim, a menor
quantidade de clientes possivel automaticamente;

v Instalagdo de Self healing — Reconfiguracdo automatica da rede de
distribuicdo e detectores de falta de energia nos alimentadores primarios;

v' Avaliar necessidade de possivel reforco nos alimentadores primarios,
Subestacdes e Linhas para estarem preparados com a robustez necessaria
para introducdo destas novas tecnologias de monitoramento e operagéo
automatica.

» Garantir todo o sensoriamento das Subestacdes, Linhas e circuitos primarios,
manobras automaticas (Self Healing), detectores de falta de energia nos
circuitos/ call back automatico (evitando deslocamento improdutivo de
equipes), uso de rede compacta, uso sinalizacdo de falta/ retorno de energia
pelos medidores inteligentes (quando houver plano e orgcamento especifico)
instalados na area de Concessdo, etc., renovando ativos depreciados,
reforcando a rede para estar preparada para sua automacao e sensoriamento

automatico.

As principais agdes acima sao inerentes ao processo de gestdo da qualidade do
fornecimento de energia elétrica, de boas praticas realizadas pelas melhores
Concessionarias e estdo dentro do orgcamento de investimento sugerido pelo
Consorcio, seguindo prioridades de execucdo dos projetos, a serem definidas pela

CEB-D, que causam o maior impacto de reducdo nos indicadores de continuidade.
A experiéncia pratica demonstra que uma consistente redugdo continua do indicador

FEC a um nivel 6timo, demonstra melhoria da robustez do sistema, que se torna mais
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resistente aos eventos causadores de falhas e, consequentemente, também

contribuem na reducéo do indicador DEC.

2.9 Indicadores de Atendimento Comercial

De uma forma geral os indicadores de qualidade do atendimento comercial ja se

encontram abaixo das metas determinadas pela Aneel.

Em funcdo disto, a projecdo destes indicadores considera 0 mesmo patamar praticado
em 2019, atendimento as metas regulatérias e mantendo a qualidade do atendimento

comercial.

Para o IASC a empresa informou que sua meta operacional é de 74,13, no entanto

obtiveram em 2019 a pontuacéo de 73,04.

Tabela 14 Indicadores projetados

FER - Limite ANEEL 8 6,64 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00

DER - Limite ANEEL 120 | 107,20 | 120,00 | 120,00 | 120,00 | 120,00 | 120,00

IASC 270 73,04 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00

INS - Limite ANEEL 2 85% | 91,91% | 91,00% | 91,00% | 91,00% | 91,00% | 91,00%

IAb - Limite ANEEL £4% | 0,93% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

ICO - Limite ANEEL £2% | 0,08% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%

2019: Realizado
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3. PROJECOES TARIFARIAS

As Leis n°. 8.987/1995 e n°. 9.427/1996 introduziram uma nova estrutura para o setor
elétrico brasileiro, bem como um novo regime tarifario designado de “servico pelo
preco” ou price-cap. A mudanga do regime tarifario de “servico pelo custo” para
“servico pelo preco” visou a reducdo do risco regulatério, de modo a atrair os

investimentos privados necessarios a expansao do setor elétrico.

Sendo assim, desde a reestruturacao do setor elétrico a legislacdo determina que a
cada processo tarifario anual sejam estabelecidas as receitas requeridas para as
distribuidoras arcarem com o0s custos de capital, operacional, dos encargos setoriais,
de transmissdo e de compra de energia para os proximos doze meses. Conforme o
contrato de concessdo entre a Agéncia reguladora e as distribuidoras, o equilibrio
econbmico-financeiro das empresas se dara por meio dos mecanismos de reajustes

anuais e revisoes tarifarias:

e Reajuste Tarifario Anual (RTA): Aplicado anualmente entre as revisfes
tarifarias periddicas com o objetivo de corrigir as perdas inflacionarias, bem
como transferir parte do aumento de produtividade da empresa ao consumidor,
descontando-se do indice de inflagdo um indice de produtividade Fator X;

e Revisdo Tarifaria Periddica (RTP): Aplicada a cada ciclo tarifario no periodo de
quatro ou cinco anos, dependendo do contrato de concessédo, com 0 objetivo
de redefinir o precgo-teto da tarifa — receita minima para garantir o equilibrio
econdmico das empresas de energia. Adicionalmente, define o indice de
produtividade que seré aplicado anualmente nos reajustes tarifarios;

e Revisdo Tarifaria Extraordinaria (RTE): Aplicada quando ocorrem alteracées
significativas nos custos das empresas, que ndo foram previstos nos

mecanismos citados acima.

Cabe destacar que a receita requerida (RR) da distribuidora é dividida em duas

parcelas: (i) Parcela A (VPA) refere-se a receita necessaria para o pagamentos dos

2 O Decreto 41.019/1957 se refere ao regime tarifario do servico pelo custo no qual o governo garantia as
concessionarias de distribuicdo, receitas suficientes para cobrir os custos para prestacdo dos servicos publicos,
acrescidas de remuneracéo minima de 10% nos investimentos da empresa (ativo remuneravel).
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custos ndo gerenciaveis (encargos setoriais, transmisséo e energia) (i) a Parcela B
(VPB), parte destinada aos custos gerenciaveis (CAPEX e OPEX). Os custos da VPA,
por serem nao gerenciaveis tem seu valor integral repassado aos consumidores. Faz
parte da neutralidade dos custos da VPA a Conta de Variagdo da Parcela A (CVA) que
compensa financeiramente a distribuidora e consumidor por eventuais diferencas entre
0S custos previstos no momento do processo tarifario e o efetivo desembolso pela
empresa. J& a (VPB) que é a parcela gerenciavel, permite a distribuidora se beneficiar
dos ganhos de eficiéncia entre os ciclos tarifarios.

Em relagcdo aos processos tarifarios, a principal diferenca entre reajuste anual e
revisao tarifaria € a metodologia de apuracdo da VPB. As regras para ambas as
metodologias de célculo da VPB estdo estabelecidas no Procedimento de Regulagéo
Tarifaria — PRORET — ANEEL.

Para o trabalho em questdo foram simulados todos os processos tarifarios dentro da
vigéncia do contrato de concesséo da CEB-D (2020 a 2045). A fim de dar simplicidade
ao estudo, partiu-se da premissa que todos o0s custos de Parcela A serdo
reconhecidos no momento do processo tarifario, sem ter, portanto, a necessidade de
projecdo dos componentes financeiros. Outra razdo que justifica essa premissa é a

imprevisibilidade desses custos.

Entretanto, ainda existem componentes financeiros que ndo estdo relacionados ao
descasamento de tempo dos custos incorridos, mas que compensam variacfes de
mercado e diferencas de perdas reais versus regulatdrias. Devido a importancia
destes temas, foram projetados os itens financeiros de Neutralidade da Parcela A e
Glosa Perdas.

3.2 Receita Requerida — Custos de VPA

As estimativas de receita para os custos da VPA foram baseadas nos Submaddulos
3.2A (Custos de Aquisicao de Energia Elétrica); 3.3.A (Custos de Transmissao) e 3.4A

(Encargos Setoriais).
Energia Comprada

O custo de aquisicao de energia serd calculado considerando a energia requerida para

atendimento do mercado de referéncia da concessionéria, liquida da energia do
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PROINFA, valorada pela tarifa média de repasse dos contratos de compra de energia

vigente na data do reajuste em processamento, conforme equacéo abaixo:
CE =TM_ECx| ER — EC_PROINFA] (1)

onde:

CE: Custo com aquisicdo de energia e geragdo propria, em RE;

ER: Energia requerida, expressa em MWh, para atender a carga regulatoria da distribuidora,
conforme equacéo (2);

TM_EC: Prego medio de repasse dos contratos de compra de energia, expresso em
REMWh, conforme equacgéo (3); e

EC_PROINFA: Energia proveniente do PROINFA, em MWh, calculada conforme Secéo 5.8.

A energia requerida seguira a seguinte férmula de célculo nos processos de reajuste

tarifario anual e revisao tarifaria periédica:

ER = EV + PRT

onde:

EV: Energia vendida pela concessionaria, no periodo de referéncia, para atendimento do
mercado cativo, consumo préprio e suprimento as concessionanas e permmissionarias de
distribuicdo, em MWh; e

PRT: Perdas regulatérias totais, em MWh, obtida pela soma das perdas na rede basica,
DITC, perdas fécnicas e perdas nédo técnicas, conforme detalhado na Segdo 7 deste
Submaédulo.

A tarifa média de repasse dos contratos de compra de energia, vigente na data do

reajuste em processamento, sera calculada conforme a férmula a seguir:

CE I+ CEGP + CE Angra+ CE_Cotas + CE Bilaterais + CE_Leiltes + CE_MR

TM EC =
. EC I+ EC GP + EC Angra+ EC_Cotas + EC_Bilaterais + EC Leilies + EC MR

CE_I: Custo com a aquisi¢do da energia de ITAIPU

CE_GP: Custo com a aquisicdo da energia de empreendimentos de Geracao Propria

Adicionalmente, o Decreto 5.163/2004, no artigo 38° prevé o repasse do custo de
aquisicao de energia aos consumidores finais em até cinco por cento do montante total

de energia elétrica contratada, em relacéo a carga anual de fornecimento do agente de

distribui¢ao.
Premissas para Energia Comprada
¢ Montantes de energia contratados fornecido pela empresa;

e Preco dos contratos foram atualizados por IPCA e IGPM,;
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e Energia requerida (fornecimento e suprimento) projetada conforme item 2.1,

e Perdas regulatérias, projetadas conforme item 3.2

Conforme mencionado, como nao havera consideracdo de componente financeiro dos
custos de energia, a despesa de aquisicdo de energia foi calculada considerando até
cento e cinco por cento da carga regulatéria.

Nos periodos em que a empresa estd contratada acima dos 105%, a energia
sobrecontratada € liquidada no mercado de curto prazo, sendo a receita auferida
langada na conta de “receita de curto prazo”. Para o periodo em que a empresa fica

subcontratada, nao ha energia remanescente, portanto sem efeito no curto prazo.

Essa premissa foi adotada, pois conforme mencionado anteriormente, o Decreto
5163/04 permite o repasse do custo de energia até 105% da carga regulatéria, porém
0 repasse destes 5% ¢é feito por meio de componente financeiro, o qual ndo esta

sendo projetado.

Para a energia do Proinfa foi levado em consideragdo o relatorio CONTRATOS E
TERMOS ADITIVOS CELEBRADOS da ELETROBRAS, onde os ultimos contratos do

programa ocorrem em 2031. Portanto, a partir 2032 a energia desse contrato é extinta.
Encargos de Transmissao

Os custos com transmissdo de energia elétrica sdo aqueles relacionados ao transporte
da energia desde as unidades geradoras até os sistemas de distribuicdo, sendo
compostos pelos itens a seguir: (i) uso das instalacdes de transmisséo classificadas
como Rede Basica, Rede Basica Fronteira ou Demais Instalagbes de Transmissdo
(DIT) de uso compartilhado, (ii) uso das instalacbes de distribuicdo, (iii) conexdo as
DIT de uso exclusivo, (iv) conexao as redes de distribuicdo, (v) transporte da energia
proveniente de Itaipu até o ponto de conexdo a Rede Basica, (vi) uso da Rede Basica
pela usina de ltaipu e (vii) uso do sistema de transmissédo pelas centrais geradoras

conectadas em nivel de tensao de 88 kV ou 138 kV.

(i) O encargo de uso do sistema de transmisséo (EUST) é calculado conforme

equacao abaixo:
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P

EUST, = Z [MUSTzp_p % (TUSTro_as,, + TUSTro_ rr,,,) + MUSTo_p, % (TUSTo_gs,,. + TUSTo_sa,, )]
1

EUSTr : encargo de uso do sistema de transmisséo para a data de reajuste r
MUST: montante de uso do sistema de transmisséo
TUST.: Tarifa por posto horario para a Rede Basica no ponto de conexao p
(ii) A tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD) € o valor vigente na data
do processo tarifario em processamento.
(iii) O custo de conexao anual (CCA) a ser reconhecido no reajuste tarifario em

processamento € calculado conforme a férmula abaixo:

P
CCA = ) (CC+ CCuouosativos) X Indice)
1

CCA : custo de conexdo anual por transmissora a ser repassado para a tarifa;
CC: custo de conexdao estabelecido na Resolucdo Homologatdria das transmissoras
indice: indice de atualizag&o monetaria do custo de conex&o (IPCA ou IGPM)

(iv) O CSD é calculado com base nos montantes de demanda de poténcia,
observando a Contratacéo Eficiente, e de energia elétrica associada a essa
demanda e medida no periodo de referéncia, multiplicados pelas tarifas de
aplicacdo homologadas pela ANEEL e constantes da Resolugdo da

distribuidora acessada, conforme a férmula seguinte:

pul
CSD, = Z[MUSDF_F X TUSDp_py + MUSDgp_, X TUSDpp_py )

1

o
- Z(EMF X TUSDg_,) (5)
1

CSDr : custo de uso das instala¢des do sistema de distribuicdo para a data de reajuste r

MUSD: montante de uso do sistema de distribuicdo, por posto horario, observando a Contratacdo
Eficiente

TUSD: tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD) por posto horario

EMp : energia medida no ponto de conexao p no periodo de referéncia, em MWh
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(v) As distribuidoras detentoras das quotas-partes de Itaipu pagam também o
EUST atribuido a essa usina. O célculo desse encargo segue a féormula

abaixo:

2
CRByaipy r = TUSTIE, X Z{Pfy X @y, x NMeses,)

y=1
CRBltaipu_r: custo de uso da Rede Basica referente & Itaipu para a data de reajuste r
TUSTIt_r: TUST referente a Itaipu vigente na data de reajuste r, em R$/MW, homologada pela ANEEL

Ply: poténcia maxima de Itaipu para o ano civil y do periodo de referéncia, em MW, homologada pela
ANEEL

Qy: quota-parte da distribuidora no ano civil y do periodo de referéncia, homologada pela ANEEL;
NMesesy: numero de meses no ano civil y do periodo de referéncia; e y: ano civil definido no periodo de
referéncia, o qual envolve dois anos distintos.

(vi) O custo com o transporte de energia elétrica proveniente de Itaipu é

calculado conforme a formula abaixo:

12
CTItaipu, = TTI, X Z DI,

m=1

CTltaipur: custo de transporte de Itaipu para a data de reajuste r;

TTIr: tarifa de transporte de energia elétrica proveniente de Itaipu Binacional, homologada pela ANEEL,
vigente na data de reajuste r, em R$/MW;

DIm: demanda do més m, no periodo de referéncia do célculo tarifario, homologada pela ANEEL para a
distribuidora quotista, em MW; e m: més dentro do periodo de referéncia

(vii) Os valores das componentes TUSDg-T e TUSDg-ONS a serem
considerados na DRP sdo aqueles vigentes no més do reajuste tarifario da

distribuidora.
Premissas para custo de transmissao

e Rede Basica Nodal e Fronteira — baseada na projecdo da Receita Anual
Permitida — RAP. Partiu-se dos valores de RAP prospectiva homologados na
Resolucdo Homologatéria 2562/2019, atualizados para o horizonte da
simulac&o pelo indice de Atualizacio da Transmissdo — IAT. O IAT é composto
pelos indices utilizados no reajuste das Receitas Anuais Permitidas das

concessionarias de transmisséo, na proporcao das receitas das instalagfes em
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operacdo a cada ciclo tarifario. O indice de atualizag@o foi conjugado com a
projecéo de variacdo de mercado.

e Custos de transmissdo referente a energia de Itaipu foram atualizados na
proporgdo do custo de energia Itaipu.

o Demais itens aplicados & CEB-D foram atualizados pelo IPCA.
Encargos Setoriais
CDE

Corresponde ao valor da quota anual vigente, aprovada por meio de Resolucao
especifica da ANEEL, conforme Submédulo 5.2 do PRORET, podendo ser expressa

da seguinte forma:

CDE = QuotaAnualCD

PROINFA

Corresponde ao valor da quota anual de custeio vigente, aprovada por meio de
Resolucdo especifica da ANEEL, conforme Submoddulo 5.3 do PRORET, sendo,

portanto, expressa da seguinte forma:
PROINFA = QuotaAnualdeCusteioPROINFA
ESS e EER
corresponde ao somatdrio das previsdes anuais de ESS e EER definida pela SGT,
com base em informagfes fornecidas pela Superintendéncia de Regulacdo dos

Servigos de Geragdo — SRG e pela CCEE, conforme Submodulo 5.4 do PRORET,

sendo expressa da seguinte forma:

ESS = PrevisdoESS + PrevisdoEE

TFSEE

Corresponde a contribuicdo anual devida pela concessionaria, a ser paga a partir do
més de competéncia subsequente ao reajuste tarifario, definido pela SGT conforme
Submédulo 5.5 do PRORET e homologada por meio de Despacho especifico da

ANEEL, podendo entdo ser descrita da seguinte forma:
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TFSEE = QuotaAnualdaTFSE

P&D e PEE

Corresponde ao produto de 1,0% da Receita Operacional Liquida apurada no reajuste
tarifario em processamento, sendo estd igual ao somatoério da receita requerida
econbmica com o valor total dos componentes financeiros pertinentes, deduzidos os
valores econbmicos e financeiros relativos aos encargos setoriais CDE e P&D/PEE,
conforme Submodulo 5.6 do PRORET

Premissas para Encargos Setoriais:

As premissas para projecdo dos encargos setoriais forma baseadas no Mdédulo 5 do
PRORET.

e CDE - projecéo da cota anual considerando as principais despesas custeadas
pela conta: subsidios de distribuicdo; subsidios de baixa renda e CCC, demais
itens de custo e receita foram atualizados por IPCA. Para subsidios tarifarios
foram considerados a reducédo gradativa determinada no Decreto 9.642/18.

e Proinfa — projecdo da cota anual considerando variacdo do IPCA. Foi levado
em consideracdo o relatério CONTRATOS E TERMOS ADITIVOS
CELEBRADOS da ELETROBRAS, onde os Ultimos contratos do programa
ocorrem em 2031. Portanto, a partir 2032 o custo desse encargo € extinto.

e ESS/EER - atualizagdo monetéria

e TFSEE - para as concessionarias e permissionérias de distribuicdo de energia

elétrica é apurada da seguinte forma:

Ed 1
¥ — x (Pad — Dae — Dat)

— 0 —_—
TF d D,ﬂl.thEC_l_Ep Fo

Em relacdo ao item 3.2.6, subitem "iv' do Termo de Referéncia (TR), ndo foi
identificada a existéncia de beneficios em relacdo a tributos federais (COFINS, PIS,
IRPJ e CSSL) e/ou estaduais que sejam aplicaveis as proje¢bes de custos e/ou
encargos setoriais. Neste sentido, para fins dos relatérios de avaliagdo econdmico-
financeira, o tratamento tributario em relacdo a COFINS, PIS, IRPJ e CSSL devera ser
0 usualmente aplicavel ao setor de distribuicdo de energia, sem a incorporacdo de

gualguer beneficio fiscal sobre custos e/ou encargos setoriais
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onde:

TF d = valor anual da TFSEE dos agentes de distribuicdo de energia elétrica, expressa em
R

Ed = mercado de energia associado a tarifa de uso do sistema de disiribuigdo, expresso em
MWh,

Ep = energia associada a geragéo propria, quando ocorrer, expresso em MWh;

Ec = energia associada aos confrafos de compra de energia, somada com a energia
associada aos mercados livre e de uso da distribuidora, expresso em MWh;

Fc = fator de carga médio anual das instalagbes de distribuigéo, vinculadas ao servigo
concedido;

Pad = produto anual da exploragdo do servigo de distribuigo, incluindo a receita decorrente
do acesso ao sistema de distribuigdo e a venda de energia a agentes externos a seu
mercado cativo, desconsiderados os encargos setoniais, expresso em R§;

Dae = valor anual da despesa com energia comprada para revenda, alocada ao fluxo
comercial da distribuicdo, expresso em R§; e

Dat = valor anual da despesa de acesso aos sistemas de transmissdo e de distribuigéo,
alocada ao fluxo comercial da distribuicéo, expresso em RE.

e P&D e PEE - 1% da receita requerida
Receitas Irrecuperaveis (RI)

A metodologia para célculo das receitas irrecuperaveis esta descrita no PRORET —
2.2A

O valor de receitas irrecuperaveis a ser considerado nos processos de revisdo e
reajuste tarifarios das empresas que ja passaram pela 42 revisao tarifaria periodica,

inclusive, sera calculado conforme segue:

RR +Financeiros+Receita de Fandeiras

Vo = x {2Xclpe X RI)}

(1-ICMS-PIS—COFINS)

Onde:
V- valor a ser considerado de receitas irrecuperaveis;

RR: receita requerida (Parcela A + Parcela B), sem incluir os valores correspondenfes
a Rl

Financeiros: Componentes Financeiros das Tarifas de Distribuicdo, conforme
definidos no PRORET Submodulo 4;

Receita de Bandeiras: receita faturada de bandeira tarifaria nos ultimos 12 meses;
p.. participacdo da classe de consumo C na receita total verificada no ano teste;

RI.: percentual de receitas irrecuperaveis regulatorias, relativo a classe C do grupo
ao gual pertence a empresa, conforme tabelas 2 e 3 deste Submodulo.

Premissas para RI:

e Carga Tributaria: a atual calculada para a CEB-D no calculo tarifario de 2019
de 24,07%, sendo 20,04% de ICMS e 4,02% de PIS/Cofins.
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¢ Receita Adicional de Bandeiras: considerado cenario de bandeira verde

e Limite de RI para 2020 — conforme estabelecido no Proret 2.2.A

e A partir da RTP 2021, os percentuais regulatérios sdo os considerados na
abertura da CP -ANEEL 29/2020

e Componentes Financeiros — conforme item 3.5

Em relacdo aos percentuais regulatdrios atualizados da CP 29/20 foram considerados
os apurados com mediana de 4 anos, conforme proposta da ANEEL de capturar uma

realidade mais estrutural da inadimpléncia.

Tabela 15 Receitas Irrecuperaveis por classe de consumo (%)

Classe de Consumo Proret 2.2. A CP 29/2020
Industrial 0,43% 0,34%
Residencial 0,55% 0,87%
Comercial 0,42% 0,44%
Rural 0,19% 0,57%

Poder publico 0,00% 0,08%
Servigo publico 0,07% 0,00%
lluminacao publica 0,00% 0,00%
Demais 0,00% 0,00%

3.2 Perdas Regulatorias

Segundo o Decreto 5163/04, além da energia necessaria ao atendimento de seus
consumidores as distribuidoras tém que prever compra de energia para cobrir as
perdas de energia inerente ao processo de transformacao, transmisséo e distribuicao
de energia elétrica. Todavia, dado o principio da regulacdo setorial, que visa a
eficiéncia, cabe a Aneel definir a cada revisdo tarifaria um referencial regulatério de
perdas que leve em consideracdo o desempenho da concessionaria nos segmentos

de perdas que tenha maior gestéo.

As perdas podem ser segmentadas entre Perdas na Rede Basica, que sdo externas
ao sistema de distribuicdo e tem origem iminentemente técnica, e as Perdas na
Distribuicdo que podem ser de natureza técnica ou ndo técnica. As perdas técnicas se
referem & parcela das perdas na distribuicdo inerente ao processo de transporte,

transformacédo de tensdo e medicdo da energia na rede da concessionaria. As perdas
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ndo técnicas, por sua vez, representam todas as demais perdas associadas a
distribuicdo de energia elétrica, por exemplo furtos de energia, erros de medicao, erros

no processo de faturamento.

O calculo das Perdas na Rede Basica esta considerado no PRORET 3.2A

PRB =%PRBx(PT + PNT + PDITc Contabilizada + EV)

onde:
%PRB: percentual de perdas na Rede Basica calculado conforme equacéo (19);
PDITc_Contabilizada: perda na DIT de uso compartilhado calculada conforme equacgéo (20);

PT: Perdas técnicas regulatérias, expressas em MWh;

PNT: Perdas ndo-técnicas requlatérias, expressas em MWh;

PDIT: Perdas nas DITc, expressas em MWh; e

EV: Energia vendida pela concessionaria, no periodo de referéncia, para atendimento do
mercado cativo, consumo proprio e suprimento as concessionarnas e permmissionarias de
distribuicdo, em MWh.

A metodologia para calculo da Perda Técnica € descrita no PRODIST mddulo 7.

3.1As perdas de energia nas redes e nos equipamentos associados ao SDAT sdo

apuradas por dados obtidos do sistema de medicao.

3.2 As perdas de energia nas redes e equipamentos associados ao SDMT e ao SDBT

séo obtidas pela aplicacdo do método de fluxo de poténcia.

3.3 Para os medidores sdo computadas as perdas nas bobinas de tenséo localizadas

nas unidades consumidoras do grupo B.

As regras para a definicdo das Perdas Nao Técnicas Regulatérias sdo descritas no
Submodulo 2.6 do PRORET.

O referencial regulatério para as Perdas Ndo Técnicas é redefinido a cada revisdo
tarifaria e pode se dar na forma de uma trajetoria decrescente, reconhecendo-se um
nivel menor de perdas ndo técnicas a cada reajuste tarifario, ou na forma de uma meta
fixa, em que o nivel de perdas nao técnicas reconhecido nas tarifas, sempre
referenciado em termos de perdas nao técnicas sobre o mercado de Baixa Tensdo, se

mantém constante ao longo do ciclo tarifario.

O calculo leva em consideracéo trés fatores: o ponto de partida, a meta e a trajetéria

até a meta (velocidade de reducéo).
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O ponto de partida para o referencial regulatério de perdas néo técnicas é definido, em
regra geral, pelo menor valor entre a meta definida no ciclo anterior e a média histérica
dos ultimos 4 anos civis alcan¢ada pela distribuidora, considerando eventuais ajustes

e excecgdes previstas no Submaodulo 2.6 do PRORET, se for o caso.

Para as empresas do Grupo 1 (CEB-D-D), cuja média das perdas nado técnicas
praticada nos ultimos quatro anos civis supere 7,50%, o ponto de partida sera definido
pelo maximo entre 7,50% e o menor valor entre a meta regulatéria definida no ciclo de
revisdo anterior (convertida para o mercado medido) e a média das perdas nao
técnicas praticada pela empresa nos ultimos quatro anos civis, a contar do uUltimo ano

da base de dados:

Maximo [7,50%; Minimo (Meta 3 CRTP Medida, Média dos ultimos 4 anos)]

A meta para o final do ciclo, por sua vez, considera o desempenho de distribuidoras
que atuem em &reas tdo ou mais complexas sob o ponto de vista do combate as
perdas ndo técnicas, e que tenham desempenho melhores. Caso a concessionaria em
processo de revisdo possua patamares reais de perdas ndo técnicas superiores aos
considerados adequados pela ANEEL, o nivel médio de perdas nao técnicas das
empresas benchmarks passa a ser referencial para a definicAo da meta, que deve

observar a velocidade potencial de reducao.

MEtﬂ.(iJ] = Prﬂb{[lj-] b4 Pbencﬂ + [1 - P?’ﬂb(ir”] * P[i] |:5:l

onde:
Meta; ;- Meta de perdas da empresa i [%], conforme o modelo j;

Proby; j,: Probabilidade de o benchmark estar em area de concessdo mais complexa,
conforme o modelo j;
Pyenen: percentual de perdas ndo técnicas sobre o mercado de baixa tensédo praticado pela
empresa benchmark; e
Pyy: percentual de perdas néo técnicas sobre o mercado de baixa tenséo praticado pela
empresa |.
Por fim, a trajetéria de redugdo serd o resultado da comparagdo entre o ponto de
partida definido e a meta definida (ambos considerando as perdas néo técnicas sobre

0 mercado medido), obedecidos os limites de reducéo.

Na definicdo do ponto de partida e da meta de perdas ndo técnicas, assim como a

trajetoria de reducao a ser aplicada nos reajustes subsequentes, € utilizado o mercado
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medido, mas para a construcdo do balangco energético nos processos tarifarios os

percentuais utilizados séo calculados com base no mercado faturado.
Premissas para Perdas Regulatorias:

Perda na Rede Basica

Por ndo apresentar variagoes significativas foram mantidas o percentual calculado no
reajuste tarifario 2019 (2,48%).

Perdas Técnicas

A Resolucdo 2161/2016, que homologou a Revisdo Tarifaria (RTP) de 2016

estabeleceu o percentual de 7,46% para perdas técnicas da CEB-D vigente até 2021.
Considerando que:

i.  Na metodologia adotada pela ANEEL o percentual de perda técnica tende a ser
praticado pela distribuidora.
ii. O percentual de perda técnica da CEB-D esta menor que a média Brasil,
conforme tabela abaixo.
iii. O percentual atual é o valor de referéncia validado pelo regulador e€;
iv. No médio prazo, investimentos na rede tende a controlar os niveis de perdas,
adota-se como premissa a manutencdo desse atual para todo o periodo

simulado.
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Tabela 16 Relacao das Perdas Técnicas Regulatérias (%)

Distribuidora Ano PTecReg/El
Ei
RGE Sul 2018 6,50%
Amazonas 2018 7,68%
Enel RJ 2018 9,27%
EDP SP 2018 4,55%
Boa Vista 2018 7,04%
CEA 2018 11,50%
CEAL 2018 10,34%
CEB 2018 7,46%
CEEE 2018 6,01%
Celesc 2018 5,97%
Enel GO 2018 9,45%
Celpa 2018 10,15%
Celpe 2018 9,73%
ETO 2018 10,73%
Cemar 2018 11,94%
Energisa MT 2018 10,04%
Cemig 2018 8,77%
Cepisa 2018 12,17%
Ceron 2018 11,15%
CHESP 2018 9,68%
Cocel 2018 4,50%
Coelba 2018 10,86%
Enel CE 2018 9,43%
Cooperalianca 2018 7,61%
Copel 2018 6,05%
Cosern 2018 9,61%
CPFL Paulista 2018 5,60%
CPFL Piratininga 2018 5,06%
DEMEI 2018 4,99%
DME-PC 2018 4,09%
EBO 2018 6,01%
EFLJC 2018 4,06%
EFLUL 2018 3,88%
Elektro 2018 5,19%
Eletroacre 2018 9,85%
Eletrocar 2018 6,60%
Eletropaulo 2018 5,11%
ELFSM 2018 8,79%
Energisa MG 2018 9,24%
Energisa MS 2018 9,62%
Energisa NF 2018 5,84%
Energisa PB 2018 9,87%
EDP ES 2018 7,14%
Energisa SE 2018 7,43%
Forcel 2018 4,77%
Hidropan 2018 4,02%
Iguagu Energia 2018 7,28%
Light 2018 6,34%
MUX Energia 2018 6,12%
RGE 2018 6,72%
Sulgipe 2018 10,27%
Nova Palma 2018 10,81%
ESS 2018 6,29%
CPFL Santa Cruz 2018 7,08%
Média 7,73%

* Fonte: ANEEL https://www.aneel.gov.br/metodologia-distribuicao/-
/asset_publisher/e2INtBH4EC4e/content/perdas/654800?inheritRedirect=false
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Perdas Nao Técnicas

A Resolucdo 2161/2016, que homologou a Revisdo Tarifaria (RTP) de 2016
estabeleceu o percentual de 7,05% para o 4° ciclo de RTP, e que a empresa

benchmark é a CPFL Piratininga.

Com base nas informagcGes de energia medida e faturada do SAMP (2017-2019),

fornecidos pela empresa, apurou-se o percentual de PNT para 2021.

Tabela 17 Perdas ndo-técnicas — Calculo do Ponto de Partida

Perdas Nao

A. Ponto de Partida Técnica

1. Meta 4° Ciclo (Faturada) 7,05%
2. Diferenca entre medido e faturado (mediana 4 ultimos 1,12%
anos)

3. Meta 4° Ciclo (Medida) 8,17%
4. Média Histérica (Medida) 12,56%

5. Ponto de Partida [= maximo (7,5% e minimo (3 e 4)] 8,17%

6. Ponto de Partida (faturado) 7,05%

Tabela 18 Perdas ndo-técnicas — Calculo do Ponto de Chegada

B. Ponto de Chegada Modelo C Modelo G Modelo K
Descricédo

Empresa Benchmark

Perda Benchmark (PNT/BT) 3,90% 3,90% 3,90%
Perda D (PNT/BT) - medido 13,85% 13,85% 13,85%
Probabilidade de

Comparacao 94,50% 92,60% 87,92%
Meta baseada em cada

Benchmark 4,45% 4,64% 5,10%
Meta média dos

Benchmarks 4,73% 0,00% 0,00%
Ponto de Partida (PNT/BT) 8,17% 0,00% 0,00%
Meta [= Ponto de Partida] 4,73% 0,00% 0,00%
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Meta (Faturado) 3,61% 0,00%

0,00%

Tabela 19 Perdas ndo-técnicas — Trajetoria de

Ponto

Descri¢cao Partida 2021 2022

Trajetéria PNT/BT (ponto partida até

meta) 8,17% 7,48% 6,79% 6,11% 5,42% 4,73%
Velocidade de Reducéo (a.a) 0,14% 0,69% 0,69% 0,69% 0,69% 0,69%
Limite de Reducéao (a.a) 0,08% 0,07% 0,06% 0,06% 0,05%
Referencial  Regulatério  PNT/BT

(medido) 8,17% 8,09% 8,01% 7,95% 7,89% 7,84%
Diferenca entre medido e faturado 1,12% 1,12% 1,12% 1,12% 1,12% 1,12%
Referencial Regulatério PNT/BT

(faturado) 7,05% 6,97% 6,89% 6,83% 6,77% 6,72%
Referencial Regulatério PT/Ein;j 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46%

Baseado nos resultados, onde a empresa apresenta um ponto de partida de 8,17%,
maior de 7,5% (considerado referéncia para empresas do porte da distribuidora), é

estabelecido uma trajetéria de redugéo ao longo do ciclo tarifario.

Para a RTP de 2026 o célculo foi reproduzido considerando a proje¢cdo da variacao

anual de mercado.

Tabela 20 Calculo das perdas para RTP de 2026 — Ponto de Partida

Técnica

A. Ponto de Partida

1. Meta 5° Ciclo (Faturada) 6,72%
2. Diferenga entre medido e faturado (mediana 4 ultimos
anos) 1,12%
3. Meta 4° Ciclo (Medida) 7,84%
4. Média Histérica (Medida) 12,56%
5. Ponto de Partida [= méaximo (7,5% e minimo (3 e 4)] 7,84%
6. Ponto de Partida (faturado) 6,72%
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Tabela 21 Céalculo das perdas para RTP de 2026 — Ponto de Chegada
B. Ponto de Chegada Modelo C Modelo G Modelo K

Descricao

Empresa Benchmark

Perda Benchmark (PNT/BT) 3,90% 3,90% 3,90%
Perda D (PNT/BT) - medido 13,85% 13,85% 13,85%
Probabilidade de Comparagédo 94,50% 92,60% 87,92%
Meta baseada em cada

Benchmark 4,45% 4,64% 5,10%
Meta média dos Benchmarks  4,73% 0,00% 0,00%
Ponto de Partida (PNT/BT) 7,64% 0,00% 0,00%
Meta [= Ponto de Partida] 4,73% 0,00% 0,00%
Meta (Faturado) 3,82% 0,00% 0,00%

Tabela 22 Calculo das perdas para RTP de 2026 — Projecéo

Ponto

Descrigéo . 2026 2027 2028 2029 2030
Partida

Trajetéria PNT/BT (ponto partida até

meta) 7,64% 6,95% 6,26% 5,57% 4,88% 4,19%
Velocidade de Reducédo (a.a) 0,14% 0,69% 0,69% 0,69% 0,69% 0,69%
Limite de Reducéo (a.a) 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
(Rnf;%ﬁg‘)“a' Regulatorio  PNT/BT 7 ¢, 7.62%  7.60%  7,59%  7,58% 7.57%
Diferenca entre medido e faturado 0,91% 0,91% 0,91% 0,91% 0,91% 0,91%
gz:s:ggg')a' Regulatorio PNT/BT ¢ 759, 6,71%  6,69%  668%  6,67% 6,66%
Referencial Regulatério PT/Ein;j 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46%

Novamente a empresa apresenta um ponto de partida em 7,84%, maior de 7,5%
(considerado referéncia para empresas do porte da distribuidora) portanto é

estabelecido uma trajetéria de reducédo ao longo do ciclo tarifario.
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Para os demais anos, devido a defasagem dos dados disponiveis, a replicacdo do
calculo acaba nédo fazendo mais sentido. Adicionalmente, entende-se que é factivel
uma melhor gestdo de perdas comerciais ao longo do ciclo tarifario, sendo assim fixa-

se o percentual de 3,82% (referencial benchmark).

Observa-se que meta para o ano de 2030 (6,6%), foi calculada com informacfes
disponiveis no momento da reviséo tarifaria em 2026. Sendo assim, a empresa tem 5
anos para o atingimento do percentual referencial do benchmark, o que é factivel e
compativel com reducdo de perdas nao técnicas proposta das premissas técnicas,
item 2.2.

3.3 Receita Requerida — Custos de VPB

A metodologia de céalculo da Parcela B no caso de processos de revisao tarifaria esta
descrita no PRORET 2.1A

VPB = (CAOM + CAA) - (1— P, — MIQ) — OR - UD - ER

onde:

CAOM: Custo de Administragdo, Operacdo e Manutengéo;
CAA: Custo Anual dos Ativos;

B..: Fator de Ajuste de Mercado;

MI@Q: Mecanismo de Incentivo a Melhoria da Qualidade;
OR: Qutras Receitas.

UD: Receita obtida com Ultrapassagem de Demanda; e
ER: Receita obtida com Excedente Reativo

O Custo de Administracdo, Operagcdo e Manutencdo (CAOM) é composto pelos
Custos Operacionais, definidos pela metodologia de calculo detalhada no Submédulo
2.2A do PRORET.

A abordagem adotada pela ANEEL para o calculo dos custos operacionais regulatérios
na revisao tarifaria periddica busca definir o nivel eficiente de custos para execucao
dos processos, de acordo com as condi¢Bes previstas nos contratos de concesséo e
regulamentacdo, assegurando uma prestacdo de servico adequada e que os ativos

manterdo sua capacidade de servigo inalterada durante toda a sua vida util.

A identificacdo do nivel eficiente de custos € obtida pela comparacdo entre as
distribuidoras por meio de um método de benchmarking que leva em consideragéo os
atributos de cada concessionéria. A partir desses condicionantes é estabelecida uma

meta de custos operacionais regulatérios a ser atingida ao longo do ciclo tarifario.
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Ressalte-se que ndo se trata de uma meta a ser alcancada pela empresa, mas de uma
referéncia de custos operacionais a ser considerada no célculo da parcela B ao final
do ciclo.

No momento da reviséo tarifaria, a meta regulatéria € comparada com a cobertura de
custos operacionais presente na tarifa da concessionaria, denominada receita de
custos operacionais. A partir da diferenca entre a meta regulatéria e a receita de
custos operacionais, sera calculada uma trajetoria regulatéria. Parte da diferenca sera
incorporada no momento da revisdo tarifaria e a parcela remanescente sera

considerada para fins de céalculo do componente T do Fator X.

O valor dos custos operacionais regulatérios a ser considerado na revisao tarifaria e o

Componente T do Fator X serdo calculados conforme as expressdes a seguir:

(Conmra - CGA::]
N

r,=[1- -1 [COmeta | co,
co, | vPB,
Onde:

C0,: valor de custos operacionais regulatérios a ser considerado na reviséo tarifaria
em processamento;

T,: componente de trajetéria dos custos operacionais do fator X para a revisdo em
processamento; e

VPB,: valor de Parcela B da revisdo tarifaria em processamento.

COp = COAI +

Premissas para os Custos Operacionais Regulatérios para 2021:

e Os parametros utilizados no calculo de eficiéncia sdo os estabelecidos no
PRORET 2.2A atualizado pela dltima revisdo de 2017. As informacgfes
constantes na versao vigente foram homologadas pela Resolugdo Normativa n°
806/2018, de 6/3/2018.

o Parametros utilizados: (intervalo de eficiéncia; custos operacionais usados no
célculo de eficiéncia; produtos usados no célculo de eficiéncia;, pesos
atribuidos a cada produto no calculo de eficiéncia; fatores de ponderacéo de
mercado).

e Parametros atualizados com a projecdo técnico operacional na data do

processo tarifario: (extensdo de rede; nimeros de consumidores; perdas
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técnicas ajustadas; consumidor hora Interrompido ajustado (horas) e mercado
ponderado (MWh).

e A média dos custos operacionais dos Ultimos dois anos anteriores ao processo
tarifario foram baseados nas premissas técnicas operacionais.

e Parcela B no ano teste — valor estabelecido no reajuste anterior acrescentada a
variacdo de mercado projetada.

e O Fator Xt é resultado da aplicacdo da metodologia e dos resultados dos
custos operacionais. Para 2021 o resultado do Fator Xt =0, pois a cobertura de
custos operacionais presentes na tarifa esta dentro do intervalo definido pelo
método de benchmarking.

e A partir da RTP 2026, o uso dos parametros regulatérios homologados, que
considera o benchmark com as demais empresas, ja se apresentam
defasados. Adicionalmente, considera-se que ha tempo suficiente para que a
empresa atinja a convergéncia para o nivel de eficiéncia, portanto, os custos
regulatérios passam a estar alinhados com os niveis de custos projetados para
empresa. Para a neutralidade de efeitos o Fator Xt desse periodo passa a ser

Zero.

O Custo Anual dos Ativos (CAA) sera calculado pela soma dos componentes abaixo:

22.0 Custo Anual dos Ativos (CAA) sera calculado pela soma dos componentes
abaixo:

CAA = RC + QRR + CAIMI  (4)

onde:

CAA: Custo Anual dos Ativos;

RC: Remuneragédo do capital, inclusive tributos e contribuicbes sobre a renda;
QRR: Quota de Reintegragdo Regulatoria; e

CAIMI: Custo Anual das Instalagfes Maoveis e Iméveis.

23.0s valores de Remuneracao do Capital (RC) serdo calculados conforme a seguir:
RC :(BRR!_RGR}TWACCPPE.+RGRrr,t]r—I—RCUE (5)

onde:

RC: Remuneracéo do Capital;

BRRI: Base de Remuneracdo Regulatoria Liquida,

RGR: Saldo devedor da Reserva Global de Reversdo, RGR;

rwaccors. Custo Médio Ponderado de Capital Real Antes dos Impostos;

reer: Custo de capital da RGR, ponderado por destinacdo (PLpT e ndo PLpT); e

RCpe: Remuneracdo sobre os Investimentos Realizados com recursos de Obrigagdes
Especiais.
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27. A Quota de Reintegracdo Regulatdria (QRR) corresponde a parcela que
considera a depreciacdo e a amortizagdo dos investimentos realizados, e tem por
finalidade recompor os ativos destinados a prestacdo do servico ao longo da sua
vida util. E calculada conforme formulacéo a seguir:

QRR =BRRb-§ (7)

onde:
QRR: Quota de Reintegracdo Regulatonia;
BRRb: Base de Remuneragdo Regulatoria bruta; e
& Taxa média de depreciacéo das instalagfes.
Os critérios para a movimentacdo (avaliacao) da Base de Remuneracdo Regulatoria

(“BRR”) estao descritos no PRORET 2.3

Para a avaliacdo dos ativos das concessionérias vinculados a concessédo do servigo
publico de distribuicdo de energia elétrica, visando a definicho da base de

remuneracdo na RTP, devem ser observadas as seguintes diretrizes:

a) A base de remuneragao aprovada na revisao tarifaria anterior deve ser “blindada”.
Como Base Blindada entende-se os valores aprovados por laudo de avaliacdo na
ltima reviséo tarifaria, associados aos ativos existentes, em operacgdo, excetuando-se
as movimentag@es ocorridas (baixas, depreciacdo) e as respectivas atualizacdes, além
dos valores para as contas de Almoxarifado de Operagoes;

b) As inclusdes entre as datas-bases da revisao tarifaria anterior e da atual, desde que
ainda em operagdo, compdem a Base Incremental e sdo avaliadas utilizando-se a

metodologia definida no mesmo Submaddulo;

c) Os valores finais da avaliagdo sdo obtidos somando-se os valores atualizados da
base de remuneracgéo blindada (item a) com os valores das inclusbes ocorridas entre

as datas-bases da reviséo tarifaria anterior e da atual — base incremental (item b);

d) Considera-se como data-base do laudo de avaliacdo o Ultimo dia do sexto més

anterior ao més da revisao tarifaria da RTP;

e) A base de remuneracao devera ser atualizada pela variacao do IPCA, entre a data-

base do laudo de avaliacéo e a data da revisao tarifaria;

Para a avaliacdo dos ativos que compdem a base blindada, devem ser adotados,

nesta sequéncia, 0s seguintes procedimentos:
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a) Devem ser expurgadas da base blindada as baixas ocorridas entre as datas bases

da revisao tarifaria anterior e da atual;

b) Apds a exclusdo dessas baixas, os valores remanescentes de cada bem da base

blindada devem ser atualizados, ano a ano, pela variacdo do IPCA;

¢) O valor monetario referente as Obrigacdes Especiais da base blindada sera obtido
atualizando-se o valor aprovado na revisao tarifaria anterior pela variagcdo do IPCA.
Nenhum valor deverd ser deduzido das Obrigacdes Especiais a titulo de baixas

efetuadas na base blindada;

d) Deve ser levado em consideracdo o efeito da depreciacdo acumulada ocorrida
entre as datas-bases da revisao tarifaria anterior e a atual, obtendo-se o valor da base

de remuneragédo blindada atualizada;

e) Os indices de Aproveitamentos — IA, referentes aos bens da base blindada,

deverdo ser revistos, conforme critérios estabelecidos no referido Submadulo.

Para a avaliacdo dos ativos que tenham sido adicionados ao patrimonio, desde que
ainda em operacdo, devem ser adotados, nesta sequéncia, 0s seguintes

procedimentos:

a) As inclus@es entre as datas-bases da revisao tarifaria anterior e a atual, desde que
ainda em operagdo, sdo avaliadas utlizando-se a metodologia definida neste

Submoédulo;

b) Deve ser aplicado o calculo da parcela ndo aproveitada. Para subestagoes,
terrenos, edificagbes, obras e benfeitorias devem ser indicados o0s percentuais
considerados para o indice de aproveitamento, para fins de sua inclusdo na base de
remuneracédo, a partir da verificagcdo e da analise qualificada do efetivo aproveitamento

do ativo respectivo no servigco publico de distribuicdo de energia elétrica;

c) Deve ser levado em consideracgéo o efeito da depreciacdo acumulada ocorrida entre
a data de entrada em operacéo e a data-base da RTP, obtendo-se o valor da base de

remuneracao.

Ainda em relacdo ao Custo Anual dos Ativos temos o CAMIM que é calculado:
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30. O CAIMI sera calculado com remuneragdo sobre 50% do investimento,
conforme equacéo a seguir:

CAIMI = CAL + CAV + CAI  (8)

onde:

CAIMI: Custo Anual das InstalagGes Moveis e Imoveis;
CAL: Custo Anual de Aluguéis;

CAV: Custo Anual de Veiculos; e

CAl: Custo Anual de Sistemas de Informafica.

O Custo Anual de Aluguéis (CAL) é calculado conforme a equacgao abaixo:

CAL = BAR, - [+ 22cen]

onde:

CAL: Custo Anual de Aluguéis;

BAR.: Monfante da base de anuidade regulatdria referente aos investimentos considerados
para infraestrutura de iméveis de uso administrativo; e

VU: Vida util. Considera-se o valor definido na Tabela XVI do anexo ao Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE, sendo 75% referente ao TUC (Tipo de Unidade de
Cadastro) “230.01 — Equipamento Geral — moveis e utensilios™ e 25% referente ao TUC
"215.09 - Edificacdo — outras”™

O Custo Anual de Veiculos (CAV) é calculado conforme a equacao abaixo:

CAV = BAR, - [ﬁf“"%u]

onde:

CAV: Custo Anual de Veiculos;

BARv: Montante da base de anuidade regulatéria referente aos investimentos em veiculos;
e

VU: Vida ufil. Considera-se o valor definido na Tabela XV do anexo ao Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE, referente ao TUC “615.01 - Veiculos”.

O Custo Anual de Sistemas de Informatica (CAIl) é calculado conforme a equacao

abaixo:

CAI = BAR, - [+ |
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onde:

CAl: Custo Anual de Sistemas de Informatica;

BAR:: Montante da base de anuidade regulatdria referente aos investimentos em sistemas
de informatica; e

VU: Vida dtil. Considera-se o valor definido na Tabela XV do anexo ao Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE, sendo 70% referente ao TUC “535 — Software”, e
30% referente ao TUC "235 - Equipamento Geral de Informatica”

Obtido o valor do CAIMI, passe-se a forma de remuneracéo dos ativos que o compde.

O tratamento para os ativos da Base de anuidade regulatérias é descrita no Proret 2.3:

Os ativos que compdem a Base de Anuidade Regulatoria hdo sdo considerados no
Ativo Imobilizado em Servigo (AIS) que compora a base de remuneracdo. Esses ativos

séo determinados como uma relagéo do AlS.

A Base de Anuidade Regulatéria (BAR) sera determinada pela formulacdo a seguir:

BAR = 2,7159 - (AIS — [A)~%167+1 . (JPCA, /IPCA,)*'¢7  (9)

onde:

BAR: Montante da base de remuneragédo regulatéria referente aos investimentos em ativos
n&o elétricos (instalagbes moveis e imbveis);

AlS: Ativo imobilizado em servigo aprovado na RTF;

14: Indice de aproveitamento sobre o AlS aprovado na RTF:;

IPCA4: Valor do indice IPCA na dafa da revisdo tarifaria; e

IPCAp: Valor do indice IPCA em 19/1/2015.

Uma vez definida a base de anuidade regulatéria, para o célculo da anuidade é

necessario segregar em 3 grupos de ativos, (i) aluguéis, (ii) veiculos e, (iii) sistemas.

Para a segregacao adotou-se a média verificada de todas as empresas, sendo que a
segregacdo da base de anuidade regulatéria por grupos é feita conforme as
propor¢oes definidas na tabela abaixo:

Tabela 23 Participacdo da BAR por grupo de ativos

Grupo de Ativos (% da BAR)
Aluguéis (BAR,) 45%
\eiculos (BARy) 12%
Sistemas (BAR,) 43%

A Base de Anuidade Regulatéria (BAR) pode ser entdo decomposta nos grupos acima

definidos:
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BAR = BAR, + BARy + BAR, (10)

onde:

BAR,: Montante da base de anuidade regulatdria referente aos investimentos considerados
para infraestrutura de iméveis de uso administrativo;

BAR\: Montante da base de anuidade regulatéria referente aos investimentos em veiculos;
BAR: Montante da base de anuidade regulatdria referente aos investimentos em sistemas

de informatica.

Premissas para os Custos Anual dos Ativos:

e Base de Ativos Regulatoria (BRR) — a posicao de partida da BRR foi resultado

da avaliacdo feita para o relatério due dilligence (DD) deste processo de

privatizagdo (data base setembro 2019) e atualizada monetariamente para

dezembro/2019.
Tabela 24 Célculo da BRR liquida
1 Ativo imobilizado em servigo (Valor Novo de Reposi¢ao) 4.345.619.209,43
2 indice de Aproveitamento Integral 62.453,29
3 ObrigagGes Especiais Bruta 815.820.793,01
4 Bens Totalmente Depreciados 1.990.678.994,90
5 Base de Remuneragao Bruta = (1) — (2) — (3) — (4)

1.539.056.968,25

Base de Remuneracao Liquida = (1) — (6) — (8) + (10) — (11) + (12)

6 Depreciagdo Acumulada 2.781.738.113,69
7 AIS Liguido (Valor de Mercado em Uso) 1.563.881.095,74
8 indice de Aproveitamento Depreciado 49.363,10
9 Valor da Base de Remuneragéo (VBR) 1.563.831.732,64
10 |Almoxarifado em Operacao 7.274.818,90
11  |ObrigagGes Especiais Liquida 624.173.048,16
12 |Terrenos e Serviddes 103.797.248,78

1.050.730.752,17

A avaliacdo da BRR também resultou em uma Quota de Reintegracdo prevista de

3,46% a.a, uma expectativa de glosa de 4,73% para 0s ativos em servico e uma taxa

de baixas dos ativos 100% depreciados de 7,7% no ciclo. Conforme relatério de

avaliacdo da base de ativos, realizada para esse processo de privatizacdo, a empresa

ndo apresentou baixas no ultimo ciclo tarifario, portanto, refere-se ao percentual do

ciclo anterior. Esses valores foram utilizados para todos os anos de analise.
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Adicionalmente, a avaliacdo da base de ativos ja aplicou o novo procedimento da
ANEEL (Flag 90) de glosa no montante de ativo em curso. Este estudo objetiva
determina a glosa dos servicos que tém data de alocacdo no projeto em periodo
anterior a 90 dias em relacdo aos materiais alocados ou ainda, posterior a 90 dias dos
materiais alocados Para a CEB-D resultou-se em uma glosa adicional de 6,89%,
totalizando um percentual glosado para a RTP de 2021 de 11,62%. Para os demais
ciclos tariférios, parte-se da premissa que com uma nova gestao esse tipo de demora
para unitizacdo dos ativos ndo deve ocorrer, sendo assim a glosa do Flag 90 néo é

aplicada.

Outro ponto avaliado foi o percentual atual dos bens 100% depreciados no total do AIS
(45%). Considerando as taxas médias de depreciacdo, apurou-se que em 2046 (Ultima
RTP projetada) o percentual dos bens 100% depreciado serd 88,83% do AIS atual.
Para essa avaliagao observou-se Apéndice | - BRR — D (01. Base Blindada) constante
do relatério due diligencie. Com essa premissa tem-se que estes bens terdo uma

movimentagao de 1,58% ano.

Feito essas consideracbes, a partir do ponto de partida, foram consideradas as
seguintes movimentagcfes da BRR para o0s anos tarifarios:

e Aplicagdo do percentual de baixas na base blindada e atualizagdo monetéria;

e Acrescenta-se 0 valor previsto (premissas técnicas operacionais) de
investimento do periodo incremental, aplicando-se o percentual de glosa;

e Indice de Aproveitamento Integral é proporcional & movimentacéo do AlS;

e O valor de Obrigagfes Especiais (OE) Bruto € movimentado proporcionalmente
ao AIS atualizado. A OE blindado é encontrado por atualizagdo monetaria e o
valor incremental é a diferenca entre os dois valores.

e Bens Totalmente depreciados é movimentado proporcionalmente ao AIS
atualizado (baixas e indexagéo), acrescentado do percentual de movimentagéo
anual (1,58%);

e A depreciacdo acumulada é soma das seguintes parcelas: (i) depreciacédo da
base blindada atualiza (baixa e indexacao); e (ii) a depreciacdo anual dos bens
incrementais.

e Os demais itens depreciados (indice de Aproveitamento Depreciado e
Almoxarifado em Operagdo) sdo movimentados proporcionalmente a sua

origem;
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Amortizagdo Obrigacdes Especiais Blindada € proporcional OE Bruta mais a

depreciacdo do incremental.

e Terrenos e Servidfes é atualizado monetariamente;

e Utiliza-se o IPCA para atualiza¢cdo monetaria.

e A Base de Anuidades Regulatéria (CAIMI) é calculada em funcdo do Ativo
Imobilizado, conforme metodologia.

e Para apuracdo da Quota de Reintegracédo, aplica-se a taxa de 3,46%, resultado
da avaliacdo (DD) na BRR Bruta;

e Para apuracdo da Remuneracdo do Capital, aplica-se a taxa de WACC de

11,10% antes dos impostos, conforme NT n° 30 — SEM/ANEEL, de 09/03/2020,

resultado da CP 26/2019 e Proret 2.4. Os percentuais da Taxa RGR Demais

Investimentos (2,28%), Participagdo do Capital Proprio (58,07%) e

Remuneragdo do Ativo Livre de Risco - Nominal (5,83%), também foram

atualizados.

Outras Receitas

O procedimento para a apuracdo das Outras Receitas inerentes ao servico de
distribuicdo de energia elétrica é definido no PRORET 2.7A. Encontram-se nessa
categoria as receitas faturadas com servigos cobraveis e as receitas nao tarifarias
provenientes de servigos relacionados ao fornecimento de energia elétrica, Por terem

essa natureza devem ser convertidas a modicidade tarifaria.
Premissas para Outras Receitas:

e As projecdes de Outras Receitas sdo baseadas nos valores histéricos desta
rubrica homologados no reajuste tarifario anterior pela Aneel, com atualizagéo
por IPCA,

¢ A metodologia Aneel aplica na média um percentual de 60% para a reversao
da receita destinada a modicidade tarifaria. Esse percentual foi utilizado para a

projecdo do montante destinado a reversao.
Ultrapassagem de Demanda e Excedendo de Reativo

O PRORET 2.1 A descreve a forma de consideracdo das receitas de ultrapassagem

de demanda e excedente de reativo:
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No primeiro processo tarifario subsequente a Data Referéncia de Alteracdo Contratual
(DRAC) deveréo ser considerados os valores faturados de UD e ER entre a DRAC e 0
dltimo dia do més anterior ao més do processo tarifario como redutores da Parcela B.
Nos processos tarifarios subsequentes deverdo ser considerados os valores faturados
de UD e ER do periodo de referéncia como redutor da Parcela B.

A receita de que trata este tépico € liquida dos tributos incidentes, do percentual
regulatorio de 3,5% da receita, referente a ultrapassagens de demanda na rede de
transmissdo, e das receitas irrecuperaveis, aplicando-se o percentual regulatério
associado a classe de consumo industrial, conforme Submodulo 2.2 A — Custos
Operacionais. A partir da RTP 2021 esse percentual foi atualizado para o resultado
apresentado na CP ANEEL 29/2020, conforme item de Receitas Irrecuperaveis.

Premissas para Ultrapassagem de Demanda e Excedente de Reativo:

e As projecOes de sdo baseadas na variagdo de mercado da Alta Tensédo, que
foram projetados conforme item 2.1;
e Os valores deduzidos da VPB foram atualizados e descontados as deducgfes

previstas paragrafo 40 do submdédulo 2.1A

Para os processos tarifarios de reajuste tarifario, a VPB é calculada conforme
PRORET 3.1A.

Para todos os anos em que ocorre revisao tarifaria soma-se ao valor da Parcela B o
custo relativo as despesas do Operador Nacional, que para empresas com contrato

renovado encontra-se na VPB, conforme procedimento ANEEL.
A projecéo desta despesa foi feita considerando atualiza¢cdo monetéaria do IPCA.

Para o0s processos de reajustes tarifarios, o Valor da Parcela “B” (VPBO),
considerando-se as condic¢des vigentes e o Mercado de Referéncia, e o valor final de
aplicagdo da Parcela “B” (VPB1) na Data do Reajuste em Processamento sdo

calculados conforme a formulagéo a seguir:

VPBO; = TUSDs, g vig X Mercado Ref (4)

VPB1, = VPBO; x Fator Pb,_, x (IPCA— X) — OR, UD, ER,
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Onde,

VPBO;: Valor da Parcela B, considerando as tarifas de aplicacdo vigentes e o
mercado de referéncia;

TUSD fio B Vigente: Valor vigente econémico correspondente ao componente
tarifario do Fio B;

Mercado Ref: Mercado de referéncia composto pelos montantes de energia eléfrica
e de demanda de poténcia faturados no Periodo de Referéncia;

VPB1;: Valor da Parcela B de aplicagdo na data do reajuste em processamento;
Fator Pb;,: Fator de recomposicéo da Parcela B infegral, que retira os valores de
OR, UD e ER da Receita Fio B que foram contemplados no processo tarifario anterior;
e

OR, UD, ER: Valores de Outras Receitas, Ultrapassagem de Demanda e Excedente
de Reativos, apurados no periodo de referéncia e atualizados conforme o submédulo
2.1Ae 2.7A.

Para o calculo do Fator de Ajuste de Mercado — Pm e Mecanismo de Incentivo a
Qualidade — MIQ sera considerada a mesma metodologia de célculo do Componente
Pd do Fator X, descrito no item 3.4 deste documento.

3.4 Fator X

A metodologia para apuracao dos componentes do Fator X esta descrita no PRORET
2.5.Ae 2.2A.

O Fator X tem por objetivo primordial a garantia de que o equilibrio estabelecido na
revisdo tarifaria entre receitas e despesas eficientes seja mantido nos
reposicionamentos tarifarios subsequentes. Isso ocorre por meio da transferéncia ao
consumidor dos ganhos potenciais de produtividade do segmento de distribuicdo de

energia elétrica.

Assim, o Fator X é composto por trés componentes, conforme férmula abaixo:

Fator X =P,+Q+T (1)

onde:

P, : Ganhos de produtividade da atividade de distribuigéo;

@ : Qualidade técnica e comercial do servigo prestado ao consumidor; e
T : Trajetoria de custos operacionais.
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Componente de ganhos de produtividade da distribuicdo - PD

P4(i) = PTF + 0,14 x (AMWh(i) — AMWR) — 0,04 x (AUC(i) — AUC) (2)

onde:
PTF: Produtividade média do segmento de distribuicéo, de 1,53% a.a.;

AMWh(i): Variagdo anual de mercado da concessiondria i, enire o processo tarifario em processamento
e o processo tarifario anferior;

AMWh média: Variacio anual média de mercado das distribuidoras, de 4.65% a.a.;

AUCHi): Variagdo anual do nimero de unidades consumidoras faluradas da concessiondria i, enfre o
processo tarifario em processamento e o processo tarifario anferior; e

AUC média: Variagdo anual média do nimero de unidades consumidoras, de 3,39% a.a..

A parcela PTF do componente Pd consiste na mediana da Produtividade Total dos
Fatores — PTF - das distribuidoras de energia elétrica. O PTF de cada concessionaria
€ calculado pela média geométrica da produtividade do periodo de 2005 a 2012. A
produtividade é obtida conforme indice de Tornqvist, pela relagdo entre a variagdo do

mercado faturado e a variagdo dos custos totais (operacionais e de capital).

Para avaliagdo da variagdo anual do mercado faturado - AMWh média -, os valores de
crescimento dos mercados de Baixa, de Média e de Alta Tenséo séo ponderados pela
participacdo de cada faixa de tensdo na formacdo da Parcela Bl. Para efeito do
presente dessa metodologia, considera-se: Alta Tensdo (AT), o fornecimento em
tensdes iguais ou superiores a 69 kV; Baixa Tensado (BT), o fornecimento em tensdes
inferiores a 1 kV; e Média Tensdo (MT), o fornecimento em faixa de tensdo nao
definida como AT ou BT. Dessa forma, a variacdo anual de mercado de cada
concessionaria serd calculada pela seguinte equacao:

MWh MT; MW[‘IET[

= (o)
—— L XM +In|—— | xmMyyr +In| ————| xm 3
MWhyr,_, AT MWhpyr,_, MT MWhgr,_, gr (3)

AMWHhH(i) = ln(
onde:
AMWAh(i): Variagdo anual de mercado da concessionaria i, entre o processo larfario em
processamento e o processo tarifario anterior;

MW hy,: Mercado faturado nos doze meses anleriores ao més da revisdo tarifania em processamento
no nivel de tensdo X {sendo X: Alfa Tensdo - AT: Média Tensdo — MT; ou Baixa Tensdo - BT);

MW hy,_,: Mercado faturado nos doze meses anteriores ao més do processo larifario anterior no nivel
de tensdo X {sendo X: Alfa Tensdo - AT: Média Tensdo — MT; ou Baixa Tensao - BT);

1y Participagdo do nivel de tensdo X (sendo X: Alta Tenséo - AT; Média Tensdo — MT; ou Baixa Tenséo
- BT) na receita de Parcela B, conforme Anexo 1.

A variacdo do numero de unidades consumidoras sera calculada a partir da seguinte

equacao:

72

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 24E5-3FF0-6930-ABFF.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 24E5-3FF0-6930-ABFF.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



q thymos

uc,
UCe—1

awe = (=) -1 (4)

onde:

AUC(i): Variagdo anual do nimero de unidades consumidoras da concessiondria i, enlre o processo
farifaria lanifanio em processamento e o processo tarifario anterior;

UIC,: Numero de unidades consumidoras faturadas no sexto més anferior ao més do processo farifario
em processamento; e

UC,_,: Nimero de unidades consumidoras faturadas no sexto més anterior ao més do processo larifario
anterior.

Componente de Qualidade do Servico - Q

O Componente Q do Fator X insere-se no contexto do Mecanismo de Incentivos — Ml
estabelecido pela ANEEL para melhoria da qualidade do servico prestado pelas
distribuidoras aos seus consumidores. Além do dmbito técnico, o componente Q afere

o desempenho comercial da concessionaria.

As parcelas de qualidade técnica e comercial possuem pesos distintos, conforme

equacao abaixo:
Q =0,70.QTécnico + 0,30.QComercial

A parcela técnica do componente Q € calculada por meio dos indicadores DEC e FEC,
enquanto a parcela comercial é aferida por outros cinco indicadores, todos

apresentados na tabela a seqguir:
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Tabela 25 Relacéo dos indicadores Técnicos e Comerciais

Padroes

Sigla | o ) Distribuidoras _
i Indicador Definigao Estabelecidos para ) Regulamentagao
Indicador . Avaliadas
Atendimento
Comerciais
Fraquéncia Equivalanie Frequéncia eguivalente de Valor maximo
requéncia Equivalen
FER = N _ reclamagoes a cada mil unidades  definido para cada Todas REN n® 5742012
de Reclamag&o ; o
consumidoras Disiribuidora
indice ANEEL de Resultado de pesquisa de avaliagio
IS Safisfagdo do do grau de satisfagdo do consumidor  Valor minime de 70 Todas
Consumidor residencial com os serigos presiados
Indicador de Nivel de Relagdo das chamadas atendidas uelas com
, ' ¢ _ Valor maior ou igual ﬁq_ . At 188 daREN
INS Senigo do Aendimenio  pelas chamadas recebidas menos mais de 60 mil
a 85% . n* 41472010
Telefonico abandonadas unidades
Indicador de Abandono Relagdo das chamadas uelas com
. ¥ ) Valor menor ou igual ﬁq_ . At 188 da REN
] do Aendimenio abandonadas sobre recebidas menos mais de 60 mil
a4% . n* 41472010
TelefGnico abandonadas unidades
Indicador de Chamada: Val igual |
noizacor og Liamanas Relagdo das chamadas ocupadas or mgnnr ouigua ﬁq.ue a8 [:om. At 188 da REN
ICO Qcupadas do a 4% até 2014; 2% a mais de 60 mil
) sobre oferecidas ) . n*414/2010
Aendimento Telefnico partir de 2015 unidades
Técnicos
Duragao Equivalente de Valor maximo
T ucfi Médulo 8 d
DEC Interrupg @0 por Unidade En,mo c.|uv.3 uma cou selm definido para cada Todas poulo B0
. energia elétrica para cero periodo o PRODIST
Consumidora Disribuidora
Freguencia Eguinalente  Nimero de vezes que uma UC ficou Valor maximo Midulo 8
ddulo 8 do
FEC de Interrupgao por sem energia elénca para cerio definido para cada Todas PRODIST

Unidade Consumidora

periodo Distribuidora

A equacédo do componente de qualidade sera a seguinte:

Q = 0,50. Qpec + 0,20.Qpzc + 0,10. Qper + 0,10. Quase + 0,04.Qns + 0,03. Qpap + 0,03.Qsco

As concessionarias sao divididas entre as que atendem ao padrdo e aquelas que nao

atendem ao padrdo estabelecido. Por sua vez, cada um desses dois grupos foi

dividido em duas classes de distribuidoras: a composta por 25% das melhores (ou

piores) e a dos demais 75%. Ha, portanto, quatro classes de concessionarias de

acordo com seu desempenho:

a) 25% melhores do grupo que atendem ao padrao (azul);

b) 75% restantes do grupo que atendem ao padréo (verde);

¢) 25% piores do grupo que nao atendem ao padréo (vermelha);

d) 75% restantes do grupo que néo atendem ao padrao (roxa)

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
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Figura 13: Modelo Gréafico — Apuracédo Fator X - Q
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10 15 20 25
Variagio do Indicador (%)

A divisdo das classes é precedida pela separacdo das concessionarias em dois 2
grupos pelo critério de porte. Assim, concessiondrias de maior porte terdo seus
desempenhos comparados entre si. Igualmente para as concessionarias de menor
porte. O critério para divisdo dos dois grupos é estabelecido no ambito da avaliagéo
anual do ranking de continuidade dos servicos, que deve incorporar também a

divulgacao dos indicadores comerciais.

Para obtencédo das parcelas da qualidade (QDEC, QFEC, QFER, QIASC, QINS, QIAD,
QICO), séo necessarios: i) as variacdes dos indicadores nos dois anos anteriores ( i);
ii) os valores dos padrbes para identificacdo das concessionarias que atendem ou nao

aos limites; iii) o ranking de desempenho para definicdo das quatro classes.

De forma pratica, em cada ano do processo tarifario ha a classificacao da distribuidora
em relagdo a amostra que contém todas as distribuidoras acima de 60 mil unidades
consumidoras. Primeiramente, € avaliado se a distribuidora atende ou ndo o Padréo
de qualidade estabelecido pela Aneel, isto é, curvas azul e verde ou vermelha e roxa.
Em seguida é avaliado, em comparagcdo com todas as outras distribuidoras, se a
referida distribuidora se encontra entre as melhores ou piores do grupo (definido
previamente se é 0 grupo que atende ou ndo o padrdo). Desta forma € definida a
curva em que o calculo sera baseado: azul, verde, vermelha ou roxa, conforme gréfico

acima.
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Componente T do Fator X

A metodologia para apuracdo do componente T do Fator X esta descrita no item 3.3

desse documento.
Premissas para célculo do Fator X

e Fator X — Pd: os percentuais para cada ciclo tarifario foram atualizados com as
premissas técnico operacional de variacdo de mercado e unidades
consumidoras. Os pesos para cada variavel foram extraidos do PRORET 2.5A.

e Fator X — Q: conforme metodologia, as variaveis para célculo do fator Q
dependem do desemprenho das demais distribuidoras. Entretanto, nesse
estudo ndo sdo avaliadas as demais distribuidoras, devido a indisponibilidade
de dados. Sendo assim, para a proje¢ao considerou-se que a amostra do ano
2020 permanecera fixa até o final da proje¢éo do Fator Q.

¢ Adicionalmente, dado a incerteza referente aos futuros padrdes que serdo
estabelecidos pela ANEEL e aos indicadores das demais distribuidoras foi
considerado como projecdo para o Fator Q somente a melhora no indicador da

CEB (conforme premissas técnicas) em relacdo ao ano anterior.

Tabela 26 Fator Xq projetado

0,24% 0,34% 0,11% 0,04% 0,04% 0,04% 0,20% 0,04% 0,04% 0,04%

0,04% 0,17% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04%

0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,07% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04%

e Fator Xt — é resultado da aplicagdo a metodologia e dos resultados da projecéo

dos custos operacionais.
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Tabela 27 Resumo dos Valores de Parcela B projetados

2021 2.026 2.031 2.036 2.041 2.046
Custo de Administracdo, Operacdo e Manutengédo (CAOM) 305.327.479 393.454.178 460.414.640 538.627.936 630.127.777 737.171.225
Custos Operacionais (CO) 305.327.479 393.454.178 460.414.640 538.627.936 630.127.777 737.171.225
Custo Anual dos Ativos (CAA) 252.927.660 326.170.612 423.578.635 545.099.065 694.103.095 837.227.650
Remuneracé&o do Capital (RC) 141.323.659 186.874.714 252.617.907 332.846.354 428.051.874 501.712.605
Quota de Reintegracédo Regulatéria (QRR) 54.626.753 71.592.863 89.836.938 115.108.890 149.688.096 196.147.380
Custo anual das instalacdes moweis e iméveis (CAIMI 56.977.248 67.703.034 81.123.790 97.143.822 116.363.125 139.367.665
Parcela B (VPB) 558.255.138 719.624.789 883.993.275 1.083.727.001 1.324.230.872 1.574.398.875
indice de Produtividade da Parcela B 0,91% 1,14% 1,13% 1,14% 1,15% 1,15%
Mecanismo de Incentivo a Qualidade -0,24% -0,20% -0,17% -0,04% -0,04% -0,04%
Parcela B com ajustes 554.500.653 712.886.770 875.512.362 1.071.832.929 1.309.584.005 1.556.844.565
2. Outras Receitas (OR) 26.994.063 31.840.091 37.288.814 43.623.280 51.033.819 59.703.229
Parcela B deduzidas as outras receitas 527.506.591 681.046.679 838.223.548 1.028.209.649 1.258.550.187 1.497.141.337
Ultrapassgem de demanda e exdente de reativo 9.315.809 13.621.366 17.893.884 22.868.911 29.333.191 37.766.318
ONS 132.637 156.447,97 183.220,55 214.345,28 250.757,36 293.354,96

PARCELA B AUSTADA TOTAL 518.323.419 667.581.761 820.512.885 1.005.555.083 1.229.467.753 1.459.668.373

o.000%] | 0.000% 0,000% 0.000% 0.000% 0.000%

3.5 Componentes Financeiros

Conforme mencionado anteriormente, a fim de simplificacdo adota-se a premissa que
0s componentes financeiros serdo neutros ao longo do periodo e, portanto, néo
considerados o descasamento no tempo dos custos da VPA. Entretanto, considera-se
dois componentes financeiros que ndo estao relacionados diretamente aos custos,
mas com a neutralidade da diferenca entre perda real e regulatéria e da variacdo de
mercado. Como CEB-D esta sob o regime do novo contrato de concessdo entende-se

necessario a consideracao desses itens.
a. Glosa Perdas — PRORET 4.2A

A componente CVA 5DUGLOSA, que tem como finalidade limitar o repasse das
diferencas de precos associados apenas aos montantes contratuais para o
atendimento da carga regulatéria da distribuidora, sera obtido conforme a seguinte

formula;

CVA_5DUGLOSA = ¥((PRMm - TM_CTm) x Glosam) x FCM

onde;:

PRMm: preco de repasse médio, historico, dos contratos de compra de energia, para fins de valoracédo da
glosa de energia, no més de competéncia “m”, em R$/MWh; e

Glosam: glosa de energia relativa as perdas acima da meta regulatéria no més de competéncia “m”, em
MWh;
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FCMm = fator de atualizagdo obtido pela relacéo entre o delta atualizado para o quinto dia Util e o valor
historico, ambos definidos no célculo das diferengas entre preco dos contratos e coberturas tarifarias,
para o més m.

A glosa de energia é obtida por:

Glosa,, = max| 0; TRC,, + QMg — E; (26)
EENM MEM
onde:
TR(,,: carga da distribuidora no més “m”, obtida a partir dos dados de consumo medido da
CCEE, em MWh;

QM. ., energia contratada pela distribuidora no més “m”, em MWh;

E;; : energia requerida pela distribuidora no més ‘m”, em MWh;

M: conjunto dos meses que compde o calculo do saldo da CVA de energia; e
NM: conjunto de contratos ndo modelados na CCEE da distribuidora.

a. Neutralidade da Parcela A — PRORET 4.4A

7

Este componente financeiro € resultante das condigcbes definidas pela Lei n°
12.783/2013 e pelo aditivo contratual aprovado pelo Despacho n® 2.194/2016, que

estendem a neutralidade dos Encargos Setoriais para toda a Parcela “A”.

A Neutralidade é calculada considerado as diferengcas mensais apuradas entre 0s
valores faturados de cada item no Periodo de Referéncia e os respectivos valores

contemplados nos Reposicionamento Tarifario anterior.
Premissas para célculo dos financeiros
Glosa Perdas

e Resultado da diferenga dos montantes em energia da carga (fornecimento
+suprimento) com perda real e perda regulatéria.

e A tarifa média de energia e o pre¢co médio foram apurados conforme premissas
do item 3.1.

e Conforme metodologia, obteve-se resultados somente para o periodo em que a

empresa apresenta diferenca entre a perda real e regulatoria.

Neutralidade da Parcela A
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e Cobertura tarifaria apurada conforme premissas de custos para cada processo
tarifario;

e Receita faturada, apurada com a aplicacdo da variagdo de mercado projetada
para cada componente de custo (cobertura por cota).

e O célculo foi realizado de forma simplificada, ndo levando em consideracéo o

mix de crescimento de mercado para os nhiveis tarifarios.

Os valores apurados para o0s dois itens compuseram o cdalculo das receitas

irrecuperaveis.
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4. CONCILIACAO DE BALANCOS CONTABEIS DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DA DUE DILIGENCE CONTABIL-PATRIMONIAL

Os parametros adotados pela Companhia na definicdo e abertura das rubricas
contabeis que compdem as diferentes secbes de seu Balanco Patrimonial (Ativo
Circulante, Passivo Circulante, etc.) ndo coincidem totalmente com aqueles que foram
adotados no processo de Due Diligence Contabil-Patrimonial, na medida em que os
profissionais responsaveis pela elaboracdo de cada um destes documentos possuem
interpretacdes diferentes sobre a alocacéo de diferente lancamentos contdbeis em
contas especificas.

Dadas estas divergéncias de classificacdo e alocacdo de contas contabeis, este
capitulo apresenta a reconciliacao das rubricas em que houve qualquer diferenca de
tratamento, de forma a facilitar a comparacdo do Balango Patrimonial constante das
Demonstracdes Financeiras e aquele apresentado no Relatério de Due Diligence
Contabil-Patrimonial.

O capitulo esta organizado da seguinte forma: cada uma das sec¢fes integrantes do
Balanco Patrimonial, nomeadamente o Ativo Circulante, o Ativo N&o Circulante, o
Passivo Circulante, e o Passivo Nao Circulante recebe um subitem especifico, em que
se apontam as contas que receberam tratamento distinto na Due Diligence Contabil-
Patrimonial (em relagdo as Demonstracdes Financeiras). Finalmente, ha um subitem
tratando especificamente dos arrendondamentos feitos pela Companhia (ndo houve
arredondamentos nas andlises da Due Diligence Contabil-Patrimonial) e as

divergéncias de valores que decorrem de tais arredondamentos.

4.1ATIVO CIRCULANTE

As divergéncias quanto a alocagédo de contas contabeis no Ativo Circulantes referem-
se especificamente ao tratamento das rubricas “Contas a Receber” e “Outros

Créditos”, conforme detalhado a seguir.

Contas a Receber
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Nas Demonstracdes Financeiras esta conta foi apresentada de modo mais fechado, e
incluiu as rubricas “Consumidores”, “Concessionarias e Permissionarias”, “Servi¢os
Prestados a Terceiros” e “Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa”. Ja na Due
Diligence Contabil-Patrimonial foi apresentado uma abertura maior destas contas, com
as rubricas “Consumidores” e “Concessionarias e Permissionarias” apresentadas de
forma independente, ao passo que as rubricas “Servigos Prestados a Terceiros” e
“Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa” (que, vale ressaltar, refere-se nao s6
aos “Servigos Prestados a Terceiros”, mas também aos “Créditos a Receber”) foram

incluidos na conta “Outros Créditos”.

Para facilitar a visualizacdo da conciliacdo destas contas entre as Demonstracfes
Financeiras e o Relatério de Due Diligence Contabil-Patrimonial, € apresentado,
abaixo, um quadro esqueméatico com as diferencas de alocacdo. As contas que
integram a rubrica “Contas a Receber’” nas Demonstragcdes Financeiras receberam a

cor amarela no quadro abaixo.

Outros Créditos

As Demonstragfes Financeiras consideram, nesta rubrica, as contas “Créditos a
Receber”, “Desativacdes e Alienacdes”,”Servico em Curso”, "ICMS — Demanda
Judicial” e, finalmente, “Despesas Antecipadas”. O Relatério de Due Diligence
Contabil-Patrimonial, por sua vez, coincide em incluir na rubrica “Outros Ativos”
(analogo ao de “Outros Créditos” das Demonstracdes Financeiras) as contas “Créditos
a Receber’” e “Desativacfes e Alienacdes” (além de incorporar nela, também, as
contas “Servicos Prestados a Terceiros” e “Provisdao para Créditos de Liquidagao
Duvidosa”, como ja acima falado), mas apresenta de forma independente a conta
"Servico em Curso”, e de forma conjunta as contas "ICMS — Demanda Judicial” e
“‘Despesas Antecipadas” (sob a rubrica “ICMS, Demandas Judiciais, Proinfa e Outros

Ativos”.

No quadro explicativo, abaixo, a conciliacdo destas contas entre as Demonstracbes

Financeiras e a Due Diligence Contabil-Patrimonial foi realizada utilizando a cor azul.
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DEMONSTRACAO FINANCEIRA dez-19 DD CONTABIL PATRIMONIAL dez-19

ATIVO CIRCULANTE 1.555.380 ATIVO CIRCULANTE 1.555.382
Caixa e Equivalentes de Caixa 349.110 Caixa e equivalente de caixa 349.110
Contas a Receber 576.139 Consumidores 544.555

Consumidores 544.555 Concessionarias e Permissionarias 25.156

Concessiondrias e Permissiondrias 25.156 i Tributos e contribui¢do sociais compensaveis 17.852

Servigos Prestados a terceiros 26.578 Estoques 9.561

Prov Cred Liq Duv (20.150) Ativo financeiro setorial 503.161
Tributos e Contribuigdes Sociais Compensaveis 17.852 Bens destinados a venda 1.587
Ativo Financeiro Setorial 503.161 ICMS demandas judiciais, Proinfa e outros ativos 9.107
Bens destinados a venda 1.587

Outros Créditos 97.970
Outros Ativos 61.516

™

Servigos Prestados a terceiros 26.578

(20.150)

1
i
! Prov Cred Liq Duv

Tabela 28 Ativo Circulante
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4.2 ATIVO NAO CIRCULANTE

No caso do Ativo Nao Circulante, a diferenga de alocacao refere-se exclusivamente a
rubrica “Outros Créditos”: nas Demonstracdes Financeiras, os dois componentes desta
rubrica, isto €, as contas “Investimentos Temporarios” e “Outros Créditos a Receber”,
sdo apresentadas de forma consolidada, enquanto que no Relatério de Due Diligence
Contabil-Patrimonial foi aplicada uma apresentacdo mais aberta, apresentando cada

uma destas contas separadamente.

O quadro abaixo, que demonstra a conciliacdo destas contas entre as Demonstracfes
Financeiras e a Due Diligence Contabil-Patrimonial, utiliza a cor amarela para explicitar

este ponto.

Tabela 29 Ativo Nao Circulante

DEMONSTRAGAO FINANCEIRA dez-19

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.410.923 ATIVO NAO CIRCULANTE 1.410.922
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 253.525 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 253.524
Contas a Receber 64.820 Consumidores, Concessiondarias e Permissionarias 64.820
Tributos e Contribuigdes Sociais Compensaveis 5.902 Tributos e contribuigdo sociais compensaveis 5.902
Ativo Financeiro de Concessdes 150.638 Ativo Financeiro da Concessdo 150.638 %
Caugdes e Depdsitos Vinculados 21.677 Caugdes e depdsitos vinculados 21.677 =
Outros Créditos 10.488 [ lvestimentoTemporario 3 .Is'c{"g

P Investimentos Tempordrios 9450 Ej'L__c_J_u_t[gs_ avos 1037

!1_ Outros Créditos a receber 1.037 ! 9)

©INVESTIMENTO 274.400 INVESTIMENTO 274.400
IMOBILIZADO 69.643 IMOBILIZADO 69.643

INTANGIVEL 813.355 INTANGIVEL 813.355

83

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana & Jdao

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 24E5-3FF0-6930-ABFF.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 24E5-3FF0-6930-ABFF.



ﬁ +hvmane
tNymos

4.3PASSIVO CIRCULANTE

As diferencas de alocacao de itens no Passivo Circulante entre aguelas usadas nas
Demonstracdes Financeiras e as constantes do Relatério de Due Diligence Contabil-
Patrimonial encontram-se em trés rubricas: nos “Tributos e Contribuicbes Sociais”,

“Contribuicao de lluminacéo Publica” e “Outras Obrigactes”.

Tributos e Contribui¢cfes Sociais

As Demonstracdes Financeiras englobam neste item uma série de contas, quais
sejam: “IR e CSLL", “PIS e Cofins”, “ICMS”, “IPVA”, “ISS”, “Parcelamento ICMS”,
“Postergacdo ICMS”, “Contribuicbes Sociais”, “Tributos Retidos na Fonte”,
“Parcelamento PIS”, “Parcelamento Cofins” e “Outros”. Na Due Diligence Contabil-
Patrimonial adotou-se uma abertura muito mais ampla destas contas, permanecendo
na rubrica “Tributos a Pagar” (equivalente a rubrica “Tributos e Contribuigdes Sociais”,
das Demonstragdes Financeiras), as contas “IR e CSLL”, “PIS e Cofins”, “ICMS”,
“IPVA”, “ISS”, “Contribuicdes Sociais”, “Tributos Retidos na Fonte”, e “Outros”, além de
incorporar a conta “Outros Tributos Municipais” (que nas Demonstracbes Financeiras
estdo dentro da rubrica “Contribuicdo de lluminagdo Publica”), mas passando as
contas “Parcelamento ICMS” e “Postergacdo ICMS” para uma rubrica propria
(denominada “ICMS Parcelado/Postergado”), e as contas “Parcelamento PIS” e

“Parcelamento Cofins” para a rubrica “Parcelamento de Outros Impostos”.

A conciliagdo destas contas entre as Demonstracfes Financeiras e a Due Diligence

Contabil-Patrimonial foi realizada aplicando-se a cor amarela no quadro abaixo.

Contribuicéo de lluminagédo Publica

Conforme ja apontado acima, na Due Diligence Contabil-Patrimonial a conta “Outros
Tributos Municipais” foi alocada na rubrica “Tributos a Pagar” (equivalente a rubrica
“Tributos e Contribuigbes Sociais”, das Demonstragbes Financeiras). Além disso, as
contas “Parcelamento CIP” e “Contribuicdo IP — Faturada” foram incorporadas,

respectivamente, nas rubricas “Parcelamento de Outros Impostos” e “Outros passivos”
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(equivalente a “Outras Obrigacdes” nas Demonstragdes Financeiras), ao invés de na

rubrica “Contribuicao de lluminacao Publica”, como nas Demonstragdes Financeiras.

No quadro explicativo colacionado abaixo, a cor azul é usada para facilitar a
identificacdo da conciliacdo destas contas entre as Demonstracdes Financeiras e a

Due Diligence Contabil-Patrimonial.

Outras Obrigacoes

Finalmente, no que diz respeito a rubrica “Outras Obrigagcbes” das Demonstracbes
Financeiras (que na Due Diligence Contabil-Patrimonial recebe a designagédo de
“Outros Passivos”), a excecdo das contas “Tributos Retidos na Fonte” e
“Consignagdes em favor da Concessionaria” (que na Due Diligence Contabil-
Patrimonial recebem uma rubrica prépria, “Outros Tributos e Encargos sobre a Folha
de Pagamento”), todos os elementos sao iguais (vale dizer, as contas “Consumidores”,

”

“‘Empregados”, “Caugbes em Garantia”, e “Outros”).

A conciliagdo destas contas entre as Demonstragfes Financeiras e a Due Diligence

Contabil-Patrimonial foi realizada utilizando-se a cor cinza no quadro abaixo.
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Tabela 30 Passivo Circulante

DEMONSTRAGAO FINANCEIRA dez-19 DD CONTABIL PATRIMONIAL dez-19
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PASSIVO CIRCULANTE 1.453.555 PASSIVO CIRCULANTE 1.453.557
Fornecedores 196.079 Forncedores 196.079
Tributos e Contribui¢es Sociais 456.986 Tributos a pagar 95.729
T T T T T T T T T T T T T e e e e 1 T T T T T T T T T T T T T T T e s e 1
: IR e CSLL 5.239 : : IR e CSLL 5.239 :
E PIS e Cofins 5.801 E E PIS e Cofins 5.801 E
E ICMS 63.018 E E ICMS 63.018 E
E IPVA 4 E E IPVA 4 E
E ISS 457 E E ISS 457 E
E Parcelamento ICMS 60.408 E > E Outros Tributos Municipais 18.355 E
E Porstergagdo ICMS 311.330 E E Contribuigbes Sociais 2.008 E
E Contribui¢des Sociais 2.008 E E Tributos Retidos na Fonte 756 E
E Tributos Retidos na Fonte 756 E E Outros 89 E

E Parcelamento PIS 1.157 E Qutros tributos e encargos sobre a folha de pagamento 3.914
E Parcelamento COFINS 6.718 E _>E— Tributos Retidos na Fonte 1.776 -E
E Outros 89 E E Consignagdes em Favor da Con 2.138 E

Contribuigdo de lluminagdo Publica 44.541 ICMS Parcelado/Postergado 371.738
E_ Outros Tributos Municipais 18.355 -i E— Parcelamento ICMS 60.408 2;
: Parcelamento CIP 2681 = L L UBRERSERMIIR 3113308
7 CONTRIBUICRO 1P - FATURADA e 2005 ¢ | P et e OO S e 105560
Empréstimos e Financiamentos 99.200 E— Parcelamento PIS 1.157 i;
Debéntures 26.815 : Parcelamento COFINS 6. 71§ 'c'{rlJ:
Beneficios com empregados 3.841 r E Parcelamento CIP 2.68§ _&:
ProvisGes e Encargos sobre Folha de Pagamento 21.632 Emprestimos e Financiamentos 99.205?
Passivo Financeiro Setorial 499.097 Debéntures 26.815 @
Encargos do Consumidor a Recolher 13.624 Beneficios com Empregados 3.84% %
Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética 61.636 ProvisGes e Encargos sobre Folha de Pagamento 21.632 o)
Provisdo Para Riscos Trabalhistas, Civeis e Regulatérios 8.733 Passivo Financeiro Setorial 499.0%72:

QOutras Obrigactes 21.371 Encargos do Consumidor a Recolher 13.62}3

E— Consumidores 11.908 -; Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética 61.63(%

E Empregados 22 E Provisdo Para Riscos Trabalhistas, Civeis e Regulatdrios 8.73%

| ConmoaGmts © Jl— owme s s0sd
E Outros 5.284 E__ E_ Consumidores 11.9(55 !
E Tributos Retidos na Fonte 1.776 i L i CONTRIBUICAO IP - FATURADA 23,56% ;
E Consignagées em Favor da Con 2.138 : : Empregados 22 <QT:) :
-VE Caugées em Garantia 244§_ i
E Outros 5.28% E

)
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
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4.4PASSIVO NAO CIRCULANTE

A exemplo do Ativo Ndo Circulante, no Passivo Nao Circulante também houve
divergéncia apenas na abertura de uma das informacfes. A conta “Tributos Diferidos”,
que nas Demonstracdes Financeiras constam do item “Tributos e Contribuigcbes
Sociais” (denominado “Tributos a Pagar” no Relatério de Due Diligence Contabil-

Patrimonial), aparecem de forma independente na Due Diligence Contabil-Patrimonial.

A conciliacdo desta conta entre as Demonstracdes Financeiras e o Relatério de Due

Diligence Contabil-Patrimonial foi feita usando-se a cor amarela no quadro abaixo.

Tabela 31 Passivo Nao Circulante

[
:
PASSIVO NAO CIRCULANTE 924.874 PASSIVO NAO CIRCULANTE 924.874 3
Tributos e Contribui¢des Sociais 262.273 Fornecedores - §
i______P’_S;EO}m_S _____________________________________________________ ‘.1 _6;6_2_1i ibutos s pagar 112108 é
i ICMS 175.841 i 1|”|_ul’
L Tributos Diferidos 40.170 : 175. 841% :%
"""" Passivo Financeiro Setorial 102200 Qgig
Debéntures 186.996 Contribuigdo de lluminagdo Publica - é) 8
Empréstimos e Financiamentos 73.533 Passivo Financeiro Setorial 102.20@ _qﬁ
Beneficios a Empregados 98.013 Debéntures 186.998 -
Provisdo Para Riscos Trabalhistas, Civeis e Regulatdrios 58.881 Empréstimos e Financiamentos 73.533(_8‘5
Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética 70.245 Beneficios a Empregados 98.013% s
Obrigagdes Vinculadas a Concessdo 1.101 Provisdo Para Riscos Trabalhistas, Civeis e Regulatdrios 58.881;8
Outras Obrigagdes 71.632 Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética 70.245$
Obrigagdes Vinculadas a Concessdo 1.101§
Outras Obrigagdes 71.63
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4.5 ARREDONDAMENTOS DA DEMONSTRACAO FINANCEIRA

Conforme apontado no inicio deste capitulo, a Companhia valeu-se de
arredondamentos em uma série de contas que compdem as Demonstracdes
Financeiras, algo que ndo ocorreu na Due Diligence Contébil-Patrimonial. Os quadros
abaixo evidenciam tais arredondamentos, sempre em comparacdo aos valores

apresentados na Due Diligence Contabil-Patrimonial (todos os valores em R$ mil):

Tabela 32 Arredondamentos das Contas do Ativo

ARREDONDAMENTOS DA DEMONSTRAGAO FINANCEIRA dez-19 ARREDONDAMENTOS DA DEMONSTRACAO FINANCEIRA dez-19

ATIVO CIRCULANTE (1,5930) ATIVO NAO CIRCULANTE 1,3385
Caixa e Equivalentes de Caixa (0,4595) REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1,0085
Contas a Receber 0,0841 Contas a Receber 0,4475
Tributos e Contribuigdes Sociais Compensaveis 0,4659 Tributos e Contribuigdes Sociais Compensaveis 0,4312
Estoques 0,3532 Ativo Financeiro de Concessdes (0,3618)
Ativo Financeiro Setorial (0,1056) Caugdes e Depositos Vinculados 0,1220
Bens destinados a venda 0,0007 Outros Créditos 0,3695
Outros Créditos (1,9318) INVESTIMENTO (0,2904)

IMOBILIZADO 0,2742
INTANGIVEL 0,3463

A maior parte da diferenca na conta “Outros Créditos”, no Ativo Circulante, deve-se ao
fato de a Companhia ter subtraido R$ 2 mil desta conta nas Demonstracdes
Financeiras (ndo foi apresentada razéo para este ajuste, mas entendemos que ele foi
feito de forma a reduzir os efeitos das demais aproximacdes e equilibrar ativos e

passivos no Balango Patrimonial).
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Tabela 33 Arredondamentos das Contas do Passivo

ARREDONDAMENTOS DA DEMONSTRAGAO FINANCEIRA dez-19 ARREDONDAMENTOS DA DEMONSTRAGAO FINANCEIRA dez-19

PASSIVO CIRCULANTE (1,8007) PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,0421
Fornecedores (0,0077) Tributos e Contribuigdes Sociais (0,4056)
Tributos e Contribui¢es Sociais 0,0519 Passivo Financeiro Setorial 0,2092
Contribuigdo de lluminagdo Publica (0,4047) Beneficios a Empregados 0,1050
Beneficios com empregados 0,3904 Provisdo Para Riscos Trabalhistas, Civeis e Regulatdrios 0,0876
ProvisGes e Encargos sobre Folha de Pagamento (0,0464) Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética (0,0525)
Passivo Financeiro Setorial (0,0692) Obrigagdes Vinculadas a Concessdo (0,4805)
Encargos do Consumidor a Recolher (0,1102) Outras Obrigagdes 0,5789
Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética 0,2812 PATRIMONIO LIQUIDO 1,0128
Provisdo Para Riscos Trabalhistas, Civeis e Regulatérios (0,2990) Capital Social Realizado 0,1694
QOutras ObrigacGes (1,5870) Recursos destinados ao aumento de capital 0,2117

Outros resultados abrangentes 0,4853
Prejuizos Acumulados 0,1464

A maior parte da diferenga na conta “Outras Obriga¢des”, no Passivo Circulante, deve-
se ao fato de a Companhia ter subtraido R$ 1 mil desta conta nas Demonstraces
Financeiras (ndo foi apresentada razdo para este ajuste, mas entendemos que ele foi
feito de forma a reduzir os efeitos das demais aproximacdes e equilibrar ativos e

passivos no Balango Patrimonial).
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4.6 NATUREZA DAS RUBRICAS CONTABEIS

Com o objetivo de auxiliar a determinacdo do tratamento de cada conta contébil para
fins de andlise, é apresentada, abaixo, uma sugestdo de classificacdo da natureza de
cada rubrica para efeitos de projecGes e modelagem econémico-financeira. As contas
foram segregadas entre aquelas que, por suas caracteristicas, serao refletidas mais
apropriadamente como integrantes do (i) capital de giro; (ii) caixa; e, (iii)
endividamento (com estes dois ultimos itens compondo o endividamento liquido da

Companhia).

Na medida em que a abertura das contas contabeis foi realizada de forma mais
granular nas analises elaboradas no ambito da Due Diligence Contabil-Patrimonial
(comparativamente aquelas constantes das Demonstragdes Financeiras utilizadas
pela prépria Companhia), como ja pormenorizado nos itens 4.1 a 4.5, acima, e
considerando que, em linhas gerais, um detalhamento maior permite maior
profundidade e flexibilidade nas avaliacdes econdmico-financeiras, a lista abaixo traz a
descricdo detalhada com base no balango estruturado na Due Diligence Contabil-

Patrimonial.

Para facilidade de entendimento, a classificagdo das contas é apresentada a partir de
uma visao de grupos contabeis, nomeadamente Ativo (Circulante e Nao Circulante) e
Passivo (Circulante e Nao Circulante), com a sugestao de tratamento da natureza de

cada subitem da avaliacéo refletido nas tabelas abaixo:

91

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 24E5-3FF0-6930-ABFF.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 24E5-3FF0-6930-ABFF.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.



mhymos

ATIVO CIRCULANTE E ATIVO NAO CIRCULANTE:

Tabela 34 Natureza dos Contas do Ativo

DD CONTABIL PATRIMONIAL DD CONTABIL PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE - ATIVO NAO CIRCULANTE -
Caixa e equivalente de caixa Caixa REALIZAVEL A LONGO PRAZO -
Consumidores Capital de Giro Consumidores, Concessionarias e Permissiondrias Caixa
Concessiondrias e Permissiondrias Capital de Giro Tributos e contribui¢do sociais compensaveis Caixa
Tributos e contribui¢do sociais compensdveis Caixa Ativo Financeiro da Concessdo -
Estoques Caixa Caugdes e depdsitos vinculados Caixa
Ativo financeiro setorial Capital de Giro Investimento Temporario Caixa
Bens destinados a venda Caixa Outros Ativos Caixa
Servicos em Curso Caixa INVESTIMENTO ",'::;’:}sc:’s;f
ICMS demandas judiciais, Proinfa e outros ativos Caixa IMOBILIZADO -

ICMS - Demanda Judicial Caixa INTANGIVEL -
Despesas antecipadas Caixa
Outros Ativos Caixa
Créditos a receber Caixa
Servicos Prestados a terceiros Caixa
Prov Cred Liq Duv Caixa
Desativagées e Alienagdes Caixa
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PASSIVO CIRCULANTE E PASSIVO NAO CIRCULANTE:

Tabela 35 Natureza dos Contas do Passivo

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 24E5-3FF0-6930-ABFF.
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DD CONTABIL PATRIMONIAL DD CONTABIL PATRIMONIAL

PASSIVO CIRCULANTE - PASSIVO NAO CIRCULANTE -
Forncedores Capital de Giro Fornecedores Divida
Tributos a pagar Capital de Giro Tributos a pagar Divida

IR e CSLL Capital de Giro PIS e Cofins Divida
PIS e Cofins Capital de Giro ICMS Divida
ICMS Capital de Giro Tributos Diferidos Divida
IPVA Capital de Giro Contribuigo de lluminag&do Publica Divida
1SS Capital de Giro Passivo Financeiro Setorial Divida
Outros Tributos Municipais Capital de Giro Debéntures Divida
Contribuicdes Sociais Capital de Giro Empréstimos e Financiamentos Divida
Tributos Retidos na Fonte Capital de Giro Beneficios a Empregados Divida
Outros Capital de Giro Provisdo Para Riscos Trabalhistas, Civeis e Regulatdrios Divida
Outros tributos e encargos sobre a folha de pagamento Divida Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética Divida
Tributos Retidos na Fonte Divida Obrigagdes Vinculadas a Concessdo Divida
Consignagdes em Favor da Con Divida Outras ObrigagBes Divida

ICMS Parcelado/Postergado Divida &

m

Parcelamento ICMS Divida <

o

Porstergagéo ICMS Divida %

;
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o
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4. 7EFEITOS  FINANCEIROS E REGULATORIOS DE CERTAS
TRANSACOES EM CURSO

Conforme mencionado acima (no item 2.4.3, subitem “i)”), a Companhia informou que
esta conduzindo um processo de reorganizacao operacional e patrimonial, através de
operacgdes societérias especificas (em particular uma cisdo parcial), em antecipacédo a

sua troca de controle.

Um dos aspectos principais de tal reorganizacédo € a transferéncia de profissionais,
hoje lotados na Companhia, mas que realizam atividades essenciais para sua
controladora, a Companhia Energética de Brasilia — CEB (“CEB Holding”), sendo
necessaria a realocacao de tais quadros da Companhia (através da supracitada cisao
parcial) a uma nova empresa, denominada CEB Servicos S/A (“CEB Servigos”), de
forma a assegurar a continuidade das operacdes de sua controladora e demais
empresas do grupo, uma vez efetivada a troca de controle da Companhia. Os efeitos
de tais transferéncias em termos de PMSO e demais consideracdes relevantes ja
foram devidamente tratadas no Capitulo 2 do presente relatdrio.

Ainda no contexto de tal reorganizacdo, foi verificado o risco de subavaliagcdo de
terrenos que integram o patriménio da Companhia, mas que ndo compdem sua Base
de Remuneracdo Regulatéria (BRR), dado que séo ativos non-core. Assim, foram
identificados trés terrenos nestas condicdes, e decidido que dois deles (constantes da
tabela “Terrenos da Cisao Parcial”’, abaixo) passarao a integrar a CEB Servigos em
razdo da operacado de cisédo parcial da Companhia; e que um outro (contido na tabela
“Terreno da Redugao de Capital”, abaixo) sera vertido a CEB Holding através de uma

reducédo do capital social da Companhia.

Importante notar, também, que tais operacfes ja foram submetidas a ANEEL, em 18
de junho p.p., através da Carta n.° 169/2020 — CEB-D/DG, encontrando-se atualmente
em tramite perante o referido 6rgéo regulador.
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Tabela 36 Terrenos a serem vertidos para a CEB Servigcos

) Valor contabil (R$)
Endereco Area total (m?)
em 31/12/2019
SGM Norte, Lote G, Brasilia, DF 4.945,00 17.839,58
QI 10, lotes 25 a 38, Taguatinga, DF 10.500,00 896.467,28

Tabela 37 Terreno a ser vertido para a CEB Holding

i Valor contabil (R$)
Endereco Area total (m?)
em 31/12/2019
SIA Sul, Area de Servigos Publicos, Lote 160.000,00 17.857,27
C, Brasilia, DF*

Além das transacdes societérias relativas a estes terrenos, esta em curso a

negociacao do terreno identificado abaixo, a ser objeto de permuta.

Tabela 38 Terreno a ser Permutado

Valor contabil (R$)

Endereco Area total (m?)
em 31/12/2019

Setor Noroeste SAI Norte PR 155/1/DF 284.160,00 274.400.000,00
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No caso deste terreno, a operagdo de permuta contemplard o recebimento de R$ 127
milhdes em efetivo, bem como uma série de terrenos menores, com potencial para
desenvolvimentos imobiliarios diversos. Os recursos liquidos serdo aplicados no
pagamento de parte do saldo de ICMS que foi postergado (o que implica, para fins de
modelagem econdmico-financeira, na reducdo dos saldos liquidos desta conta
contébil); quanto aos iméveis a serem recebidos em permuta, como eles também n&o
estardo vinculados a operacdo da concesséo (em outras palavras, ndo integrardo a
Base de Remuneracdo Regulatéria), haveria o risco de subavaliagdo caso eles
permanecessem no patriménio da CEB-D até o leildo (dado que séo ativos non-core).
Neste sentido, estes imoveis deverdo ser integrados no processo de cisdo parcial em
curso, para serem transferidos & CEB Servicos — 0 que implica que a Carta n.°
169/2020 - CEB-D/DG, que trata da cisdo parcial e reducdo de capital, devera ser

complementada de forma a englobar também a transferéncia dos iméveis em questao.

Para efeitos de avaliacdo do valor da Companhia, devem-se considerar 0s seguintes

efeitos regulatérios (tarifarios), financeiros e contabeis detalhados a seguir.

Quanto aos imdéveis acima listados e que seréo vertidos a CEB Servigos (vale dizer,
tanto os que ja integram o patriménio da Companhia e estdo identificados acima,
quanto agueles que serdo recebidos em permuta), considerando que 0s mesmos nao
integram a Base de Remuneracao Regulatéria da Companhia, ndo ha qualquer efeito
regulatério/tarifario. Do ponto de vista contabil eles deixaram de integrar os ativos da
Companhia, e do ponto de vista financeiro, ndo deveréo ser considerados como parte

de seu patriménio.

Especificamente com relagdo ao imével que sera objeto da reducdo de capital e
consequente versao para a CEB Holding, cabe um reparo adicional (isto €, para além
de sua exclusdo dos ativos contabeis e do valor residual da Companhia para efeitos
de avaliacdo econdmico-financeira), dado que nele esta localizado o atual centro de
operagOes do sistema da Companhia. Uma parcela deste imével esta reconhecida na
Base de Remuneracdo Regulatdria da Companhia, e uma vez consumada a operagao
de reducgéo de capital, devera ser realizada sua baixa na BRR. Para efeitos do impacto
desta transacao na avaliacdo econdmico-financeira da CEB-D, é adequado deduzir um
montante nos saldos contabeis — vale dizer, nos ajustes adicionados ao valor da

Companhia (enterprise value) calculado conforme a metodologia do fluxo de caixa
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descontado para a firma — equivalente ao Valor da Base de Remuneragao (“VBR”)
referente a este imovel. O valor liquido desta parcela na VBR é de R$ 27.907.112,50.

Em suma, os efeitos destas transa¢des sdo o0s seguintes:

o Para os iméveis da cisdo: ndo ha impactos regulatorios/tarifarios, devendo-se
apenas retira-los dos ativos contabeis e do valor residual da Companhia para
efeitos de avaliagdo econdmico-financeira;

e Para o imdvel objeto da reducdo de capital, além de exclui-lo do ativo contébil
e do valor residual da Companhia, do ponto de vista regulatério deve-se
considerar sua baixa da BRR, o que tem como efeito um ajuste (a menor) nos
saldos contabeis equivalente a seu valor liquido na VBR, de R$ 27.907.112,50,
para os propositos da avaliagdo econdémico-financeira; e,

e Para os valores em efetivo recebidos pela permuta, considerar uma reducéo
proporcional (isto é, de R$ 127 milhdes) no valor do ICMS postergado, que

sera parcialmente saldado com este montante.
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PROJECOES COMPLETAS - ANEXOS
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PROJECAO COMPLETA — MERCADO 1/2 (ano civil)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ENERGIA DISTRIBUIDA (MWh)
Residencial Normal 2254128 2.286.744 2.321.727 2.357.223 2.393.242 2.429.792 2.466.879 2.504.512 2.542.698 2.581.444 2.620.782 2.660.718 2.701.263 2.742.426 2.784.217 2.826.644
Industrial 76.278 12721 69.117 65.446 66.533 67.637 68.759 69.899 71.058 72.235 73.431 74.647 75.883 77.140 78.418 79.716
Comercial 1.637.557 1.625.114 1.632.438 1.634.883 1.637.324 1.639.760 1.642.192 1.644.619 1.647.042 1.649.460 1.651.882 1.654.308 1.656.736 1.659.169 1.661.605 1.664.045
Rural 137.711 140.003 142.331 144.696 147.099 149.541 152.021 154.542 157.102 159.703 162.348 165.036 167.769 170.547 173.371 176.241
Poder Piblico 557.318 561.955 566.628 571.336 576.081 580.862 585.680 590.536 595.428 600.358 605.329 610.341 615.394 620.490 625.627 630.807
lluminagéo Piblica 445.912 453.332 460.870 468.530 476.311 484.218 492.251 500.412 508.703 517127 525.691 534.396 543.245 552.241 561.386 570.682
Servigo Pablico 326.660 332.095 337.618 343.229 348.930 354.722 360.607 366.585 372.660 378.831 385.104 391.481 397.964 404.554 411.254 418.064
Uso Préprio 1.248 1.259 1.269 1.280 1.290 1.301 1.312 1.323 1.333 1.345 1.356 1.367 1.378 1.390 1.401 1.413
1- Total Cativo 5.436.812 5.473.229 5.531.997 5.586.622 5.646.810 5.707.833 5.769.701 5.832.428 5.896.024 5.960.503 6.025.922 6.092.294 6.159.634 6.227.957 6.297.278 6.367.612
NUMERO DE CONSUMIDORES
Residencial Normal 981.199 1.003.611 1.026.022 1.048.434 1.070.846 1.093.257 1.115.669 1.138.080 1.160.492 1.182.904 1.205.670 1.228.874 1.252.525 1.276.631 1.301.202 1.326.245
Industrial 1.449 1.481 1.513 1.545 1.577 1.609 1.641 1.674 1.706 1.738 1.7 1.805 1.840 1.875 191 1.948
Comercial 120.065 122.718 125.371 128.025 130.678 133.331 135.984 138.637 141.291 143.944 146.714 149.538 152.416 155.349 158.339 161.387
Rural 11.152 11.398 11.645 11.891 12138 12.384 12.631 12.877 13.124 13.370 13.627 13.890 14157 14.429 14.707 14.990
Poder Piblico 6.334 6.474 6.614 6.754 6.894 7.034 1174 1314 7.454 7.594 1.740 7.889 8.041 8.196 8.354 8.515
lluminago Publica 24 24 25 26 26 27 27 28 28 29 29 30 30 31 32 32
Servigo Publico 366 375 383 391 399 407 415 423 431 439 448 456 465 474 483 493
Uso Préprio 43 44 45 46 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57
Total 1.120.633 1.146.126 1.171.619 1197111 1.222.604 1.248.097 1.273.590 1.299.083 1.324.576 1.350.069 1.376.052 1.402.536 1.429.529 1.457.042 1.485.084 1.513.666
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
ENERGIA DISTRIBUIDA (MWh)
Residencial Normal 2.869.7117 2.913.447 2.957.844 3.002.917 3.048.676 3.095.133 3.142.298 3.190.182 3.238.796 3.288.150
Industrial 81.036 82379 83.743 85.130 86.540 87.973 89.430 90.911 92.417 93.947
Comercial 1.666.488 1.668.935 1.671.385 1.673.839 1.676.297 1.678.758 1.681.223 1.683.691 1.686.163 1.688.639
Rural 179.160 182.126 185.142 188.208 191.324 194.492 197.713 200.986 204.314 207.698
Poder Pablico 636.030 641.297 646.606 651.960 657.358 662.801 668.289 673.822 679.401 685.027
lluminagéo Publica 580.132 589.738 599.504 609.432 619.523 629.782 640.211 650.813 661.590 672.545
Servigo Publico 424.987 432.025 439.179 446.451 453.845 461.360 469.000 476.767 484.662 492,688
Uso Préprio 1.424 1.436 1.448 1.460 1472 1.484 1.497 1.509 1.522 1.534
1- Total Cativo 6.438.975 6.511.383 6.584.851 6.659.397 6.735.035 6.811.784 6.889.661 6.968.681 7.048.864 7.130.227
NUMERO DE CONSUMIDORES
Residencial Normal 1.351.770 1.377.786 1.404.303 1.431.330 1.458.878 1.486.955 1.515.573 1.544.742 1.574.472 1.604.775
Industrial 1.986 2,024 2,063 2.102 2143 2.184 2.226 2.269 2313 2.357
Comercial 164.493 167.659 170.885 174174 177.526 180.943 184.425 187.975 191.593 195.280
Rural 15.279 15.573 15.872 16.178 16.489 16.807 17.130 17.460 17.796 18.138
Poder Pablico 8.678 8.845 9.016 9.189 9.366 9.546 9.730 9.917 10.108 10.303
lluminagéo Pablica 33 33 34 35 35 36 37 37 38 39
Servigo Publico 502 512 522 532 542 552 563 574 585 596
Uso Préprio 58 60 61 62 63 64 66 67 68 69
Total 1.542.798 1.572.491 1.602.755 1.633.602 1.665.043 1.697.088 1.729.750 1.763.041 1.796.973 1.831.558
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PROJECAO COMPLETA — MERCADO 2/2 (ano civil)

2020 2021 222 223 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032 2033 2034 2035
PERDAS (MWh)
Perdas Técnicas 570,554 575.442 581.002 585.505 590422 595532 601.487 609.077 616,973 625,505 634.496 644,838 655.445 666.327 677.492 688.948
Perdas Comerciais 587.179 545.268 491587 428.965 365,895 306.587 257.989 229,865 205,689 190,658 175.986 175.986 175.986 175.986 175.986 175.986
2- Total 1457.733 14207110 1.072.679 1,014,560 956.317 902.119 850.476 838.942 822,662 816.253 810,482 820824 831.431 842.313 853.478 864.934
3- Mercado CEB (142) 6504545 6593939 6604676 6601182 6603127 660995 6620477 6671370 6718686 6776757 6836404 6913118 6991065  7.070270 7450755 7.232.546
4 ENEL Goias (CELG-D) 259,637 281420 302.794 323768 344,348 364543 384,360 403,805 422885 441,608 461.160 481578 502,899 525.165 548.416 572,607
5- Consumidor Livre 793.995 838.345 881.962 924.852 967.030 1.008.506 1.049.293 1.089.401 1428.843 1167620 7 1200747 1.249.244 1.292.166 1336564 1382486 1429987

6- Energia Injetada (3+4+5) 7.648.177 1.713.704 7.789.431 7.849.802 7.914.506 7.983.001 8.062.830 8.164.576 8.270.414 8385993 1 8505311 8.643.939 8.786.131 8.931.998 9.081.658 9.235.230

2036 2097 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
PERDAS (MWh)
Perdas Técnicas 700.706 M2.774 725.163 737.884 750,946 764.361 778140 792,296 806.840 821.786
Perdas Comerciais 175.986 175.986 175.986 175.986 175.986 175.986 175.986 175.986 175.986 175.986
2- Total §76.692 888.760 901.149 913.870 926.932 940.347 954126 968.282 982.826 997.772
3- Mercado CEB (1+2) 7315667 7.400.143 7.486.001 7.573.266 7.661.967 7752131 7.843.787 7.936.963 8.031.691 8.127.999
4- ENEL Goias (CELG-D) 598.052 624,531 652.181 £81.056 .20 742.698 775.580 809.918 845,777 883.223
5- Consumidor Livre 1479120 1520941 1582508 1.636.881 1.693.122 1.751.296 1.811.469 1.873.709 1.938.087 2,004,678

6- Energia Injetada (3+4+5) 9.392.839 9.554.615 9.720.690 9.891.204 10.066.299 10.246.125 10.430.836 10.620.590 10.815.555 11.015.900
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PROJEGCAO COMPLETA - INDICADOR DE PERDAS

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
iNDICE DE PERDAS (%)
indice Perdas Técnicas (%) 746% 746% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46%
Perdas Comerdias (%) 7,68% 707% 6,31% 546% 4,62% 3,84% 3,20% 2,82% 249% 221% 2,07% 2,04% 2,00% 197% 1,94% 191%
indice Perdas Totais Energia Injetada(%) 15,14% 14,53% 13,77% 12,92% 12,08% 11,30% 10,66% 10,28% 9,95% 9,73% 9,53% 9,50% 9,46% 943% 9,40% 9,37%
indice de Perdas Regulatorias Totais 11,3% 11,3% 11,3% 1,3% 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% 11,3% 11,3%
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
iNDICE DE PERDAS (%)
indice Perdas Técnicas (%) 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46% 7,46%
Perdas Comerciais (%) 1,87% 1,84% 1,81% 1,78% 1,75% 1,72% 1,69% 1,66% 1,63% 1,60%
indice Perdas Totais Energia Injetada(%) 9,33% 9,30% 9,21% 9,24% 9,21% 9,18% 9,15% 9,12% 9,00% 9,06%
indice de Perdas Regulatorias Totais 1,3% 1,3% 11,3% 11,3% 1,3% 11,3% 11,3% 1,3% 11,3% 11,3%

Obs: Considerada meta regulatoria atual vigente como méxima anual visando a reducdo das perdas comerciais anuais com as agdes estabelecidas pelo Consorcio. Nao foram considerados

novas metas regulatérias que o 6rgao regulador devera determinar nos anos futuros.

PROJECAO COMPLETA - INDICADOR DE INADIMPLENCIA

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
INADIMPLENCIA (%)
Inadimpléncia 1,02% 0.87% 0,76% 0,70% 0,67% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65%
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
INADIMPLENCIA (%)
Inadimpléncia 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65%

Obs: Estabelecido a¢des de combate a inadimpléncia pelo Consorcio visando manter o indice de 0,65% aa e em linha com a meta regulatéria a partir de 2023.

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre Guedes Viana e Joao Carlos De Oliveira Mello.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 24E5-3FF0-6930-ABFF.
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PROJECAO COMPLETA — PMSO (valores nominais)

2.020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
EEASSSOAL (R$) 208.305.010 174.665.791 175.772.078 173.510.764 173.907.235 179.788.943 185.832.640 191.904.340 198.074.019 204.395.044 210.910.553 217.633.758 224.571.278 231.729.946 239.116.811 246.739.148
SERVICOS (R$) 138.715.287 135.501.093 125.619.924 134.781.050 143.825.825 148.690.152 153.688.447 158.709.902 163.812.388 169.040.040 174.428.536 179.988.802 185.726.313 191.646.718 197.755.849 204.059.720
MATERIAIS (R$) 3.942.394 6.115.235 5.659.183 5.939.392 6.215.811 6.426.035 6.642.050 6.859.065 7.079.583 7.305.509 7.538.387 7.778.689 8.026.650 8.282.516 8.546.538 8.818.977
OUTROS (R$) 28.741.380 25.206.311 23.298.333 23.464.038 21.240.223 21.958.588 22.696.737 23.438.306 24.191.842 24.963.863 25.759.637 26.580.778 27.428.094 28.302.421 29.204.618 30.135.575
TOTAL 379.704.071 341.488.430 330.349.517 337.695.244 345.189.094 356.863.718 368.859.874 380.911.613 393.157.832 405.704.456 418.637.114 431.982.026 445.752.335 459.961.601 474.623.817 489.753.420
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
PMSO
PESSOAL (R$) 254.604.462 262.720.499 271.095.252 279.736.966 288.654.153 297.855.594 307.350.349 317.147.769 327.257.502 337.689.503
SERVICOS (R$) 210.564.540 217.276.715 224.202.854 231.349.778 238.724.524 246.334.356 254.186.766 262.289.489 270.650.502 279.278.039
MATERIAIS (R$) 9.100.100 9.390.184 9.689.515 9.998.388 10.317.107 10.645.986 10.985.349 11.335.529 11.696.872 12.069.734
OUTROS (R$) 31.096.208 32.087.463 33.110.317 34.165.776 35.254.880 36.378.701 37.538.346 38.734.958 39.969.714 41.243.830
TOTAL 505.365.310 521.474.861 538.097.937 555.250.908 572.950.664 591.214.637 610.060.810 629.507.744 649.574.589 670.281.106
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PROJEGCAO COMPLETA — INVESTIMENTOS (valores nominais)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Investimentos (R$ Mil)
Linhas e Subestagdes - Subtransmissdo (Rede Alta Tensdo) 26.899 16.784 33.249 31.249 34.309 45.107 39.906 39.037 41.739 44.454 51.582 47.333 48.842 50.399 52.006 53.664
Rede Aérea 5.991 9.026 6.743 7.067 11.127 15.409 12.943 12.626 12.631 14.418 17.733 15.352 15.841 16.346 16.867 17.405
Rede Subterranea 2.027 3.054 2.506 2.400 3.765 4.958 4.380 4.712 4.728 4.879 5.034 5.195 5.360 5.531 5.708 5.889
Manutengdo do Sistema Elétrico 17.195 30.082 24.040 26.800 35.781 43.765 41.618 40.879 42.246 46.362 54.978 49.364 50.938 52.562 54.237 55.966
Programa Especial de Redugdo de Perdas 2.439 1.972 1.610 1.900 2.505 2.89%4 2,914 3.135 3.146 3.246 3.350 3.457 3.567 3.681 3.798 3.919
Material Investimento Medidores 3.599 7.101 5.798 6.841 8.519 9.841 9.909 10.661 10.697 11.038 11.390 11.753 12.128 12.515 12.914 13.325
Material Investimento Rede 15.287 23.472 19.628 20.294 30.639 39.042 35.637 37.042 37.130 39.699 43.820 42.270 43.618 45.008 46.443 47.923
Sistemas computacionais e bases de dados 13.726 28.718 32.234 33.337 16.940 9.736 10.064 10.392 10.727 11.069 11.422 7.366 7.601 7.843 8.093 8.351
Outros 2.807 4.065 1.578 1.799 2.192 1.339 1.384 1.429 1.475 1.522 2.855 1.621 1.672 1.726 1.781 1.837
89.969 124.274 127.385 131.687 145.778 172.090 158.754 159.914 164.518 176.687 202.164 183.711 189.567 195.610 201.845 208.280
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Investimentos (RS Mil)
Linhas e Subestagdes - Subtransmissdo (Rede Alta Tensao) 55.374 57.139 58.961 60.840 62.780 64.781 66.846 68.977 71.176 73.445
Rede Aérea 17.959 18.532 19.123 19.732 20.361 21.010 21.680 22.371 23.084 23.820
Rede Subterranea 6.077 6.271 6.471 6.677 6.890 7.110 7.336 7.570 7.811 8.060
Manutengdo do Sistema Elétrico 57.750 59.591 61.491 63.451 65.474 67.561 69.714 71.937 74.230 76.596
Programa Especial de Redugdo de Perdas 4.044 4.173 4.306 4.443 4.585 4.731 4.882 5.037 5.198 5.363
Material Investimento Medidores 13.750 14.188 14.641 15.107 15.589 16.086 16.599 17.128 17.674 18.237
Material Investimento Rede 49.451 51.027 52.654 54.332 56.064 57.851 59.695 61.598 63.562 65.588
Sistemas computacionais e bases de dados 8.617 8.892 9.176 9.468 9.770 10.081 10.403 10.734 11.076 11.430
Outros 1.896 1.956 2.019 2.083 2.149 2.218 2.289 2.362 2.437 2.515
214.919 221.770 228.839 236.134 243.661 251.429 259.443 267.714 276.248 285.054
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PROJECAO COMPLETA — Km de REDE

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
REDE (km)
BT/MT 10564 10.669 10.883 11.209 11545 11892 12.248 12616 12.994 13384 13786 14.199 14625 15.064 15516 15.981
AT 1,080 1,091 1413 1146 1152 1158 1164 1169 1175 1181 1187 1193 119 1.205 1211 1217
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
REDE (km)
BTMT 16.461 16.955 17.463 17.987 18.527 19,083 19,655 20245 20852 21478
AT 1223 1229 1235 1242 1248 1.254 1.260 1.267 1273 1279
PROJ ECAO COMPLETA - INDICADORES TECNICOS E COMERCIAIS
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
INDICADORES
DEC - Liite 2021 ANEEL 7,61 8,24 761 750 7,50 7,50 750 7.20 7.20 720 7,20 7.20 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
FEC - Limi 2021 ANEEL 5,79 642 5,79 5,60 5,60 5,60 5,60 5,30 530 530 5,30 530 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FER - Limie ANEEL 8 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 700 7,00 7,00
DER - Limite ANEEL 120 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
IASC - Limie > 70% 7400 74,00 74,00 7400 74,00 7400 7400 74,00 7400 7400 74,00 7400 74,00 74,00 7400 74,00
INS - Limite ANEEL > 85% 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00
IAb - Limte ANEEL < 4% 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ICO - Limite ANEEL < 2% 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
INDICADORES
DEC - Limite 2021 ANEEL 7,61 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
FEC - Limie 2021 ANEEL 5,79 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FER - Limite ANEEL 8 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
DER - Limite ANEEL 120 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
IASC - Limite >70% 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00 77,00 77,00
INS - Limite ANEEL > 85% 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00 91,00
IAb - Limite ANEEL < 4% 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ICO - Limite ANEEL < 2% 0,10 010 0,10 010 0,10 0,10 010 010 0,10 010
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PROJECAO COMPLETA — ENCARGOS SETORIAIS, CUSTO COMPRA DE ENERGIA, PARCELA B e RECEITA REQUERIDA (1/2)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Encargos Setoriais/Energia e Parcela B (RS Mil)

Reserva Global de Reversdo —RGR - - - - - - - - - - - - - - - -
Conta de Consumo de Combustiveis — CCC - - - - - - - - - - - - - - - -
Taxa de Fisc. de Servigos de E.E. — TFSEE 2.910 2.852 2.978 3.105 3.229 3.365 3.656 3.745 3.833 3.922 4.013 4.404 4.571 4.746 4.928 5.117
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE 343.888 265.214 268.140 267.364 258.694 271.527 282.736 294.056 304.233 314.107 324.092 339.995 356.729 374.342 392.883 412.404
Compensacao financeira - CFURH - - - - - - - - - - - - - - - -
Encargos Serv. Sist. - ESS e Energ. Reserv. - EER 62.612 64.738 67.003 69.295 71.459 73.876 76.360 78.854 81.390 83.987 86.664 89.427 92.277 95.219 98.254 101.386
PROINFA 46.566 48.672 46.167 43.737 41.321 39.127 37.029 35.001 33.058 31.206 29.459 27.813 - - - -
P&D e Eficiéncia Energética 27.243 26.783 28.229 28.907 29.547 30.483 31.536 32.403 33.387 34.487 35.708 37.198 38.701 39.233 40.718 42.258
Rede Basica 219.775 243.538 270.490 290.848 307.968 285.732 303.524 318.967 334.716 351.080 368.250 386.316 405.326 425.335 446.397 468.573
Rede Basica ONS (A2) 796 883 980 1.054 1.116 1.035 1.100 1.156 1.213 1.272 1.334 1.400 1.469 1.541 1.618 1.698
Rede Basica Export. (A2) - - - - - - - - - - - - - - - -
MUST lItaipu 30.075 24.462 27.303 25.166 26.279 29.287 27.767 30.288 31.991 33.371 34.963 35.380 37.189 42.508 43.961 45.455
Transporte de Itaipu 46.283 37.646 42.017 38.729 40.442 45.070 42.732 46.611 49.231 51.355 53.805 54.448 57.231 65.417 67.653 69.952
Conexdo 5.355 5.537 5.731 5.927 6.112 6.319 6.531 6.745 6.962 7.184 7.413 7.649 7.893 8.144 8.404 8.672
Uso do sistema de distribuicdo e CCD - - - - - - - - - - - - - - - -
ENERGIA 1.423.633  1.448.072 1.530.876  1.560.124  1.589.234 1.658.230 1.683.043 1.718.700 1.768.831 1.830.857 1.902.810 1.927.097 2.029.232 1.994.902 2.061.517 2.129.924
RECEITA IRRECUPERAVEL 14.253 18.644 19.563 20.019 20.451 21.096 21.821 22.420 23.099 23.860 24.699 25.722 26.758 27.106 28.131 29.181
VPA (ENCARGO + TRANSPORTE + ENERGIA+RI) 2.223.389 2.187.039 2.309.479 2.354.275 2.395.853 2.465.147 2.517.836 2.588.946 2.671.942 2.766.687 2.873.210 2.936.848 3.057.377 3.078.493 3.194.463 3.314.620
Parcela B 528.385 518.323 541.971 565.588 588.672 613.961 667.582 684.067 700.437 716.830 733.633 820.513 851.811 884.435 918.447 953.910
Receita Requerida 2.751.774 2.705.363 2.851.450 2.919.863 2.984.525 3.079.108 3.185.418 3.273.013 3.372.379 3.483.517 3.606.844 3.757.361 3.909.188 3.962.928 4.112.910 4.268.530
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PROJECAO COMPLETA — ENCARGOS SETORIAIS, CUSTO COMPRA DE ENERGIA, PARCELA B e RECEITA REQUERIDA (2/2)

2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Encargos Setoriais/Energia e Parcela B (R$ Mil)

Reserva Global de Reversdo —RGR - - - - - - - - - -
Conta de Consumo de Combustiveis — CCC - - - - - - - - - -
Taxa de Fisc. de Servigos de E.E. — TFSEE 5.394 5.603 5.821 6.048 6.285 6.591 6.851 7.122 7.408 7.704
Conta de Desenvolvimento Energético —CDE 432.959 454.608 477.412 501.438 526.754 553.434 581.557 611.206 642.468 675.438
Compensagdo financeira - CFURH - - - - - - - - - -
Encargos Serv. Sist. - ESS e Energ. Reserv. - EER 104.618 107.953 111.394 114.945 118.609 122.390 126.292 130.318 134.472 138.758
PROINFA - - - - - - - - - -
P&D e Eficiéncia Energética 42.824 43.524 45.038 46.322 48.025 49.896 51.021 51.214 53.065 54.208
Rede Basica 491.923 516.516 542.420 569.712 598.469 628.776 660.722 694.400 729.911 767.362
Rede Basica ONS (A2) 1.783 1.872 1.966 2.065 2.169 2.279 2.394 2.516 2.645 2.781
Rede Basica Export. (A2) - - - - - - - - - -
MUST lItaipu 51.539 56.570 58.747 64.673 66.616 68.599 79.606 84.077 86.309 88.575
Transporte de Itaipu 79.314 87.058 90.407 99.527 102.517 105.568 122.508 129.389 132.822 136.310
Conexdo 8.948 9.234 9.528 9.832 10.145 10.468 10.802 11.147 11.502 11.868
Uso do sistema de distribuicdo e CCD - - - - - - - - - -
ENERGIA 2.071.282 2.038.780 2.090.102 2.104.640 2.166.035 2.228.216 2.198.646 2.087.648 2.140.642 2.117.542
RECEITA IRRECUPERAVEL 29.547 30.019 31.055 31.918 33.074 34.339 35.080 35.178 36.440 37.185
VPA (ENCARGO + TRANSPORTE + ENERGIA+RI) 3.320.131 3.351.736 3.463.890 3.551.120 3.678.697 3.810.557 3.875.479 3.844.215 3.977.684 4.037.731
Parcela B 1.005.555 1.044.624 1.085.378 1.127.897 1.172.266 1.229.468 1.278.121 1.328.911 1.382.409 1.437.806
Receita Requerida 4.325.686 4.396.360 4.549.268 4.679.018 4.850.963 5.040.025 5.153.600 5.173.126 5.360.093 5.475.537
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PROJECAO COMPLETA DAS TARIFAS POR CLASSE DE CONSUMO

2.020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
R$/MWh
Industrial 568,89 554,28 575,98 581,49 585,97 596,22 608,53 617,08 627,66 640,18 654,46 673,09 691,46 691,81 708,81 726,14
Residencial 119,08 116,02 120,57 121,72 122,66 124,80 127,38 129,17 131,38 134,00 136,99 140,89 144,74 144,81 148,37 152,00
Comercial 588,95 573,82 596,30 602,00 606,63 617,25 629,99 638,84 649,79 662,75 677,54 696,83 715,84 716,20 733,80 751,74
Rural 414,06 403,42 419,22 423,23 426,49 433,95 442,91 449,13 456,83 465,95 476,34 489,90 503,27 503,52 515,90 528,51
Poder publico 615,06 599,26 622,73 628,69 633,53 644,61 657,92 667,16 678,60 692,13 707,57 727,72 747,58 747,95 766,33 785,07
Servigo publico 309,87 301,91 313,74 316,74 319,18 324,76 331,47 336,12 341,88 348,70 356,48 366,63 376,64 376,83 386,09 395,53
lluminago publica 446,71 435,24 452,28 456,61 460,12 468,17 477,84 484,55 492,86 502,69 513,90 528,54 542,96 543,23 556,58 570,19
Consumo préprio 366,19 356,78 370,75 374,30 377,18 383,78 391,70 397,21 404,01 412,07 421,26 433,26 445,08 445,31 456,25 467,40
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
RS/MWh
Industrial 726,05 728,14 743,64 754,74 772,16 791,61 798,48 790,40 808,01 814,13
Residencial 151,98 152,42 155,66 157,98 161,63 165,70 167,14 165,45 169,14 170,42
Comercial 751,66 753,82 769,87 781,36 799,39 819,53 826,64 818,27 836,50 842,84
Rural 528,45 529,97 541,25 549,33 562,01 576,17 581,16 575,28 588,10 592,56
Poder publico 784,98 787,24 803,99 815,99 834,82 855,86 863,28 854,55 873,59 880,20
Servico publico 395,48 396,62 405,06 411,11 420,59 431,19 434,93 430,53 440,12 443,46
lluminagdo publica 570,12 571,76 583,93 592,65 606,32 621,60 626,99 620,65 634,48 639,28
Consumo proprio 467,35 468,69 478,67 485,82 497,03 509,55 513,97 508,77 520,11 524,04
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PROJECAO COMPLETA - BASE DE REMUNERACAO

2.020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Base de Remuneracio ( RS Mil)

(1) Ativo Imobilizado em Servigo (Valor Novo de Reposigdo) 4.483.327 4.652.432 4.832.798 5.017.143 5.220.461 5.475.054 5.722.740 5.972.819 6.230.703 6.505.350 6.809.910 7.110.331 7.424.306 7.752.415
(1.1) AIS Blindado 4.413.364 4.492.930 4.578.567 4.662.233 4.733.810 4.818.546 4.903.824 4.986.060 5.067.107 5.148.287 5.230.588 5.314.205 5.399.159 5.485.470
(1.1) Baixas - 66.923 - 67.966 - 69.191 - 70.510 - 71.798 - 72.901 - 74.206 - 75.519 - 76.785 - 78.033 - 79.284 - 80.551 - 81.839 - 83.147
(1.2) Indexagdo IPCA 134.667 147.532 154.828 154.176 143.376 157.636 159.483 157.755 157.832 159.213 161.585 164.168 166.792 169.459
(1.3) Ativos Incremental 69.963 159.502 254.231 354.910 486.650 656.508 818.916 986.759 1.163.596 1.357.063 1.579.322 1.796.126 2.025.147 2.266.945

(2) indice de Aproveitamento Integral 64 67 69 72 75 79 82 86 90 93 98 102 107 111

(3) Obrigagdes Especiais Bruta 841.673 873.420 907.281 941.889 980.058 1.027.854 1.074.353 1.121.302 1.169.715 1.221.276 1.278.452 1.334.851 1.393.795 1.455.392
(3.1) OE Bruta Blindada 841.498 870.068 900.520 931.317 960.406 992.888 1.026.264 1.059.795 1.093.867 1.128.775 1.164.757 1.201.886 1.240.199 1.279.733
(3.2) OE Bruta Incremental 175 3.352 6.761 10.571 19.653 34.967 48.089 61.506 75.848 92.500 113.695 132.965 153.596 175.660

(4) Bens Totalmente Depreciados 2.091.443 2.200.137 2.314.414 2.430.369 2.542.476 2.664.120 2.788.749 2.914.296 3.041.727 3.171.801 3.305.149 3.441.950 3.582.281 3.726.218

(5) Base de Remuneragio Bruta = (1)-(2)-(3)-(4) 1.550.146 1.578.808 1.611.034 1.697.851 1.783.002 1.859.555 1.937.136 2.019.171 2.112.179 2.226.211 2.333.427 2.570.693

(6) Depreciagdo Acumulada 2.905.442 3.039.656 3.181.684 3.326.276 3.466.108 3.620.594 3.782.117 3.947.670 4.118.844 4.297.065 4.483.865 4.680.613 4.887.351 5.104.753
(6.1) Depreciagdo Blindada 2.905.442 3.037.153 3.173.382 3.308.593 3.435.209 3.571.242 3.707.627 3.841.486 3.974.007 4.106.060 4.238.321 4.370.855 4.503.592 4.636.457
(6.1) Depreciagdo Incremental - 2.503 8.302 17.684 30.899 49.352 74.490 106.184 144.837 191.004 245.544 309.758 383.759 468.296

(7) AIS Liquido (Valor de Mercado em Uso) 1.577.885 1.612.776 1.651.114 1.690.867 1.754.353 1.854.460 1.940.623 2.025.149 2.111.859 2.208.285 2.326.045 2.429.718 2.536.955 2.647.662

(8) indice de Aproveitamento Depreciado 52 54 56 59 62 64 67 70 73 76 80 83 87 91

(9) Valor da Base de Remuneragdo (VBR) 1.577.834 1.612.722 1.651.057 1.690.808 1.754.291 1.854.396 1.940.556 2.025.079 2.111.786 2.208.209 2.325.966 2.429.635 2.536.868 2.647.571

(10) Almoxarifado em Operagdo 7.340 7.502 7.681 7.866 8.161 8.626 9.027 9.421 9.824 10.272 10.820 11.302 11.801 12.316

(11) Obrigagdes Especiais Liquida 614.878 608.814 602.140 593.859 587.574 587.086 582.097 574.714 565.716 556.526 549.299 537.326 523.851 508.785

(11.1) Amortizagdo ObrigagBes Especiais Blindada 226.795 264.600 305.019 347.674 391.763 439.367 489.645 542.312 597.595 655.721 716.925 781.363 849.182 920.530

(11.2) Amortizagdo Obrigagdes Especiais Incremental - 6 122 356 722 1.402 2.612 4.275 6.404 9.028 12.228 16.162 20.763 26.077

(12) Terrenos e Serviddes 107.064 110.699 114.574 118.492 122.193 126.326 130.572 134.838 139.173 143.615 148.193 152.917 157.791 162.821

(13) Base de Remuneragdo Liquida Total = (1)-(6)-(8)+(10)-(11)+(12) 1.077.360 1.122.109 1.171.171 1.223.306 1.297.072 1.402.262 1.498.058 1.594.624 1.695.066 1.805.569 1.935.679 2.056.528 2.182.610 2.313.923
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2.034 2.035 2.036 2.037 2.038 2.039 2.040 2.041 2.042 2.043 2.044 2.045

Base de Remuneragio (RS Mil)

(1) Ativo Imobilizado em Servico (Valor Novo de Reposigéo) 8.095.261 8.453.473 8.827.704 9.218.633 9.626.968 10.053.445 10.498.828 10.963.914 11.449.531 11.956.539 12.485.835 13.038.349
(1.1) AIS Blindado 5.573.162 5.662.255 5.752.773 5.844.737 5.938.172 6.033.100 6.129.546 6.227.534 6.327.088 6.428.234 6.530.997 6.635.402
(1.1) Baixas 84.476 85.827 87.199 88.593 90.009 91.448 92.910 94.395 95.904 97.437 98.995 100.577
(1.2) Indexagdo IPCA 172.168 174.920 177.716 180.557 183.444 186.376 189.356 192.383 195.458 198.583 201.757 204.983
(1.3) Ativos Incremental 2.522.099 2.791.218 3.074.931 3.373.896 3.688.796 4.020.344 4.369.282 4.736.380 5.122.442 5.528.305 5.954.838 6.402.947

(2) indice de Aproveitamento Integral 116 121 127 132 138 144 151 158 165 172 179 187

(3) ObrigagBes Especiais Bruta 1.519.756 1.587.005 1.657.261 1.730.652 1.807.310 1.887.374 1.970.988 2.058.300 2.149.467 2.244.650 2.344.017 2.447.742
(3.1) OE Bruta Blindada 1.320.527 1.362.621 1.406.058 1.450.879 1.497.128 1.544.853 1.594.098 1.644.913 1.697.348 1.751.454 1.807.286 1.864.896
(3.2) OE Bruta Incremental 199.229 224.383 251.203 279.773 310.181 342.522 376.890 413.387 452.119 493.195 536.731 582.846

(4) Bens Totalmente Depreciados 3.873.842 4.025.233 4.180.475 4.339.651 4.502.849 4.670.155 4.841.659 5.017.454 5.197.631 5.382.288 5.571.519 5.765.426

(5) Base de Remuneragdo Bruta = (1)-(2)-(3)-(4) 2.701.547 2.841.114 2.989.841 3.148.198 3.316.671 3.495.771 3.686.030 4.102.268 4.329.430 4.570.119 4.824.993

(6) Depreciagdo Acumulada 5.333.533 5.574.448 5.828.300 6.095.938 6.378.261 6.676.220 6.990.822 7.323.130 7.674.270 8.045.429 8.437.865 8.852.901
(6.1) Depreciagdo Blindada 4.769.373 4.902.258 5.035.027 5.167.594 5.299.866 5.431.748 5.563.142 5.693.944 5.824.047 5.953.341 6.081.710 6.209.034
(6.1) Depreciagdo Incremental 564.160 672.191 793.273 928.344 1.078.395 1.244.472 1.427.680 1.629.186 1.850.223 2.092.089 2.356.155 2.643.868

(7) AIS Liquido (Valor de Mercado em Uso) 2.761.728 2.879.025 2.999.404 3.122.695 3.248.707 3.377.225 3.508.006 3.640.784 3.775.261 3.911.110 4.047.970 4.185.447

(8) indice de Aproveitamento Depreciado 95 99 103 108 113 118 124 130 136 143 150 157

(9) Valor da Base de Remuneragdo (VBR) 2.761.633 2.878.926 2.999.300 3.122.587 3.248.594 3.377.106 3.507.882 3.640.654 3.775.125 3.910.967 4.047.820 4.185.290

(10) Almoxarifado em Operagao 12.847 13.393 13.953 14.526 15.112 15.710 16.318 16.936 17.562 18.194 18.830 19.470

(11) ObrigagGes Especiais Liquida 492.037 473.510 453.103 430.709 406.217 379.513 350.473 318.972 337.008 362.441 388.912 416.456

(11.1) Amortizagdo Obriga¢Ses Especiais Blindada 995.564 1.074.446 1.157.346 1.244.439 1.335.909 1.431.945 1.532.747 1.638.521 1.697.348 1.751.454 1.807.286 1.864.896

(11.2) Amortizagdo Obrigages Especiais Incremental 32.155 39.048 46.812 55.504 65.184 75.916 87.767 100.808 115.111 130.754 147.819 166.390

(12) Terrenos e Serviddes 168.011 173.367 178.893 184.596 190.480 196.552 202.818 209.283 215.954 222.838 229.942 237.272

(13) Base de Remuneragdo Liquida Total = (1)-(6)-(8)+(10)-(11)+(12)
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